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Departamento de Administragéo e Planejamento — DPA
Coordenacao-Geral de Gestédo de Pessoas - COGEP
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas - CODEP

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE GESTOR DE

CAPACITACAO - CGCAP, INSTITUIDO PELA PORTARIA IPHAN  N° 209, DE 29 DE
MAIO DE 2015, PARA APROVACAO DO PLANO ANUAL DE CAPA CITACAO -

PAC 2017.

Aos trinta dias do més de margco do ano de doisemiezessete, as 14h50,

compareceram a sala de reunido do Comité Gest&eaa do Iphan, em Brasilia, os seguintes

membros do Comité Gestor de Capacitacédo - CGCAP:

Marcos José Silva Régo(Presidente do CGCAB, matricula SIAPE 0223365,
Departamento de Planejamento e Administracéo - DPA;

Fabio Guimaraes Rolim matricula SIAPE 1541176, Coordenacdo - Geral do
Patrimbnio Natural - CGPN/DEPAM,;

Luiz Otavio Tavares Pereira, matricula SIAPE 0129605, Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Orgamento - CGPLAN/DPA,;

Aleksandra Pereira dos Santosmatricula SIAPE 1354132, Coordenacédo-Geral de
Gestao de Pessoas - COGEP/DPA;

Deyvesson Israel Alves Gusméaaonatricula SIAPE 1741925, Coordenacao - Geral de
Identificagcéo e Registro - CGIR/DPI;

Rafael Arrelaro, matricula SIAPE 2701477, Chefe de Gabinete dsid&ecia;

Sandra Rafaela Magalhdes Correa (Suplentg) matricula SIPE 1540702,
Coordenacéo - Geral de Bens Imoveis - CGBI/DEPAM,;

Karina Monteiro de Lira (Suplente), matricula SIAPE 1909106, Coordenacao - Geral
do Patrimonio Natural - CGPN/DEPAM,;

Celma do Carmo de Souza Pinto (Suplenteiatricula SIAPE 1549054, Coordenacao
- Geral de Cidades - CGCID/DEPAM,;

Paulo Roberto Gomes Parente matricula SIAPE 0452368, Departamento de
Planejamento e Administracao - DPA,;

Sergio Porto Carneiro (Suplente) matricula SIAPE 1779350, Coordenagéo-Geral de
Tecnologia da Informacéo - CGTI/DPA,
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» Natélia Guerra Brayner (Suplente) matricula SIAPE 2677655, Coordenacdo-Geral
de Salvaguarda - CGSG/DPI;

* Rachel Costa da Silva (Suplente)matricula SIAPE 1910527, Auditoria Interna -
AUDIN;

» Sergio Paz Magalhaesmatricula SIAPE 1310855, Coordenacao - Geral ifleséo e
Projetos - COGEDIP;

 Maria Aparecida Chagas Ferreira, matricula SIAPE 1283969, membro da
Coordenacéo - Geral de Gestao de Pessoas COGEP/DPA.

O Presidente do CGCARSr. Marcos José Silva Régoas 14h55, iniciou a
reunido solicitando a presenca de representatieidadtodos os departamentos, aguardando a
presenca de um representante do Departamento idaldctio e Fomento - DAF, na sequéncia
explanou um breve comentario referente ao orcandispmnivel para acdo de capacitacao
de servidores publicos em processo de qualificac&aequalificacdo (R$814.400,00dando
continuidade a reunido apresentou a Blaria Aparecida Chagas Ferreira, Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental, que apdkberacdo do Ministério do
Planejamento, assumira a Coordenacao de Deseneoitorde Pessoas — CODEP.

O Sr. Marcos Joseé Silva Régo questionou aos mendor@E=PAM o motivo da
capacitacao de fiscalizagdo ndo esta presentevamtaamento de Necessidades de Capacitacao
— LNC, a Sra. Karina Lira e o Sr. Fabio Rolim jfistiram que a fiscalizagéo era para constar
no levantamento, mas que acabou se perdendo nochieento dolink; novamente o Sr.
Marcos José questionou a falta de um represerdarid®F, e relatou que em reunido referente
a orcamentos a Direcdo do DAF havia mencionadoabzagdo de uma capacitagdo que
necessitaria de um custo de aproximadamente R¥XQNOM deixando registrada sua
preocupacao; em seguida passou a palavra parardebadora-Geral de Gestdo de Pessoas,
Sra.Aleksandra Pereira dos Santopara exposi¢cao de motivos da reunido.

A reunido teve como objetivo discutir prioridades éigbes de capacitagcdo que
irdo compor o Plano Anual de Capacitagcdo — PAC 2B1Coordenadora - Geral apresentou
dois grandes levantamentos realizados onde forégtadas as acdes de capacitacdo que serao
apresentadas ao Comité, o primeiro foi obtido airpdo mapeamento de competéncias
realizado pela Universidade Federal do Para no tando Iphan no periodo de 2014 a
dezembro de 2016, que detectou lacunas de com@etémqossibilidades de capacitagoes,

embora a maioria das capacitacdes sejam em coro@téransversais; e o segundo foi obtido
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pelo Levantamento de Necessidade de Capacitacdzadea pelos departamentos que
priorizaram as capacitacdes especificas dos setmesutras considera¢cdes a Coordenadora —
Geral de Gestdo de Pessoas inteirou sobre a @@l competéncias 180°, composta pela
auto avaliagdo do servidor e a avaliacdo da chetia, obteve um resultado aproximado de
70% dos servidores do Iphan com pelo menos umaae#al realizada, proporcionando uma
margem de confianca de até 90% para apontar asdacle capacitacdo. Os gaps apresentados
pela UFPA referentes as competéncias e capacitdofe® materializados em eventos de
capacitacdo para que se tenha uma nocdo orcaragrntéde sdo apresentadas em nove
prioridades: 1) area de convénios; 2) processosnétrativos (a lacuna pode ser suprida com
a implementacdo do SEI); 3) planejamento orcamien&rfinanceiro; 4) redacéo oficial; 5)
Lingua estrangeira dos servidores (esta em procgsstramite interno um Programa de
Capacitagdo em Lingua Estrangeira, com a propostaurd reembolso financeiro para
servidores efetivos que fazem capacitacdo em lirggteangeira); 6) pregao eletrénico
“ComprasNet”; 7) fiscalizacdo de bens tombadosl&poracédo de projeto basico e termo de
referéncia; e 9) regime diferenciado de contratadas competéncias especificas apresentadas,
foi apontado apenas uma lacuna referente a fiscdliz O Levantamento de Necessidades de
Capacitacéao foi disponibilizado para o preenchimel® 2 de fevereiro a 3 de marco de 2017
para os departamentos, onde descreveram 0s evestlgjos eventos e custo aproximado.

Foram apresentadas as seguintes capacitacoes, AMDRPpPOS trés eventos:
Oficina sobre valoragdo de patriménioque ocorrerd em S&o Paulo; participacad-amm
de museuse Congresso de prevencao de lavagem de dinheimm um custo aproximado de
R$ 156.000,00.

O DPI apresentou dois event@3apacitacdo de producdo de audio visuad
participacdo de técnicos do Iphan como alunos espais na disciplina de mestrado da
Universidade de Brasilia — UNB com um custo aproximado de R$ 162.000.

O DPA apresentou sete eventos, faltando dois anseedinidos:Formacéao de
Gestores do Processoparticipacdo noCongresso Internacional do CLAD Cursos de
reforma da previdéncia; Curso de Didatica para Faditadores de Aprendizagem(curso ja
esta ocorrendo)zestdo de Processos para FacilitadoresCapacitacdo dos integrantes da
equipe do Escritério Técnico de Processogom um custo aproximado de R$84.000,00

(oitenta e quatro mil). Os trés departamentos gearainharam as necessidades no periodo em
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que o link estava aberto calculam uma somatériavéetos no valor de R$443.000,00, e o
levantamento realizado pela UFPA calculou um cpata capacitacdo de R$378.000,00.

A Coordenadora - Geral de Gestao de Pessoas capdotando que em 2016
ocorreram capacitagdes ndo previstas no PAC, quereeacabam ocorrendo, portanto sera
feita uma reserva de 5% do orcamento que gira enotde R$ 40.000,00 para possiveis
eventos que possam surgir. O Mapeamento de congpetédrito pela UFPA, juntamente com
0S eventos propostos pelos departamentos e aaede®% somam um total de R$862.000,00
(oitocentos e sessenta e dois mil reais), valor Wtrapassa o orgcamento disponivel para
capacitacdo de R$814.400,00.

Apresentados os dados para o Comité iniciar asshées, a palavra foi passada
para o Presidente do CGCA®8r. Marcos José Silva Régaue agradece a presencalio
Sergio Paz Magalhaes (DAFg enfatizou a falta da apresentacdo da demandaentfea
capacitacdo do Departamento de Articulacdo e FamentDAF no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo durante prazo esidbel@odm a palavra &ra. Sandra
Rafaela Magalhdes Correa (DEPAM)alegou que recebeu a orientacdo de um limite de
capacitacdes a serem apresentadas, por isSoO eonsa@enas trés eventos na apresentacao,
mas ao total tem cerca de onze demandas onde foranzadas apenas trés. Logo em seguida,
deu-se inicio as apresentacfes de capacitacdoepartamentos, no intuito de priorizar os
eventos apresentados.

DEPAM, aSra. Celma do Carmo de Souza PintdDEPAM), fala sobre a
Oficina sobre a Valoracdo do Patriménio - 80 anosallphan, que ocorrera em Sao Paulo
com 50 participantes, ap0s a sua explanacao, dcesemrmantém como prioridade para compor
o PAC 2017. O préximo evento exposto pelo DEPAM dpresentado pela Sr&andra
Rafaela Magalhdes Correaque relatou sobre dll Forum de Museus, com duracao de trés
dias e meio para um total de dois servidores. @teviei apresentado pela Coordenacéo-Geral
de Conservacao - CGCO apartir de um projeto quesestdo realizado referente aos acervos
tombados musealizados, a ideia é fundamentaraulagéo com o IBRAM e entender qual a
dindmica deles com relacdo aos inventarios, € praxinacao técnica com 0S museus e 0
IBRAM. Posigéo positiva como prioridade.

O Sr. Fabio Guimaraes Rolim apresentou a importancia @® Congresso de
Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Fim@amento do Terrorismo e sua

atribuicdo ao Iphan, dado como prioridade também.
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O Presidente do CGCAP, como encaminhamento, s@geescentar mais um
servidor para participar ddll Forum de Museus, propés a inclusdo de mais participantes no
7° Congresso de Combate e Prevencdo a Lavagem delgiro e ao Financiamento do
Terrorismo, e fazer um trabalho para isentar a inscrig&o.

O Sr. Rafael Arrelaro, expressou sua davida quanto a participacao dalpba
VII Férum de Museus, a Sra.Sandra Rafaela Magalhdes Correa explicou que nao
consegue objetivamente dizer como seréa a part@ipdo Iphan, por que € um projeto que
depende de uma articulagéo para saber se vai @ifaleninstitucional ou de participacdo de
assistir e participar das oficinas como uma apreg#o técnica, poderia enquadrar o evento
como um fortalecimento institucional.

Com a palavra &r. Deyvesson Israel Alves Gusmaimicia a apresentacao as
acdes do DPI, fala sobreCapacitacéo de Audio Visualque foi contratada a parte de logistica
no ano de 2016, a articulacdo ja foi realizadavalor destinado para o exercicio de 2017 &
para pagamento de diarias e passagens com umatestimpara 70 servidores, ministrado em
modulos de uma semana. 8ra. Natdlia Guerra Brayner, apresentou o0 evento de
participacdo do técnico do Iphan como alunos no meado da UNB, sdo cerca de 5
servidores do Brasil que virdo para cursar a disaifle sistemas agricolas tradicionais que &
uma tematica nova, ministrada em modulos de aldacqmecam em Brasilia e o restante se da
a distancia.

Abrindo a fala sobre as demanda do DPASro William de Castro Feitosa
membro da Coordenacédo Técnica do Escritério deeBso¢ faz uma breve explanacdo do
curso deGestores por Processos para Facilitadoresnde o publico alvo normalmente séo os
Coordenadores-Gerais o0 que acaba dificultando ticipagdo em periodo integral, sugere-se
gue o curso seja realizado em duas semanas nal@engtutino.

A Sra. Aleksandra Pereira dos Santogxplicaque o curso d®idatica pra
Facilitadores de Aprendizagem havia sido contratado em 2016 junto a Escola dwatide
Administracdo Publica — ENAP por meio de Termo deddcdo Decentralizada, com
realizacdo de duas turmas; uma realizada no eied#c2016 e a segunda turma no exercicio
de 2017. Os custos levantados no LNC para esse sersam para cobrir os gastos com
passagens e diarias para servidores das Supeéntzas. O curso foi elogiado pelos membros

do Comité e sugeriram a realizacao de novas turmas.

Paginab de9



LLLLLL L T ]
Parmimibsio
NEyrimico §
ARTIITICH
Hatidwai

Congresso do CLAD, a Sra. Aleksandra Pereira dos 8tbs explicou a
missdo palavra foi passada para Coordenadora-@er@lestdo de Pessoas Skbkeksandra
Pereira dos Santogjue explicou a aplicagdo da metodologia de dino@asnento da forca de
trabalho no Iphan com o objetivo de aplica-la ermasufrentes de trabalho, como a solicitagao
de concurso publico, a contratacdo de servidorepdgarios e a distribuicdo dos servidores da
INFRAERO que seréo alocados no Iphan por meio déeamo de cooperacao. A servidora foi
convidada a apresenta a metodologia de dimensiortanda forca de trabalho do Iphan em
forma de painel n&eminario do CLAD.

Na sequencia a Coordenadora-Geral de Gestdo deaBessmenta sobre o
curso deReforma da Previdéncia para Servidores Publicopara a area de gestéo de pessoas,
verificou um evento que vai acontecer em Bras#larfdo dos pontos centrais que estdo em
reformas, com o0 objetivo de esclarecer as modibiescintroduzidas pela reforma da
previdéncia no servi¢co publico, as mudancas relatdv ado¢cdo da previdéncia complementar
para os servidores publicos federais entre outtatantas e atualizacfes referentes ao calculo
de aposentadoria e pensdo, aposentadoria espap@éentadoria compulséria e abono
permanéncia.

O Sr. Sergio Porto Carneirosolicitou a incluséo ou verificar a possibilidatie
dispender um valor para capacitar os servidoredardenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacdo, o valor seria de aproximadamente R$D8.8 Sra. Aleksandra Pereira dos
Santosressalta a reserva de 5% para a capacitacdo egenad oSr. Marcos José Silva Régo
se dirige ao comité para uma posicédo quanto a itapac na area de TI.

A Sra. Sandra Rafaela Magalhdes Correaquestiona a divisdo do valor
distribuido por departamentos e quanto e se houvevantamento das necessidades de
capacitacao nas superintendénciasrOMarcos José Silva Régoesponde explicando que o
mapeamento das competéncias vai dizer quais congmtée a quantidade de recursos
necessarios para as unidades, e os demais resérsadsstribuidos nos departamentos, ha uma
semelhanca de valores durante a distribuicdo deatdbaixo orcamento. A Coordenadora-
Geral de Gestao de Pesstra. Aleksandra Pereira dos Santospropds analisar os cursos e
verificar quais podem ser trabalhados em oficim#ermas com pagamento de GECC e
priorizar a discursdo de experiéncias com aquile ralmente precisa. Tal posicao foi de

imediato confirmada pel8r. Marcos José Silva Régapnde o valor de R$380.000,00 ficara
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disponibilizado para realizacdo de acdes levantpeds mapeamento de competéncias da
UFPA.

O Presidente do CGCAP finalizou a parte de evgmosiepartamento e iniciou
a discursao sobre o0 mapeamento de competénciasspoqpela UFPA, dirigiu primeiramente a
palavra a Coordenadora-Geral de Gestao de Pesseasap0s um prazo interno para pegar as
prioridades em termo de sugestao e apresentarmdéC8r. Marcos José Silva Régsugeriu
avaliar o valor proposto para atender a demandaiidades decentralizadas dentro das suas
necessidades.

Redacao Oficialfoi ressaltada a importancia do curso para to@o&mbito do
Iphan, foi sugerida a realizacdo do curso na mdddé EaD, &ra. Aleksandra Pereira dos
Santosexplica que o curso foi realizado no ano de 2016 d@pu muito certo no Iphan, com
exercicios e bem focado na elaborag¢do de documetilizados, impossibilitando a realizagcéo
do curso na modalidade EaD.

Ao final o Sr. Marcos José Silva Regaevisou 0s eventos e prioridades dos
departamentos onde ficaram consolidados da seguaneira:

 DEPAM: permaneceram as trés propostas inicias e forass@doso curso de
fiscalizacdq aoficina técnica de paisagem culturalo seminario de paisagens militarese
realizacdo devisitas técnicas ao museu Emilio Goeldi demanda dSitio Roberto Burle
Marx ;

» DPI: permaneceram os dois eventos apresentado pelo &M@pacitacéo a
respeito de producdo audiovisuale a participacao de técnicos do IPHAN como aluno
especial em Disciplina do Mestrado Especiatem mais a acrescentar;

 DPA: permaneceram 0s eventos propostos, 0 curgBedéio por Processos
para Facilitadores, o XXIlI Congresso Internacional del CLAD, o curso deReforma da
Previdéncia o Curso de Didatica para Facilitadores de Aprendizaga e acrescentando ao
orcamento o valor de 18.000,00 para realizacaadasndas de capacitacdo da CGTI. Houve

a concordancia da divisdo orcamentaria para a tapac e finalizacao da reuniao.

Marcos José Silva Régo
Presidente do Comité Gestor de Capacitacdo - CGCAP

Paulo Roberto Gomes Parente
Departamento de Planejamento e Administracéo - DPA;
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Aleksandra Pereira dos Santos

Coordenacédo-Geral de Gestao de Pessoas - COGEP/DPA

Maria Aparecida Chagas Ferreira

Coordenacéo de Desenvolvimento de Pessoas - COQEFB/DPA

Luiz Otavio Tavares Pereira

Coordenacédo-Geral de Planejamento e Orgamento LERPPA

Sergio Porto Carneiro
Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informagéo -IDFRA

Fabio Guimaraes Rolim
Coordenacédo-Geral do Patrim6nio Natural - CGPN/DEPA

Karina Monteiro de Lira (Suplente)
Coordenacéao-Geral do Patriménio Natural - CGPN/DHEPA

Celma do Carmo de Souza Pinto
Coordenacédo-Geral de Cidades - CGCID/DEPAM

Sandra Rafaela Magalh&aes Correa (Suplente)
Coordenacéao-Geral de Bens Imoveis - CGBI/DPAM

Deyvesson Israel Alves Gusmao
Coordenacéao-Geral de Identificacao e Registro -RIIGR|

Natdalia Guerra Brayner (Suplente)
Coordenacéao-Geral de Salvaguarda - CGSG/DPI

Sergio Paz Magalhaes
Coordenacéo-Geral de Difusao e Projetos - COGEMAF/D

Rafael Arrelaro
Gabinete da Presidéncia
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Rachel Costa da Silva (Suplente)
Auditoria Interna - AUDIN
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