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INTRODUCAO

O Relatdrio de Gestdo Individual do Condominio do Palécio Gustavo Capanema, unidade gestora
integrante do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN a partir de 6 de
fevereiro de 2012, relativo ao exercicio de 2014, esta estruturado de acordo com a Instrucéo
Normativa - TCU n? 63, de 1° de setembro de 2010, a Decisdo Normativa - TCU n2 134, de 4 de
dezembro de 2013, a Portaria - TCU n2 90, de 16 de abril de 2014 e a Portaria - CGU n? 522, de 4
de marco de 2015.

Né&o foram apresentadas as informacdes previstas para preenchimento desta Unidade no Anexo Il da
Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, por ndo haver contetdo a ser
declarado:

- Gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario; e

- Gestdo da tecnologia da informacao.

Considerando que este Relatorio de Gestdo Individual sera disponibilizado no Portal do IPHAN

(www.iphan.gov.br) para consulta publica, pretende-se que o documento forneca a sociedade
elementos para a avaliagdo da gestdo do Condominio em 2014.



1. IDEN'I:IFICA(;AQE ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 ldentificacdo da unidade jurisdicionada

Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1- Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Cultura Cadigo SIORG: 1926

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Condominio do Palacio Gustavo Capanema

Denominacéo Abreviada: CPGC

Cddigo SIORG: 03204 Cddigo LOA: 42204 Cédigo SIAFI: 20412
Natureza Juridica: Orgdo Publico CNPJ:

Principal Atividade: Administragdo Pdblica em Geral Cddigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: (21) 2220-4890

Endereco Eletronico: condominio.pgc@iphan.gov.br

Pagina na Internet: ndo possui

Endereco Postal: Rua da Imprensa, 16 — Sobreloja — Castelo — CEP: 20.030-120 — Rio de Janeiro — RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Extrato de Acordo n2 01/98 de 13 de janeiro de 1998.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria MinC n2 030, de 21 de margo de 2005.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

N&o existem

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
343046 CONDOMINIO DO PALACIO GUSTAVO CAPANEMA
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
N&o existem

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

N&o existem

Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

403101 INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL




1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Condominio do Palacio Gustavo Capanema foi constituido em 1999 pela reunido dos seguintes
orgdos: Fundagdo Nacional de Artes — FUNARTE, Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN, Representacdo do Ministério da Educacdo — REMEC, Fundacdo Biblioteca
Nacional — FBN, Representagdo do Regional do Ministério da Cultura — MinC/RJ e Fundagdo
Cultural Palmares — FCP, que estdo estabelecidos no Edificio Palacio Gustavo Capanema.

A constituicdo do Condominio visou a centralizacdo das despesas referentes ao Edificio e
conciliacdo dos interesses conflitantes dos drgaos/entidades que o integram, de forma a melhorar a
gestdo do Edificio. Nesse sentido, o Condominio tem por finalidade administrar o Prédio Palacio
Capanema, mediante acOes de manutencéo e conservacao de suas instalacoes.



1.3 Organograma Funcional

Né&o foram apresentadas as informacdes previstas para preenchimento desta Unidade no Anexo Il da
Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, por ndo haver contetdo a ser
declarado.



1.4 Macroprocessos finalisticos

Né&o foram apresentadas as informacdes previstas para preenchimento desta Unidade no Anexo Il da
Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, por ndo haver contetdo a ser

declarado.



2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

O CPGC, caracterizadamente ente publico, discute e avalia seus projetos e acGes nas assembleias
semestrais com as instituicdes vinculadas, ou seja, que compartilham o uso das dependéncias do
Edificio Palacio Gustavo Capanema. Quanto a governanca, 0 Condominio € abrangido pela
estrutura do IPHAN.



2.1 Estrutura de Governanca

Fazem parte da Estrutura de Governanga do IPHAN o Departamento de Planejamento e
Administracdo — DPA, o Gabinete da Presidéncia, a Procuradoria Federal — PF e a Auditoria Interna
— AUDIN, tendo como apoio a Governanga 0 Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.

A Estrutura de Governanca do IPHAN est4 organizada da seguinte forma (Decreto 6.844/2009):
Diretoria Colegiada, composta pelo Presidente do o6rgdo e cinco Diretores e possui poder
deliberativo. A Diretoria Colegiada se retne com regularidade e delibera sobre assuntos de
interesses das partes interessadas do patrimonio cultural e dos cidaddos, a fim de melhor atender as
demandas, elevar o desempenho e aumentar o grau de transparéncia da atuacdo do IPHAN. Atua de
forma efetiva na definicdo das politicas sobre o ambiente de controle, tendo dado bastante énfase e
firmado, por ocasido do processo de construcdo do seu planejamento estratégico e da Carta ao
Cidaddo, o conjunto de valores éticos, compromissos e condutas obrigatorios a serem observadas na
pratica de todos os servidores do IPHAN; o Conselho Consultivo — com 9 representantes de
Institutos e AssociacGes de Classe e 13 membros da Sociedade Civil — com competéncia para
examinar, apreciar e decidir sobre questdes relacionadas ao tombamento, ao registro de bens
culturais de natureza imaterial e a saida de bens culturais do Pais e opinar acerca de outras questdes
relevantes propostas pelo Presidente; o Comité Gestor — com representantes das 27
Superintendéncias do 6rgao nos Estados, pelos Diretores, Procurador Chefe, Diretores das Unidades
Especiais e Presidente do Instituto — contribui para formulacdo de politicas publicas de preservacao
do patriménio cultural, na formulacdo do planejamento estratégico e no orgamentario, no
desenvolvimento de politica de recursos humanos, elaboracdo de normas técnicas e administrativas
de abrangéncia nacional e propde acbes de articulacdo interinstitucional de preservacdo do
Patriménio Cultural; a Auditoria Interna — estrutura orgénica de controle do Instituto diretamente
subordinada a Presidente do 6rgdo, cujas atribuicdes e competéncias estdo descritas neste relatorio,
cabendo-lhe, de modo suplementar, exames de conformidade do desempenho dos componentes e
instrumentos do controle interno do IPHAN, favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos
projetados, mediante reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos relacionados a atuacdo do Instituto.
Cabe ainda a AUDIN, conforme atribui¢cfes regimentais, assessorar, orientar, acompanhar e avaliar
0s atos de gestdo administrativa, orcamentéria, financeira, contabil, de material, patrimonial,
operacional e de pessoal quanto a legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e ao
cumprimento da legislagdo pertinente; acompanhar a implementagcdo das recomendagbes e
determinacbes de medidas saneadoras apontadas pelos Grgdos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; coordenar as acdes
necessarias, objetivando prestar informacdes, esclarecimentos e oferecer razbes de justificativa aos
Orgdos de controle interno e externo; auxiliar na elaboracdo de relatérios e expedientes,
relacionados com as diligéncias promovidas pelos érgdos e unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; elaborar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relat6rio Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT; examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual do IPHAN e em Tomadas de
Contas Especiais, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido; promover diligéncias e elaborar relatorios por demanda
da Presidéncia e das Diretorias; e orientar a Presidéncia, as Diretorias, o Comité Gestor, as
Superintendéncias do IPHAN nos Estados e Distrito Federal e as Unidades Especiais, nos assuntos
de sua competéncia.

Como apoio a Governanga 0 0rgao conta com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo -
COGEST], instituido pela Portaria n® 235, de 20 de julho de 2010, publicada em 4 de agosto do
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mesmo ano. Seu principal objetivo é deliberar sobre planejamento, orcamentacdo, investimentos,
priorizacdo e gerenciamento de riscos de toda a Politica de Tecnologia da Informacéo do IPHAN,
por meio de reunides regulares de seus membros: os Diretores de Departamentos, o Chefe de
Gabinete e o Coordenador-Geral de Tecnologia da Informag&o. A composicdo e o funcionamento
do COGESTI obedecem ao disposto em seu Regimento Interno, instituido pela supracitada Portaria
n® 82, de 2012, Devido a natureza de suas deliberacbes, 0 COGESTI é o ator estratégico da
Governanca de Tl no IPHAN.
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2.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A estratégia de atuacdo da auditoria interna do Iphan em relacdo & sede e as respectivas
superintendéncias ocorre por meio de acompanhamento via Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI, Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP,
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal — SICONV, etc, bem
como analise documental amostral quando cabivel, para verificar como essas unidades gerenciam
0s recursos. Desempenha também orientacdo preventiva, utilizando como subsidio os acordaos do
TCU e alteragdes e modificagGes ocorridas na legislacéo.

InformacBes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto, etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo;

As atividades da auditoria direcionam-se principalmente a orientacdo aos gestores na prevencado de
falhas, saneamento de inconsisténcias e esclarecimento de duvidas, visto que, em virtude da forga
de trabalho reduzida, composta de 4 (quatro) colaboradores, dos quais apenas 02 (dois) séo
servidores publicos, incluindo o titular da AUDIN, ficou inviabilizada a realizacdo de auditorias e
/ou fiscalizagdes in loco no presente exercicio.

Demonstracéo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatac@es e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade jurisdicionada;

No plano anual de auditoria do exercicio de 2014, houve a previsdo de 12 (doze) a¢des de controle
(correspondentes a 1.808 homens/hora) relacionadas com as atividades meio e fim desta Autarquia.
Dentre os trabalhos mais relevantes realizados, destacam-se o acompanhamento dos processos de
pregdes, convénios, PAC-CH, suprimentos de fundos, tomada de precos, dispensa e inexigibilidade
de licitagbes (32 processos examinados), da concessdo e pagamento de diarias e passagens (109
processos examinados), e o atendimento das demandas provenientes dos 6rgaos de controle interno
e externo (CGU/PR e TCU) (55 diligéncias).

Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
0s ganhos operacionais deles decorrentes;

No exercicio de 2014 ndo houve alteracGes na estrutura organizacional da auditoria interna, que
permanece na estrutura da Presidéncia do Orgéo.

Opiniéo do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a apuragao
dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanga e 0
desempenho operacional da unidade jurisdicionada.

O uso de indicadores de resultado no IPHAN se intensificou a partir de 2013, com a implantacéo da
politica de gestdo estratégica. Com isso, a instituicdo teve a oportunidade de estabelecer um
conjunto de objetivos e indicadores que permitem mesmo de forma embrionaria expressar o
desempenho da gestao.
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O sistema de governanca estd em fase de estruturacdo. Ressaltamos a consolidagdo de algumas
praticas: o funcionamento do Conselho Consultivo do Patrimoénio Cultural, a realizacdo das
Reunides Colegiadas e das Reunides de Analise Estratégica, permitindo a adocao de deliberaces e
tomadas de decisdes consistentes e participativas.

Esta Autarquia apresenta também um empenho significativo em relacdo a implantacdo da gestdo
por processos com vista a racionalizacdo do uso e utilizagdo dos recursos e a satisfacdo das partes
interessadas.

Destaque-se ainda que a constituicdo da Comissdo de Etica, a implantacio da Carta de Servicos ao
Cidaddo, a instituicdo da Gestdo por Competéncia e o fortalecimento do Servigo de InformagGes ao
Cidadao-SIC, sdo praticas que foram priorizadas pela alta administracdo, cujos resultados ja
evidenciam que o 6rgdo caminha para a efetiva qualificacdo de sua gestdo com foco na
transparéncia e na participacao social.

A instituicdo do Planejamento Estratégico permitiu o direcionamento de rumos, o alinhamento de
estratégias e processos, a reflexdo sobre os riscos e sobre as necessidades relacionadas aos sistemas
estruturantes para a Politica de Patriménio Cultural, consolidados no Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo (PDTI 2013-2015).

Nesse contexto, a auditoria interna interage de forma cooperativa e pedagdgica, na busca de

resultados dos indicadores junto as unidades, com o intuito de promover o aprendizado, e a
mitigacdo de acdes corretivas.
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2.3 Sistema de Correicdo

A execucdo das atividades de correicdo no ambito do IPHAN é realizada em observancia as normas
aplicaveis para o Direito Administrativo Disciplinar tendo como base legal a Constituicdo Federal,
que veio a ser regulamentada pela Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e normativo interno,
conforme art. 21, inciso XIV, e art. 115, inciso XII, § 12 e 2° da Portaria n® 92, de 5 de julho de
2012, que aprova o Regimento Interno do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN e delegacédo regulamentada pela Portaria n® 673, de 16 de outubro de 2009;

Regimento Interno do IPHAN - Portaria n? 92, de 2012:
Art. 21. Ao Departamento de Planejamento e Administracdo — DPA compete:

XIV - coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de
carater disciplinar no &mbito do IPHAN;

Art. 115. Ao Presidente incumbe:
XIlI - instaurar, no ambito do IPHAN, processos de sindicAncia e processos
administrativos disciplinares (PAD), homologar seus resultados e aplicar as san¢des cabiveis, bem

como decidir acerca das propostas de arquivamento de denuncias e representacdes;

8§12 A excecdo dos incisos 11, VIII, IX, X e XlI, as atribuicBes contidas neste artigo
poderdo ser delegadas.

822 A delegacdo da competéncia de que trata o inciso X1l devera obedecer a legislagéo
vigente sobre a matéria.

Portaria n2 673, de 2009:
Art. 22 Delegar competéncia aos Superintendentes Estaduais e Distrital e aos Diretores

de Unidades Especiais para, no desempenho de suas atividades institucionais, praticarem atos de
gestdo nas seguintes areas:

é.ZQ PESSOAL

Il - Determinar a instauracdo de processos de sindicancia, bem como homologar seus
resultados, aplicando aos infratores as sanc¢Oes cabiveis, observadas as disposi¢des contidas no art.
141 da Lei n.28.112, de 11 de dezembro de 1990.

Il - Processos Administrativos Disciplinares - PAD serdo instaurados exclusivamente
pelo Diretor do Departamento de Planejamento e Administracao;

As atividades de correicéo executadas por este Instituto englobam:

I — Coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de
carater disciplinar no &mbito do IPHAN;

Il — examinar dendncias de irregularidades praticadas no ambito do IPHAN,

submetidas a Procuradoria Federal Especializada, e emitir parecer sobre a necessidade ou nédo de
apuracao de responsabilidade;

14



I11 — Indicar os membros da comisséo processante a serem designados pelo Diretor do
Departamento de Planejamento e Administracao;

IV - examinar e emitir despachos em processos administrativos disciplinares e de
sindicancias nas fases de instauracao e julgamento e na de recurso administrativo hierarquico;

V - orientar, supervisionar e acompanhar os trabalhos das Comissdes de Processos
Administrativos Disciplinares e de Sindicancias, no que tange a observancia de prazos, presteza nas
diligéncias e investigacdes, forma e contetdo dos atos processuais, visando aferir a correta aplicacdo
da legislacao pertinente;

VI - manter informacgbes atualizadas sobre aos processos disciplinares instaurados,
penalidades aplicadas e portarias publicadas;

VII - Dar ciéncia aos servidores envolvidos do julgamento do processo disciplinar;
VIII - proceder aos cadastramentos dos processos junto ao Sistema CGU PAD;

IX - atender a demanda dos 6rgdos de controle interno e externo quanto aos
procedimentos disciplinares;

X - manter informacdes atualizadas sobre aos processos disciplinares instaurados,
penalidades aplicadas e portarias publicadas;

X1 - propor a instauragdo de Termo Circunstanciado Administrativo, quando for o
caso.
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2.4 Avaliagéo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS RASCRES
Ambiente de Controle 2 3|45
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo X
dos objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os X
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cGes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados ¥
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adoc¢ao de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacoes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas X
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformag@es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decis&o.
16. Né&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 213141|5
19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estéo X
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diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao 11213(41]5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
217. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 11213415

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua ¥
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avalia¢Oes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu ¥
desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:

A alta administracdo do Iphan e os atores internos reconhecem a importancia dos controles internos para o alcance
dos objetivos estratégicos da instituicdo e para a melhoria do desempenho do Instituto, e tem se mobilizado para
promover melhorias, na busca da sistematizacdo de um controle interno mais eficaz. Vem buscando aperfeicoar a
comunicagdo por entender que é um elemento essencial para concretizar esse objetivo, tanto nos processos internos
quanto no relacionamento com a sociedade por meio de diversas midias. Em 2011, a efetiva implantagdo do Servico
de Informacéo ao Cidaddo possibilitou que os cidad&os e sociedade tivessem ainda mais opges de comunicagdo com
0 6rgdo. O portal do Iphan coloca disponiveis os documentos que regem a instituicdo, e no Boletim de Servico, dar
publicidade aos atos administrativos. A estratégia de capacitacdo dos servidores e a implantagdo de sistemas de
acompanhamento das a¢des estdo sendo desenvolvidos para eliminar as fragilidades no controle interno.

Quanto a avaliacdo de riscos, mesmo a organizagdo tendo os objetivos e iniciativas explicitados em documentos, nao
tem sido pratica no Iphan o diagndstico e tratamento sistematizado de riscos, com ressalva & area de tecnologia de
informagdo (TI), na qual se evidencia a existéncia de processos de quantifica¢do dos riscos relacionados a processos
de contratacGes. Ressalta-se, que as decises do Instituto sdo sustentadas por notas técnicas, documentos estes, que
registram a contextualizacdo do tema a ser tratado e, dependendo do caso, o0s riscos relacionados a seguranca juridica
foram diagnosticados assim como os principais fatores que podem impactar o alcance de sua Misséo.

No contexto missdo da organizacgdo, relativo as metas anuais, tem-se 0 acompanhamento peridédico por meio de acdes
de controle voltadas a corrigir rumos e tratar as oportunidades de melhorias de forma tempestiva.

Escala de valores da Avaliag&o:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&do observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Unidades do IPHAN - as unidades administrativas do IPHAN em todo o territrio nacional
atendem as demandas do cidadao e sociedade de forma regular, de segunda a sexta-feira das 9h as
12h e das 14h as 17h.
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3.1 Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

O Relatorio de Gestao Individual de 2014 podera ser acessado pelo seguinte endereco eletronico a
partir do exercicio de 2015:

http://portal.iphan.gov.br/portal/montarPaginaSecao.do?id=15449&sigla=Documento&retorno=pag
inaDocumento.

19


http://portal.iphan.gov.br/portal/montarPaginaSecao.do?id=15449&sigla=Documento&retorno=paginaDocumento
http://portal.iphan.gov.br/portal/montarPaginaSecao.do?id=15449&sigla=Documento&retorno=paginaDocumento

3.2 Medidas Relativas a acessibilidade

Conforme o Capitulo IV - DA ACESSIBILIDADE NOS EDIFICIOS PUBLICOS OU DE USO
COLETIVO da Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000, informamos que o Edificio Palacio
Gustavo Capanema, de maneira geral, ja vem adotando medidas que facilitam o0 acesso de pessoas

portadoras de necessidades especiais, tais como: rampas de acesso, banheiros e vagas de
estacionamento.
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4.  AMBIENTE DE ATUACAO

Em 1937, o entdo chamado Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional, vinculado ao
MEC a época, foi criado a partir da tradicdo intelectual do modernismo brasileiro. Em seu
nascedouro, estavam intelectuais egressos da Semana Modernista de 1922, decisivos na formulacéo
do anteprojeto de criacdo da instituicao.

Atualmente o IPHAN ¢ vinculado ao Ministério da Cultura e tem como Missdo “promover e
coordenar o processo de preservacao do Patrimonio Cultural Brasileiro para fortalecer identidades,
garantir o direito & memoria e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do pais”. Sua
visao ¢ ser a “Instituicao coordenadora da Politica e do Sistema Nacional do Patrimoénio Cultural
capaz de identificar, produzir e difundir referéncias para a preservacdo do patrimonio cultural no
plano nacional e internacional, dotada de carreira de Estado, qualificacdo técnica e estrutura
funcional para atender as demandas da sociedade”.

A estrutura do IPHAN resulta de alteraces estabelecidas pelo Decreto 6.844/2009, além do seu
Regimento Interno.

O CPGC, UG 343046 do IPHAN, desde 2012, tem como missdo administrar as contas relativas as
despesas do edificio, consoante receita dos condéminos, unidades vinculadas do MinC.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOQOS

O Planejamento da Unidade é realizado mediante conhecimento das despesas e rateio junto aos
conddminos, todos unidades vinculadas ao MinC, com a finalidade de pagamento da manutencéo
administrativa do edificio.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

Neste item, ndo foram apresentadas as informacbes abaixo relacionadas, previstas para
preenchimento desta Unidade no Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro
de 2013, por ndo haver conteudo a ser declarado:

- Despesas com acOes de publicidade e propaganda.

- Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
- Transferéncias de recursos.

- Suprimento de fundos.

- Rendncias sob a Gestao da UJ.
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6.1 Programacéao e Execucgéo das despesas

Neste subitem, ndo foram apresentadas as informacgdes abaixo relacionadas, previstas para
preenchimento desta Unidade no Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro
de 2013, por ndo haver conteudo a ser declarado:

- Programacéo das despesas.

6.1.1 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Nao foi preenchido o Quadro “Movimentagdo Or¢amentaria Interna por Grupo de Despesa” por nao
haver conteudo a ser declarado.

Quadro A.6.1.1.1 — Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificaciio da acdo | 1—Pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 344042 343046 42.202.13.122.2107.2000 1.979.524,00
403101 343046 42.204.13.122.2107.2000 1.053.802,86
423001 343046 42.207.13.122.2107.2000 1.004,15
403201 343046 42.205.13.122.2107.2000 1.964.412,56
344041 343046 42.203.13.122.2107.2000 53.697,45
420009 343046 42.101.13.122.2107.2000 781.572,00
Recebidos
uG Despesas de Capital
OIlgE da~ Classificagio da acéo 4— > . 6 .
Movimentacao | Concedente | Recebedora | . Inversbes | Amortizacio
nvestimentos | . . L
Financeiras | da Divida
Concedidos
Recebidos
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6.1.2 Realizacdo da Despesa

Nio foram preenchidos os Quadros “Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originarios — Total”, “Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacdo —
Creéditos Originarios”, “Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total”
e “Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios” por ndo haver contetido a ser
declarado.

6.1.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q) 3.788.625,31 | 4.169.527,74 | 3.788.625,31 | 4.169.524,74
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 3.788.625,31 | 4.169.527,74 | 3.788.625,31 | 4.169.524,74
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 849.202,22 | 571.359,45| 837.753,92| 571.359,45
h) Dispensa 785.325,43 511.14158| 785.325,43| 511.141,58
i) Inexigibilidade 63.876,79 60.217,87 52.428,49 60.217,87
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 0,00 0,00 0,00 0,00
k)  Pagamento em Folha
I) Diarias
5. Outros 586,83 586,83
6. Total (1+2+3+4+5) 4.637.827,53 | 4.741.474,02 | 4.626.379,23 | 4.741.471,02
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6.1.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

Quadro A.6.1.2.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados

Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013

2014

2013

Nome 1° elemento de
despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

339030 - Consumo 8.583,35 218.646,71 1.497,75 27.487,56 7.085,60 191.159,15

1.497,75 27.487,56

339037 - Locagdo de 4.964.729,97 4.488.321,97 4.311.483,85 4.103.312,27 653.246,12 385.009,70
Mao de Obra

4.311.483,85 4.103.312,27
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339039 - Outros
Servicos de Terceiros - 848.564,49 941.553,53 324.845,93 610.084,36 523.718,56 331.469,17 313.397,63 610.084,36
PJ
339047 - Obrigacdes
Tributarias e 620,31 586,83 620,31 586,83 - - 620,31 586,83
Contributivas
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

5. Inversdes
Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacéo da
Divida

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
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6.1.2.3 Andlise critica da realizagdo da despesa

Os recursos recebidos, mediante movimentagdo de crédito, foram destinados ao pagamento das
despesas do Condominio Palacio Gustavo Capanema, por meio de deliberacdo de Assembleia Geral
realizada para esse fim.
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6.2  Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.2 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nio Processados

Ir/?;,r;?iggo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 575.408,36 565.812,61 9.595,75 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
Restos a Pagar Processados

Ir'?;,r(]:?iggo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

6.2.1 Andlise Critica

Permanecem em Restos a Pagar valores relativos a pendéncias existentes referentes a repactuacgoes
de contratos administrativos.

O recebimento de recursos financeiros em valores inferiores ao pagamento das despesas
empenhadas no exercicio e as decorrentes da inscricdo de restos a pagar corrobora o crescimento
deste altimo.

O Condominio do Palacio Gustavo Capanema adota como estratégia de pagamento dos restos a
pagar a analise dos processos mais antigos.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Neste item, ndo foram apresentadas as informagOes abaixo relacionadas, previstas para
preenchimento desta Unidade no Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro
de 2013, por ndo haver conteudo a ser declarado:

- Estrutura de pessoal da unidade.

- Revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de
pagamento.
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7.1

Contratacdo de mé&o de obra de apoio e de estagiérios

7.1.1 Contratagdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.1.1 — Contratos de prestagédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Condominio do Palacio Gustavo Capanema

UG/Gestéo: 343046

CNPJ: 03.089.514/0001-53

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de TrE:l;g:gg(;j;fes
Anodo | 4 Identificacéo Empresa Execugdo das Atividades .
Contrato | A"68 | Natreza | 4, contrato | Contratada (CNPJ) Contratadas - Contll\'j\tados Sl
Inicio Fim PIC|P|C|P
2011 L (0] 003/2011 |00297506/0001-04 |06/02/2012 |05/02/2013 X E
2012 Vv (0] 001/2013 |31242852/0001-19 [05/01/2013|04/01/2014 X P
2014 L 0] 001/2014 |09060537/0001-11 |29/07/2014 |28/07/2015 X A
Observagdes:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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7.1.2 Locacdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.1.2 — Contratos de prestacéo de servigos com locacédo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Condominio do Palécio Gustavo Capanema

UG/Gestao: 343046 CNPJ: 03.089.514/0001-53
Informac0es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Anodo | & | Naturesa | 'dentificagdodo | Empresa Contratada Execucéo das Atividades Contratados i
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2013 9 0 004/2013 00297506/0001-04 24/12/2013 23/12/2014 X F
2010 9 0 005/2010 02566106/0001-82 04/10/2010 04/10/2011 X P
2010 12 0 002/2010 09060537/0001-11 10/06/2010 09/06/2011 X P
2010 12 0 006/2010 05956304/0001-40 25/11/2010 24/11/2011 X P

Observagoes: Os contratos 002/2010 (apoio administrativo), 005/2010 (manutencao predial) e 006/2010 (ascensoristas) foram sub-rogado da FUNARTE para o IPHAN/CPGC.
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LEGENDA

Area:

Seguranga;

Transportes;

Informética;

Copeiragem;

Recepcao;

Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutenc¢do de bens méveis
: Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

©oOoNOAM~WNE

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Médio; (S) Ensino Superior.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
(E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.
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7.1.3 Analise Criticadositens 7.1.1e 7.1.2

A Empresa EXCELLENCE RH SERVICOS — EIRELI que descumpriu a clausula 3.1 do contrato
de limpeza e conservagdo , pela ndo execucdo de servigo foi aplicada no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores — SICAF no dia 08/09/2014, a adverténcia — Lei n° 8.666/93, art 87, inc. I.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Neste item, ndo foram apresentadas as informacdes previstas para preenchimento desta Unidade no
Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, por ndo haver contedo a
ser declarado.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Neste item, ndo foram apresentadas as informacdes previstas para preenchimento desta Unidade no
Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, por ndo haver contedo a
ser declarado.
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestoes do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

. . L o Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis : =
Sim | Néo
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a X
" | associacBes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no «
" | Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do x
" | Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de «

novembro de 2012?

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os
topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7. |10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementagdo das a¢6es definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados X
8. | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

Neste item, ndo foram apresentadas as informacbes abaixo relacionadas, previstas para
preenchimento desta Unidade no Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4 de dezembro
de 2013, por ndo haver conteudo a ser declarado:

- Tratamento de deliberacdes exaradas em acordao do TCU.
- Tratamento de recomendacdes do 6rgédo de controle interno.
- Declaracdo de bens e rendas estabelecidas na Lei n° 8.730/93.

- Medidas adotadas em caso de dano ao erario.
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11.1 Alimentacao SIASG E SICONV

Quadro A.11.1 — Declaracgdo da inser¢éo e atualizac@o de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Eu, Mario Luiz Degle Esposte, CPF n° 748.717.817-04, Ordenador de Despesas,
exercido na Administracdo do Condominio do Palacio Gustavo Capanema, declaro
junto aos dOrgdos de controle interno e externo que todas as informacgdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse - SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 13 de Maio de 2015.
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‘7'A/'\’Iéi'io Luiz Dégle Esposte

/  748.717.817-04

Ordénador de/Despesa do Condominio
~ Palécio Gustavo Capanema
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12. INFORMAGCOES CONTABEIS

Neste item, ndo foram prestadas informacoes relativas ao Relatério de Auditoria Independente,
previstas para preenchimento desta Unidade no Anexo Il da Decisdo Normativa - TCU n° 134, de 4
de dezembro de 2013, por ndo se aplicar ao caso do Instituto.
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12.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Foi expedida a Norma Interna DPA n2 18, de 15 de abril de 2011, dispondo sobre os procedimentos

para depreciacdo de ativos.
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12.2 Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

A despeito de o IPHAN estar conscio da necessidade de implantacdo de um sistema de custos, com
vistas a possibilitar maior transparéncia do gasto publico, melhorias nos acompanhamentos de
indicadores de gestdo e o aprimoramento do processo decisorio, até 0 momento ndo foi possivel a
implementacdo de um sistema de custos préprio ou do Sistema de Informagdo de Custos do
Governo Federal — SIC, em grande parte devido a complexidade e disparidade de produtos e
servicos que esta Autarquia oferta ao publico. Todavia, este Instituto envidara esforcos no sentido
de aderir ao SIC no proximo biénio, inclusive consideradas as modificacbes que se fizerem
necessarias ao modelo de planejamento e orcamento atualmente utilizado, de forma a propiciar a
efetividade na apuracédo dos custos desta Autarquia.
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12.3 Conformidade Contabil

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial é
realizada diariamente pela Coordenacdo de Contabilidade — CCONT/CGPLAN/DPA/IPHAN e
consiste no acompanhamento didrio dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, tendo como base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, a Tabela de Eventos, o Plano de Contas da Unido, a
Conformidade dos Registros de Gestdo e outros instrumentos que subsidiem o processo de analise,
objetivando a adequacdo das informacdes contidas no balancete da Instituicdo, observada a
segregacéo entre a funcdo de emitir documentos e a de registrar a conformidade. As ocorréncias,
quando constatadas, sdo imediatamente informadas as UG responsaveis, juntamente com as
orientagdes para auxiliar nas regularizacdes das impropriedades, de forma que todos os acertos
sejam efetuados dentro do més de competéncia dos fatos ocorridos.

Sdo dezenas de ocorréncias verificadas mensalmente, e centenas observadas durante o exercicio.
Quando as ocorréncias estdo ao alcance da Coordenacdo de Contabilidade, tais como obrigacdes a
recolher; depdsito para quem de direito; GRU — valores em transito para estorno de despesas;
ordens bancarias canceladas; bens moveis em transito; saldos invertidos; acerto de subitem de
despesa indevido em Nota de Empenho; estorno por uso indevido de eventos e utilizacdo indevida
de cddigo de situacbes do CPR; entre outros, sdo corrigidos dentro do més de competéncia dos fatos
ocorridos.

Destaca-se que ndo constou qualquer restricdo para o Condominio do Palacio Gustavo Capanema
em dezembro de 2014,
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13. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO

O Condominio Palacio Gustavo Capanema, Unidade Gestora 343046, pertence a estrutura do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional, Orgdo 20411, devendo, portanto, ter as
informacdes sobre sua gestdo, agregada ao Relatdrio de Gestdo do IPHAN, bem como, ser inserido
em sua estrutura.
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