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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestdo integra o processo de Tomada de Contas do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional - IPHAN, exercicio de 2017. Apresenta a sintese dos resultados das acOes
empreendidas pela Autarquia no esforgo de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e legais,
bem como demonstra a utilizacdo dos créditos or¢camentarios e recursos financeiros colocados a sua
disposigéo.

O relatério de gestdo esta estruturado conforme estabelecido no Anexo Il da decisdo normativa (DN)
prevista no art. 3° da IN TCU 63/2010, ou seja, em capitulos e em itens de informacdo, que sdo parte
integrante do contetdo geral.

O instituto tem como competéncia preservar, proteger, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar o
patrimonio cultural brasileiro, na acepcao do art. 216 da Constituicdo Federal brasileira. Em decorréncia
disso, seu planejamento e execucdo de atividades permeiam, prioritariamente, nos campos materiais,
imateriais e no fomento do patriménio cultural.

Em 2017, apesar das restricbes orcamentarias, buscou-se fortalecer as acdes de conservacdo do
patriménio historico, priorizando as situagdes emergenciais e judiciais. Devido a metodologia de trabalho
adotada, ainda ndo foram desenvolvidos outros indicadores de desempenho para mensurar os resultados
encontrados a partir do planejamento, exceto 0 acompanhamento orcamentario-financeiro.
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1.  VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Finalidade e competéncias

O Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional é uma autarquia com sede e foro no Distrito
Federal, representada em todo o territério nacional por 27 Superintendéncias nos Estados, quatro
Unidades Especiais (Centro Nacional de arqueologia — CNA; Centro Nacional do Folclore e Cultura
Popular — CNFCP, Paco Imperial e Sitio Roberto Burle Marx — SRBM) e Escritorios Técnicos em 27
Municipios. Estd vinculado ao Ministério da Cultura e integra o Programa Tematico “Cultura,
Preservagdo, Promogdo ¢ Acesso” no ambito do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019. Tem como Misséo
promover e coordenar o processo de preservacao do patriménio cultural brasileiro, visando fortalecer
identidades, garantir o direito & memoria e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

E competéncia do Instituto, preservar, proteger, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar o patriménio
cultural brasileiro, na acepcéo do art. 216 da Constituicdo Federal brasileira.

Tal competéncia se desdobra em acbes de identificacio e documentacdo; de reconhecimento do
patrimdnio por meio dos respectivos instrumentos legais, quais sejam o Tombamento dos bens materiais
(DL 25/1937), o Registro dos bens imateriais (Decreto 3551/2000) e a valoracdo do patrimonio
ferroviario (Lei 11.483/2007); de cadastramento de sitios arqueoldgicos (Lei 3924/1961); de conservacao,
restauracao e revitalizacdo do patrimonio cultural protegido pela Unido; de salvaguarda de bens imateriais
registrados; de elaboracdo de normas e procedimentos para as acOes de preservacdo; de promogdo a
difusdo do patriménio cultural brasileiro, visando a sua preservacdo e apropriacdo social; de autorizacéo
de intervencOes, de pesquisas arqueoldgicas e de saida de obras de arte do pais (Lei 4845/1965); de
autorizacdo, no que lhe compete, de empreendimentos submetidos ao licenciamento ambiental; de
fiscalizacdo dos bens protegidos e respectivo exercicio do poder de policia administrativa, aplicando as
sancOes previstas em lei; de aprimoramento de modelos e instrumentos de gestdo da politica de
preservacgdo de forma articulada entre os entes publicos, a sociedade civil e 0s organismos internacionais;
de promocéo e apoio a formacao técnica especializada em preservacdo do patriménio cultural.

O reconhecimento dos bens culturais por meio do Tombamento e do Registro se da a partir de decisdo do
Conselho Consultivo do IPHAN. O Conselho € formado por 22 membros ndo vinculados ao IPHAN,
indicados por entidades especializadas, por 6rgaos federais de areas afins e pela prépria instituicdo entre
especialistas de notério saber. O Conselho ndo percebe jetons ou qualquer forma de remuneracdo e
realiza, em média, quatro reuniGes anuais para deliberar sobre processos de Tombamento e de Registro
instruidos pelo corpo técnico do IPHAN. Suas decisGes sdo submetidas ao Ministro da Cultura para
homologacéo.

A atuacdo do IPHAN observa as orientacdes estabelecidas para o Sistema Nacional de Cultura no que diz
respeito a adocdo de principios e diretrizes que visem ao compartilhamento de atribuicGes e
responsabilidades entre os entes da Federacdo e a instituicdo de instancias de participagdo social. No
médio prazo, advoga-se a instituicdo de um Sistema Nacional do Patrimdnio Cultural - SNPC que garanta
a articulagéo e parceria com os entes federados.
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1.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracdo e funcionamento da unidade

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade

- Constituicao Federal (inciso LXXIII do art. 5°, incisos 1l e IV do art. 23, incisos VI e VIII do art. 24,
inciso IX do art. 30 e arts. 215, 216 e 216-A);

- Lei n® 378, de 13 de janeiro de 1937 — Da nova organizacdo ao Ministério da Educacéo e Saude Publica
(arts. 46 e 130);

- Decreto-Lei n° 8.534, de 2 de janeiro de 1946 — Passa a Diretoria do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional o Servico do mesmo nome, criado pela Lei nimero 378, de 13 de janeiro de 1937, e d& outras
providéncias;

- Decreto n° 66.967, de 27 de julho de 1970 — Dispde sobre a organizacdo administrativa do Ministério da
Educacéo e Cultura (inciso I1l, 8 5°, letra B), inciso VII do art. 1° e art. 14);

- Decreto n® 84.198, de 13 de novembro de 1979 — Cria, na estrutura do Ministério da Educacdo e
Cultura, a Secretaria do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, por transformacdo do Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional, e da outras providéncias;

- Lei n® 6.757, de 17 de dezembro de 1979 — Autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundagdo Nacional
Pro-Memoria e da outras providéncias;

- Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990 — Dispbe sobre a extin¢do e dissolucdo de entidades da
administracdo Publica Federal, e da outras providéncias (inciso Il e § 1° do art. 2°);

- Lei n® 8.113, de 12 de dezembro de 1990 — Dispde sobre a natureza juridica do Instituto Brasileiro do
Patriménio Cultural — IBPC e da Biblioteca Nacional; e

- Medida Provisoria n® 752, de 6 de dezembro de 1994 — Dispde sobre a alteracdo na Lei n° 8.490, de 19
de novembro de 1992, na Lei n° 8.876, de 2 de maio de 1994, e d& outras providéncias (art. 6°).

Outras normas relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade

- Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937 — Organiza a protecdo do patrimonio histérico e artistico
nacional;

- Decreto-Lei n° 2.809, de 23 de novembro de 1940 — DispGe sobre a aceitacdo e aplicacdo de donativos
particulares pelo Servico do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional;

- Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 — Codigo Penal (arts. 165 e 166);

- Decreto-Lei n° 3.365, de 21 de junho de 1941 — DispGe sobre desapropriaces por utilidade publica
(letras “k e “I* do art. 5°);

- Decreto-Lei n° 3.866, de 29 de novembro de 1941 — Dispde sobre o tombamento de bens no Servigco do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional;

- Lei n®3.924, de 26 de julho de 1961 — Dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-historicos;
10
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- Lein®4.717, de 29 de junho de 1965 — Regula a a¢do popular (§ 1° do art. 1°);

- Lei n° 4.845, de 19 de novembro de 1965 — Proibe a saida, para o exterior, de obras de arte e oficios
produzidos no pais, até o fim do periodo monarquico;

- Lei n® 7.347, de 24 de julho de 1985 — Disciplina a acdo civil pablica de responsabilidade por danos
causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, histérico,
turistico e paisagistico e da outras providéncias (inciso 111 do art. 1° e art. 4°);

- Lei n°® 9.613, de 03 de marco de 1998: dispBe sobre os crimes de "lavagem” ou ocultacdo de bens,
direitos e valores, a preservacdo da utilizacdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos na citada lei
(art. 10, 11 e 12);

- Decreto n° 3.551, de 4 de agosto de 2000 — Institui o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial
que constituem patrimdnio cultural brasileiro, cria 0 Programa Nacional do Patrimonio Imaterial e da
outras providéncias;

- Decreto n° 6.018, de 22 de janeiro de 2007 — Regulamenta a Medida Provisoria n® 353, de 22 de janeiro
de 2007, que dispde sobre o término do processo de liquidacdo e a extin¢do da Rede Ferroviaria Federal
S. A., altera dispositivos da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e d& outras providéncias (inciso 1V do
art. 5° e art. 79);

- Lei n° 11.483, de 31 de maio de 2007 — Dispbe sobre a revitalizacdo do setor ferroviario, altera
dispositivos da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias (art. 99);

- Decreto n° 6.844, de 7 de maio de 2009 — Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das FuncOes Gratificadas do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional — IPHAN, e da outras providéncias;

- Decreto n° 7.387, de 9 de dezembro de 2010 — Institui o Inventario Nacional da Diversidade Linguistica
e da outras providéncias; e

- Portaria MinC n°® 92, de 5 de julho de 2012 — Aprova o Regimento Interno do Instituto do Patrimdnio
Histdrico e Artistico Nacional.

11
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Acervos e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade estdo disponiveis no endereco eletrdnico a
sequir: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/617.

- Decreto n° 8652, de 28 de janeiro de 2016, que dispde sobre o Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional (art. 1°, inciso IlI).

- Decreto n® 9.238, de 15 de dezembro de 2017, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes de Confianca do Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional - IPHAN, remaneja cargos em comissao e substitui cargos em comissao do Grupo-
Direcédo e Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE.
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1.3 Ambiente de atuacéo

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 216, fixou definitivamente o entendimento de que o
patrimoénio cultural é competéncia concorrente entre a Unido, Estados, Municipios e comunidade. Essa
sintese resulta de uma construcdo de longo prazo, que se acentuou a partir dos anos 1970, quando o
processo de urbanizacdo do pais deixou evidente que, sem a participacdo dos entes federados, a politica
de preservacdo ndo teria éxito. Esse entendimento motivou o Governo Federal a convocar os Estados a
criarem 6rgdos estaduais de patrimonio, associando a essa medida um programa de investimentos em
patriménio - o PCH, Programa Integrado de Reconstrucéo de Cidades Histéricas, que melhor contemplou
os Estados que atenderam a recomendacdo federal.

A partir de 1988, foi a vez dos municipios, especialmente das capitais, criarem seus Orgaos de
preservacao, sobretudo como decorréncia da Constituicdo Federal, que fortaleceu o nivel local e a relagdo
entre patrimonio e legislacdo urbanistica (Planos Diretores e Leis de Uso e Ocupacao do Solo).

No inicio dos anos 2000, o Ministério da Cultura e o IPHAN voltaram a buscar uma estratégia de
descentralizacdo com a implementacdo do Programa Monumenta, que teve como principio a execucdo
municipal. A criacdo de instancias locais de execugédo de projetos e obras, assim como a criacdo de um
Fundo Municipal de Preservacdo do Patrimoénio Cultural, condicdo obrigatoria para acesso ao Programa,
estdo entre os melhores e mais duradouros resultados do Monumenta. No entanto, 0 Monumenta foi
implantado em apenas 26 cidades, dentre as 100 hoje detentoras de conjuntos urbanos tombados pelo
IPHAN.

Mais recentemente, o PAC Cidades Histdricas mobilizou novamente os municipios e redes de parceiros
nos estados para a execucdo, iniciada em agosto de 2013, de mais de 400 obras de restauracdo em 44
cidades, de 20 estados da federacdo, com a previsdo de disponibilizacdo de cerca de R$ 1,6 bilhdes de
reais em quatro anos. Em 2017, o Programa ainda foi prejudicado pela limitada capacidade de execucao
por parte dos municipios e pelo mercado de projetos e obras de restauracdo, incipiente e pouco
estruturado para o aumento da demanda induzido pelo Programa.

As acdes do Programa oferecem suporte as cadeias produtivas locais, por meio da valorizacdo e
promogdo do patriménio cultural, aliados ao fortalecimento da autoestima das populacdes locais,
fomentando a preservacdo do Patrimodnio Cultural como um estimulo ao desenvolvimento econémico.
Porém no exercicio de 2017 foram entregues 12 obras em 8 Estados, conforme detalhamento a seguir: AL
— 03 Obras (Restauracdo do Teatro Sete de Setembro; Restauracdo dos galpdes da orla do rio -
implantacdo da Escola Nautica, Oficina e Marina Publica; e Requalificacdo do Largo da Igreja do
Carmo); AM — 01 obra (Requalificacdo urbanistica da Praca XV de Novembro, jardins, entorno e
restauracdo do Reldgio Municipal); GO — 01 obra (Restauracdo do Cine Teatro Sdo Joaquim); MA — 01
obra (Restauracdo do Teatro Artur Azevedo); MG — 02 obras (Restauracdo da Igreja Matriz de Nossa
Senhora da Conceicéo; e Requalificacdo da Praga JK); MT — 01 obra (Restauracdo do Casardo Baréo de
Melgaco - IHGMT); SE — 01 obra (Requalificacdo da Praca dos Expedicionarios); e SP — 02 obras
(Restauro das Oficinas de manutencdo das antigas "SPR" e "RFFSA"; e Restauro do Almoxarifado da
Antiga SPR).

Paralelamente aos citados esforcos de compartilhamento e articulagdo com entes federados e
organizacfes da sociedade, as Ultimas decadas se caracterizam pelo alargamento do sentido do
patriménio, na mesma direcdo do ocorrido com a politica cultural como um todo. Concretamente esse
alargamento conceitual passou a requerer que a protecdo do estado se estenda, por exemplo, desde um
sitio urbano complexo e dindmico como o Plano Piloto de Brasilia, até a pequena casa de madeira do
seringueiro Chico Mendes, em Xapuri, no interior do Acre, ambos tombados pelo IPHAN. Além disso,
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outro campo se abriu com o Decreto 3551 de 2000, que foi a atencdo do estado para com o chamado
patrimonio imaterial, o que implica, por exemplo, na salvaguarda dos modos de fazer tradicionais
relacionados ao manejo de alimentos ou recursos naturais; de celebracdes como o Cirio de Nazaré ou a
Festa do Bonfim; ou de expressdes como o Frevo e a Roda de Capoeira. Esse novo campo de atuagao tem
por principio um forte embasamento social e a transversalidade com politicas de direitos humanos e
culturais.

Esse amplo espectro impde hoje que a politica de patrimdnio se relacione com os campos mais diversos,
como a gestdo urbana, a gestdo ambiental, os direitos humanos e culturais, alem de crescente interface
com o ambiente internacional, onde tais principios sdo fomentados sobretudo pela UNESCO, cujas
convencdes foram quase todas ratificadas pelo Brasil.

Como decorréncia, resultam nameros impressionantes. Se, por um lado, esses numeros sdao um indicador
da afirmacdo da politica de patriménio, por outro lado ainda denotam pouco compartilhamento de
responsabilidades com outros entes. Vejamos alguns exemplos: cerca de 80 mil imoveis estdo localizados
em conjuntos urbanos tombados, o que implica acompanhamento, autorizacdo de intervencdes e
fiscalizacdo; o licenciamento ambiental prevé a participacdo do IPHAN visando minimizar impactos
sobre o patrimonio cultural, o que representa mais de mil processos de licenciamento por ano, envolvendo
desde as grandes obras de infraestrutura até intervencdes urbanas de menor porte; a cada ano, séo
analisados cerca de 50 mil bens em processo de transferéncia, permanente ou temporaria, para o exterior,
visando o combate ao trafico ilicito de objetos de bens de valor cultural; com a extincdo da Rede
Ferroviaria Federal, o IPHAN, apds 2007, tornou-se responsavel por identificar, dentre os bens, aqueles
que devam ser preservados e buscar as parcerias necessarias para tal, incluindo edificios, bens moveis e
acervos documentais. Embora quantitativamente menos numerosa, é de grande complexidade a
salvaguarda do patrimonio imaterial e a relacdo com o chamado “patriménio vivo”, justamente pela
natureza diversa e pela dindmica dessas manifestacoes.

Toda essa amplitude, somada ao grande volume de investimentos publicos e privados aplicados nos
ultimos anos, especialmente em infraestrutura, fazem com que estejamos vivenciando um dos periodos
mais desafiadores da histéria da preservacdo no Brasil. Ndo é exagero dizer que quase todos os locais
emblematicos do nosso patriménio urbano estdo passando por algum tipo de transformacéo, seja material,
seja social, envolvendo tipos ou intensidades de uso do solo ou de apropriacdo pela populacdo. O
patrimonio arqueoldgico € também objeto de permanente atencdo, o que vem se traduzindo em
quantidades inéditas de pesquisas arqueoldgicas financiadas pelos proprios empreendedores das obras em
processo de licenciamento. Essas pesquisas, por sua vez, levaram a um crescimento exponencial de cursos
de formag&o em arqueologia, ainda assim insuficientes para a demanda atual do mercado de trabalho.

Em que pese a reducdo, em 2017, do Orcamento do IPHAN, ainda prevaleceram condicfes favoraveis
devido aos aportes do Programa PAC Cidades Histdricas. Esse aporte, no entanto, colocou em evidéncia
o grande desafio que € lidar com o mercado de producdo das obras de restauragdo, ainda formatado para
uma demanda muito inferior, com poucos profissionais e poucas empresas especializadas e,
principalmente, com a reduzida capacidade instalada nos municipios, executores prioritarios do programa
sob a coordenacgédo do IPHAN.

E necessario procurar o equilibrio entre os papéis da Unido, dos Estados, dos Municipios, da comunidade
e do setor privado, investindo fortemente na ampliacdo de uma rede de protecdo e valorizagdo do
patriménio, ndo sO para desonerar o 6rgdo federal de tantas responsabilidades, mas para alcancar o
verdadeiro sentido do patriménio, que € contribuir para o desenvolvimento sustentavel e inserir-se
positivamente na vida cotidiana dos cidadaos.
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1.4 Organograma

Presidéncia

Conselho Consultivo Comite Gestor

Gabinete da Presidéncia Assessorias da Presidencia

Procuradoria Federal Auditoria Interna

Departamento de Departamento de Departamento de Diretoria do PAC Departamento de
Patrimdnio Material il ~ Planejamento e Patrim{nio Cidades Histdricas Articulacdo e
e Fiscalizacdo Administracéo Imaterial Fomento

Centro Nacional Centro Cultural Centro Nacional Superintendancias Centro Cultural Centro Lucio
de Arqueologia Sitio Roberto de Folclore e Paqo Imperial Costa
Burle Marx Cultura Popular

Fonte: Informacdes provenientes do sitio eletronico do Iphan, por meio do acesso ao endereco eletrénico
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/214, extraidas em 16/02/2018.
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Quadro 1.4 Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

INSTITUTO DO
PATRIMONIO
HIsTORICO &
ARTISTICO
NACIONAL

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Conselho
Consultivo

Compete ao Conselho Consultivo do Patriménio Cultural examinar, apreciar e decidir sobre questdes relacionadas a
tombamentos, a registros de bens culturais de natureza imaterial, a saidas temporarias do Pais de bens culturais
protegidos por lei, além de opinar acerca de outras questdes relevantes propostas pelo presidente do IPHAN. O
Conselho tem seu Regimento Interno e em sua estrutura o presidente do IPHAN em sua presidéncia, nove
representantes de instituicdes publicas e privadas e 13 representantes da sociedade civil, indicados pela presidéncia do
Instituto e designados pelo Ministério da Cultura. O mandato dos conselheiros é de quatro anos, permitida a
recondugao.

Katia Bogéa

Presidenta

01/01/17 a
31/12/17

Comité Gestor

Cabe ao Comité Gestor colaborar na formulacdo, consecugdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas de
preservacdo do Patrim6nio Cultural Brasileiro, além de propor a¢des de articulagdo com outros 6rgdos, programas e
acOes culturais do Ministério da Cultura e com outros setores de interesse do patrimdnio. O Comité deve ainda
participar da formulacdo do planejamento estratégico e orcamentério e do desenvolvimento institucional e da
elaboracgéo de propostas diretrizes para implementacéo do Plano Anual de Acéo.

E também funcio do Comité Gestor propor normas para a politica de recursos humanos e implantag&o de instrumentos
voltados para seu desenvolvimento, elaborar propostas para o estabelecimento de normas técnicas e administrativas de
abrangéncia nacional e apreciar todos os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria. Caso haja
necessidade, o Comité pode designar Grupos de Trabalho com competéncia e conhecimento visando apoiar a Diretoria
na defini¢do de normas técnicas e administrativas.

Katia Bogéa

Presidenta

01/01/17 a
31/12/17

Departamento
de Patrimonio
Material e
Fiscalizacdo

O Departamento de Patrimbnio Material e Fiscalizacdo (DEPAM) € a instancia que zela pelo Patrimdnio Cultural
Brasileiro de natureza material e visa garantir sua preservacdo e usufruto, presente e futuro, pela sociedade. Cabe ao
DEPAM propor diretrizes, critérios e normas, bem como gerenciar programas, projetos e agBes nas areas de
identificacdo, reconhecimento, protecdo, conservagdo e gestdo de bens culturais materiais. Também é o DEPAM que
supervisiona e orienta as atividades do Centro Nacional de Arqueologia (CNA), e do Centro Cultural Sitio Roberto
Burle Max (SRBM). Vale lembrar que o patrimdnio cultural material compreende, isolados ou em conjunto, os bens
imdveis, os sitios urbanos, bens moveis e integrados, historicos, artisticos, arqueoldgicos, etnogréficos, ferroviarios,
paisagisticos e naturais, tombados para a preservagdo nacional.

Andrey
Rosenthal
Schlee

Diretor

01/01/17 &
31/12/17

Departamento
de Articulacdo
e Fomento

O Departamento de Articulacdo e Fomento (DAF) é responsavel por planejar, coordenar, orientar, controlar e avaliar a
execucdo de atividades de formacéo, acesso ao conhecimento, especializacdo e aperfeicoamento técnico em patrimdnio
cultural. Cabe ao DAF propor diretrizes, articular e orientar a execucdo das a¢es para a promocdo do Patrimdnio
Cultural Brasileiro, da gestdo das bibliotecas, arquivo e acervos documentais, além de definir e gerenciar o uso da
aplicacdo da identidade visual do IPHAN, coordenar a editoracdo de publicacBes institucionais, e supervisionar e
orientar as atividades do Centro Cultural Paco Imperial.

Marcelo
Brito

Diretor

01/01/17 a
31/12/17
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Areas | Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
L atuacdo
Estratéegicas
O Departamento de Patrim6nio Imaterial (DPI) zela pela preservacdo e difusdo dos saberes, das celebraces, das formas
de expressdo e lugares portadores de referéncia a identidade, a agdo e a meméria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira. Desta forma, € o DPI que propde diretrizes e critérios para 0 cumprimento da sua missao e, em Hermano
Departamento | conjunto com as Superintendéncias Estaduais, gerencia programas, projetos e agdes nas areas de identificacdo, de Fabricio 0L/0L/17 3
de Patrimdnio | registro, acompanhamento e valorizacdo do Patriménio Cultural Brasileiro de natureza imaterial. Oliveira Diretor (a) 31/12/17a
Imaterial Cabe ainda ao DPI gerenciar e executar o Programa Nacional de Patriménio Imaterial, além de supervisionar e orientar Guanais e
as atividades do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular. O DPI é também responsavel por implantar, Queiroz
acompanhar, avaliar e difundir o Inventario Nacional de Referéncias Culturais, tendo em vista o reconhecimento de
novos bens por meio do Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial.
Em virtude do Decreto n° 8.005, de 15 de maio de 2013, foi instituida pela Portaria IPHAN n° 438, de 17 de setembro
de 2013, em carater temporario. A Diretoria é responsavel por planejar a execucdo e gerir o programa PAC Cidades
Diretoriado | Historicas no &mbito do IPHAN. Desta forma, supervisiona e monitora a execucdo dos empreendimentos selecionados Robson R
PAC Cidades | para integrar o Programa. Antoniode | Diretor 031{?115177&
Historicas | Também compete & Diretoria do PAC CH articular com os Ministérios parceiros, Estados e Municipios, acbes para | Almeida
viabilizar os empreendimentos, bem como realizar e fomentar a interlocucdo tanto interna com os Departamentos,
quanto entre as unidades descentralizadas do IPHAN.
O Departamento de Planejamento e Administragcdo (DPA) é responsavel por coordenar, elaborar e consolidar os planos
e programas anuais e plurianuais de trabalho do IPHAN; supervisionar e articular a elaboracdo da proposta
Departamento | Orgamentaria e da programagdo orcamentaria e financeira; administrar os processos licitatorios; dos instrumentos para
de contratacdo e aquisicdo de bens e servicos; além de formalizar a celebragdo de convénios, acordos e outros termos ou ) .
Planejamento | instrumentos que envolvam a transferéncia de recursos do Orgamento Geral da Unido. Mfarcos gose Diretor 01/01/17 2
o Silva Régo 31/12/17

Administracéo

Compete ainda ao DPA gerir a politica de recursos humanos (administracdo de pessoal, capacitacdo e desenvolvimento)
e coordenar as acgdes relativas ao planejamento estratégico da tecnologia da informag&o e sua implementagdo no ambito
do IPHAN, nas areas de desenvolvimento dos sistemas de informagéo, de manutencdo e operagdo, de infraestrutura, de
rede de comunicacdo de dados e de suporte técnico.

Fonte: Informacdes advindas da Coordenacgéo de Planejamento e Projetos - CPLAN/CGPLAN/DPA, disponibilizadas em 03/01/2018.

17




A 4 INSTITUTO DO
':‘.@ PATRIMONIO
= HisToRICO E

2\ N ARTISTICO
vy ‘“ NACIONAL

1.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos estdo afetos a esséncia da missdo do Iphan voltados para a prestacdo e
disponibilizacdo de servicos e produtos da organizacdo, diretamente ao cidaddo e sociedade e séo
suportados pelos processos de gestdo interna do Instituto, definidos a partir de sua cadeia de valor e
alinhados a0 Mapa Estratégico do Orgdo (através do Objetivo 9 Implantar Gestdo Estratégica por
Resultados em sua iniciativa Implementacdo da gestdo por Processos). Atualmente a organizacdo
vivencia um momento de transi¢do da cadeia de valor “As Is” para a cadeia de valor “To Be”, tendo esta
fase maior duracdo de implantacdo que o previsto em seu planejamento. Este trabalho é fomentado e
assessorado pela Coordenacdo Técnica do Escritdrio de Processos.

Quadro 1.5 Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao ) . ..
Servigos Clientes Responsaveis
Preservar o Realizar o o Gerirpesquisae | Empreendimentos e Centro Nacional de
Patriménio planejamento, gestéo, IlcenC|a[ne;nto produtores privados; Arqueologia.
Arqueoldgico preservacéo e fomento arqueologicos; Pesquisadores:
do Patriménio e Reconhecer sitios - ’
Arqueoldgico. arqueoldgicos; Estatais;
e Fiscalizar bens Estados e Municipios;
arqueolégicos. Cidad3o.
Gerir Articulagdo | Coordenar a difuséo do e Fomentoa Moradores e visitantes | Departamento de
e Fomento patriménio cultural. projetos em &reas protegidas ou | Articulagdo e
incentivados de interesse cultural; Fomento.
(PRONAC);

Investidores e

. dGestao da patrocinadores
documentagdo e | it rais:
informagéo; )

e Difusdo da ONGs;
educacio Estados e Municipios;
patrimonial. Pesquisadores;

Funcionarios Publicos;
Orgaos Publicos;
Detentores de Bens

Imateriais
reconhecidos.
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- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigao . . L.
Servigos Clientes Responsaveis
Proteger o Realizar o Identificagdo do Moradores e Departamento de
Patrimdnio planejamento, a patrimonio cultural | yjsitantes em areas Patrimdnio Material

Cultural Material

identificacdo, a
articulacéo, gestéo,
preservacéo,
promocéo e fomento
do Patriménio
Cultural Material.

material;

Protecdo do
patrimdnio cultural
material;

Definicéo de normas
de preservacao e
pactos de gestdo
para o patrimoénio
cultural acautelado
Conservacdo do
patriménio cultural
material.
Autorizagdo de
intervencdes e de
circulacéo do
patriménio material
Fiscalizagdo do
patriménio cultural
material.

protegidas ou de
interesse cultural;

Estados e
Municipios;
Pesquisadores;
InstituicBes publicas
e privadas.

e Fiscalizacéo.

Salvaguardar o
Patrimodnio
Cultural
Imaterial

Realizar o
planejamento, gestéo,
salvaguarda e
fomento do
Patriménio Imaterial.

Identificacdo do
patriménio cultural
imaterial;
Reconhecimento do
patriménio cultural
imaterial;

Apoio e fomento ao
patriménio cultural
imaterial.

Comunidades e
individuos detentores
de saber e/ou prética
registradas;

Usuarios e visitantes
em lugares
reconhecidas;

Estados e
Municipios;
Pesquisadores;
Orgaos Publicos;
ONGs;

Praticantes de
expressoes culturais
registradas.

Departamento de
Patrim6nio
Imaterial.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Coordenagdo Técnica do Escritdrio de Processos - CTEP/DPA, em 15/01/2018.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento organizacional

O IPHAN implementou seu Planejamento Estratégico (Mapa Estratégico) a partir de 2013, focalizando o
periodo 2013 — 2015 e posterior 2016 — 2019, porém ainda em 2017, devido a necessidade de
mensuracdo de dados houve uma revisao especifica voltada ao foco da atuacdo e a organizacao interna.

Em 2017, com o ajuste da nomenclatura dos objetivos no ambito dos processos internos, foram assim
organizados: Aprimorar as acOes de identificacdo, reconhecimento e normatizacdo do Patrimdnio
Cultural; Fortalecer as agdes de fiscalizagdo e monitoramento do patriménio cultural brasileiro;
Fortalecer as acbes de conservacdo, apoio e fomento do patrimonio cultural; Ampliar as acGes de
promocdo, educagdo e informagdo para o patriménio cultural; e Desenvolver o fortalecimento
institucional e cooperacdo para a Politica Nacional de Patrimonio Cultural. No mesmo ano, no final do
exercicio, iniciou-se um trabalho de capacitagdo com um grupo de técnicos atuantes no desenvolvimento
da politica patrimonial, com vistas a subsidiar um melhor entendimento e aperfeicoamento dos objetivos
para a reavaliacdo dos indicadores e iniciativas vigentes.

MaAPA EsTRATEGICO IPHAN —2017-2019 J
PROMOVER E COORDENAR O PROCESSO DE PRESERVACKO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO PARA FORTALECER IDENTIDADES, GARANTIR
O DIREITO A MEMORIA E CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO.
~ - Y - MemORIAS E [DENTIDADES;
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APROPRIACAC SOCIAL DO PATRIMONIO CULTURAL DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
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Tendo como horizonte a finalidade, os objetivos e as competéncias do Instituto, a Misséo e a Viséo de
Futuro estdo definidas assim:

Missdo: Promover e coordenar o processo de preservacdo do patrimonio cultural brasileiro para
fortalecer identidades, garantir o direito & memoria e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
do pais.

Visdo de Futuro (2019): Instituicdo coordenadora da Politica e do Sistema Nacional do Patriménio
Cultural, capaz de identificar, produzir e difundir referéncias para a preservacdo do patrimonio cultural
no plano nacional e internacional.

O foco da estratégia € contribuir para o alcance da gestdo por resultados, voltada para o cidaddo e a
sociedade. Enfatiza, de um lado, a insercdo do Patriménio ao processo de desenvolvimento sustentavel e,
por outro, a busca da qualificagdo dos servigos, produtos e praticas do IPHAN.

A partir do Mapa Estrategico, h&d um conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas que sdo desdobradas
em planos de acdo por todas as unidades do IPHAN: na sede, nas superintendéncias e nas unidades
especiais. Este processo de desdobramento se deu apOs capacitacdo especifica das unidades, via
videoconferéncia.

Para o exercicio de 2017 a instituicdo priorizou algumas iniciativas, dentre as vinculadas aos objetivos do
mapa estratégico. Os respectivos resultados estdo descritos a seguir (organizados por objetivo).
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2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Com base nos indicadores que estavam definidos e nos principais resultados divulgados pelo IPHAN que
detalham algum aspecto dos indicadores selecionados, apresenta-se a seguir o que foi alcancado no
periodo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Ampliar a representatividade do patrimdnio cultural.

Em 2017 foram aprovados pelo Conselho Consultivo do Patriménio Cultural, o tombamento 02(dois)
novos bens, um em Pernambuco e outro no Rio de Janeiro, o Conjunto Historico e Paisagistico da Ilha de
Fernando de Noronha, em Pernambuco, e o Trecho remanescendo da Ladeira da Misericordia, no
municipio do Rio de Janeiro, 01 (um) Registro como Patriménio Cultural do Brasil, a Feira Central de
Campina Grande, Paraiba, e feita a revalidagdo do titulo de Patriménio Cultural do Brasil do bem cultural
denominado “Arte Kusiwa — Pintura Corporal e arte grafica Wajapi, Amapa, posicionamento do
Conselho Consultivo que amplia a representatividade das tipologias existentes no patrimonio cultural
brasileiro.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Potencializar o patrimdnio cultural como vetor de
desenvolvimento sustentavel e inclusdo social

Houve uma série de acbes concluidas para melhorar a acessibilidade e também para ampliar a incluséo
social, contempladas no ambito das obras no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC Cidades
Historicas. Houve um esforco para aumentar a quantidade de obras fiscalizadas e para restauracdo e
recuperacdo de imdveis tombados. Foram lancados diversos editais para obras nas agdes previstas no
PAC Cidades Historicas e diversas acGes para educacdo patrimonial e fortalecimento da cidadania,
incluindo oficinas, publicacdes, videos, capacitacdes, cartilhas, palestras e vivéncias para resgatar a
historia local como elemento de referéncia cultural e cidadania.

No ambito da salvaguarda de bens culturais imateriais reconhecidos como Patrimoénio Cultural do Brasil,
de acordo com o Decreto 3.551/00, foram realizadas acdes de apoio e fomento a Roda de Capoeira e
Oficio dos Mestres de Capoeira nos estados do Acre, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Maranhéo, Para,
Sergipe, Tocantins e Parana (a¢fes de mobilizacdo social e/ou de elaboracdo de plano de salvaguarda;
publicacdo sobre Historia da Capoeira no Maranhdo e do plano de salvaguarda do bem naquele estado,
além de oficinas de producdo de instrumentos musicais no Tocantins). Oficinas de Salvaguarda da Festa
do Divino, em Pirendpolis, Goias, para a producdo de flores, mascaras, bordados e montagem de
estandartes que sdo utilizados na celebracdo e do Modo de Fazer Viola-de-Cocho no 14° Festival
América do Sul-Pantanal (Mato Grosso do Sul) . E ainda, realizacdo de reunides com coletivos
deliberativos de diversos Bens Registrados, tais como, Fandango, no Parand, Jongo, em S&o Paulo e no
Espirito Santo, Modo Tradicional de Fazer Cuias no Baixo Amazonas (Pard) e com os Conselhos da
Roca do Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro no Amazonas, cujas reunifes, em trés diferentes
municipios, envolvem 45 representantes de diferentes areas do Alto e Médio Rio Negro. Apoio ao
Encontro Estadual de Jongueiros em Sdo Paulo, a Festa do Fandango Caicara em Guaraguecaba, no
Parand, ao | Festival de Cassimiro Coco no Ceara e ao Festival de Cuias do Baixo Amazonas — ocasides
onde além do intercambio cultural entre os grupos e 0s mestres e transmissao intergeracional de saberes,
foram realizadas reunibes com diferentes coletivos deliberativos sobre a Salvaguarda desses bens
culturais. Destaque para a realizacdo do Prémio Carimb6 Nosso Patrimdnio que teve como objetivo
reconhecer e valorizar as tradi¢es culturais do bem cultural Registrado, por meio da premiacdo de
mestres(as) de Carimbd e grupos de Carimb0 cuja trajetéria e atuacdo contribuam de forma exemplar
para a valorizagdo, difusdo e transmissdo do bem cultural as novas geracdes. Tambem foram
confeccionadas e instaladas placas de tipologia conforme o Guia Brasileiro de Sinalizagdo Turistica no
Bairro de Goiabeiras em Vitoria, com o estabelecimento de um Circuito do Oficio das Paneleiras de
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Goiabeiras no bairro e apoiadas a¢fes de difusdo do Oficio de Baianas de Acarajé por meio do apoio a

celebragOes durante o Dia das Baianas em Salvador-BA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fomentar as iniciativas da sociedade voltadas para o patrimonio
cultural

Ainda ndo foi possivel negociar incentivos tributarios para que proprietarios particulares de bens
tombados possam efetivar a possibilidade legal j& existente de algum tipo de isencéo tributaria sobre os
recursos que forem gastos na preservacdo de seu préprio patriménio. Em contrapartida, houve um
consideravel nimero de projetos aprovados no que compete ao IPHAN e indicados como aptos aos
recursos Pronac. Em 2017 foram aprovados 103 projetos, que representaram o montante de R$ 89
milhdes, do quais foram captados R$ 8,4 milhdes.

Foi publicada em novembro de 2015 a Portaria Conjunta entre o Instituto do Patriménio Histérico
Artistico Nacional (IPHAN) e a Secretaria do Patrim6nio da Unido do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo estabelecendo os procedimentos para a concessdo de anistia de débitos patrimoniais
e de beneficio de isen¢do do pagamento de taxas de ocupacdo, de foros ou de laudémios para as pessoas
juridicas de direito privado que desenvolvam ac¢des de salvaguarda para bens culturais registrados pelo
IPHAN, quando os imdveis da Unido utilizados sob regime de inscricdo de ocupacdo ou aforamento
forem essenciais a manutencdo, a producdo e a reproducdo dos saberes e praticas associados.

Além disso, a cooperacdo com estados e municipios, bem como com entidades da sociedade civil, tem
sido estimulada e praticada com intensidade crescente. Um dos maiores indicadores desta realidade séo
0s projetos contemplados pelo Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade.

Essas medidas fomentam as iniciativas da sociedade voltadas para o patrimonio cultural.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Aprimorar as acdes de identificacdo, reconhecimento e
normatizacdo do Patrimdnio Cultural

Para identificacdo de bens culturais sdo realizados inventarios, mapeamentos e pesquisas. Os inventarios
implicam pesquisa de carater etnografico, realizacdo de documentacdo audiovisual e mobilizacdo de
grupos e comunidades com o objetivo de promover a valorizacdo de sua prépria cultura e historia e a
mobilizacdo de grupos sociais. Por meio dos inventarios sdo identificadas referéncias culturais de
territérios ou de grupos. Cabe destacar que, em geral, a execucdo das atividades ndo se da diretamente
pelos servidores do IPHAN, mas mediante contratacdo de empresas especializadas, Termos de Execucéo
Descentralizada, Convénios e Acordos de Cooperacdo com a Unesco. Essa forma de execucdo envolve
algumas implicages, tais como: caréncia de empresas qualificadas e comprometidas no mercado; alto
custo de contratacdo devido a mudancas no mercado de pesquisa na area de ciéncias sociais, dificuldade
essa maior em algumas regifes, como a Norte; dificuldades de as empresas trabalharem com o Estado e
compreenderem que se trata de projetos relacionados a politicas publicas e que isso qualifica a relagédo de
forma diferente, como, por exemplo, no uso que se faz dos resultados do trabalho; caréncia de recursos
humanos para acompanhar o desenvolvimento dos projetos; etc.

Quanto ao Reconhecimento de bens culturais como patriménio, sdo efetuados inventarios de bens madveis
e imoveis, dossiés de tombamento e instrucdes de processos, bem como instrugdes de Registro e
reconhecimentos de linguas como Patrimdnio Cultural Brasileiro. Estas acBes sdo provenientes do
planejamento do IPHAN e demandas da sociedade para a preservacdo da cultura através do
reconhecimento de bens ainda ndo acautelados. Para os bens imateriais, o instrumento legal de
reconhecimento € o Registro, instaurado pelo Decreto n°® 3551/2000 e regulamentado pela Resolucéo n°
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001/2016. Toda agédo de reconhecimento de bens como patriménio cultural demanda o cumprimento de
etapas e procedimentos regulamentados por meio de legislacdo especifica. Para o correto atendimento do
devido processo legal, faz-se necessario ndo apenas a analise técnica da documentacdo apresentada nos
processos administrativos abertos para registro, mas também o estabelecimento de uma “abertura
discursiva” do procedimento de reconhecimento de um bem cultural como patrimonio. Isto implica no
estabelecimento de instancias de didlogo com as partes interessadas, com a realizacdo de audiéncias
publicas, seminarios, reunides, estabelecimento de processos de obtencdo de anuéncias prévias
informadas junto a comunidades tradicionais e grupos. Atualmente esta instituicdo possui insuficiéncia
de quadros técnicos resultando longos periodos de tempo para a realizacdo de adequada instrucdo dos
processos de reconhecimento e para a andlise e emissdo de pareceres técnicos em cada um destes
processos. Em 2017 foram realizadas 13 (treze) acGes de identificacdo e reconhecimento do patrimonio
imaterial, como a acdo devolutiva do projeto Crespial, relacionado a musica, canto, danga de
comunidades afrodescentes.

Em relacdo a Normatizacdo tém a mencionar a publicacdo da Portaria Iphan n° 455, de 1° de Dezembro
de 2017, que altera a Portaria Iphan n°® 213/1996, referente ao entorno dos bens tombados na Cidade de
Petropolis/RJ.

Adicionalmente, iniciou-se ou deu-se continuidade aos trabalhos de delimitacdo de poligonais e/ou
definicdo de critérios de intervencdo para 0s seguintes bens: Encontro das aguas dos rios Negro e
Solimdes/AM; Serra da Barriga/AL; Supremo Tribunal Federal, Palacio do Jaburu, Palacio do Itamaraty
e anexos, Palécio da Justica, Palacio da Alvorada e Palécio do Planalto, Brasilia/DF; 1g.N.S.da Assuncao,
Ig. dos Reis Magos e Ig.N. S.da Conceicdo /ES; Acervo Arquitetdnico e Urbanistico Art Déco de
Goiania/GO; Complexo da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil/MS; Jardins de Burle Marx, Arraial
Novo do Bom Jesus, Sitio da Trindade e Casa de Gilberto Freyre, Recife/PE; Campos das batalhas de
Guararapes/PE; Parque do Flamengo, Rio de Janeiro/RJ; Bens localizados na Baixada de Jacarepagud,
bens com setores inseridos na area reconhecida pela UNESCO, como Paisagem Cultural, a saber Jardim
Botanico e Pedra da Géavea, entorno de Joa e Joatinga, e a &rea tombada das Florestas de Protecdo do
Parque Nacional da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ; Conjunto Arquitetdnico do Catete, Outeiro da Gléria,
Asilo Sdo Cornélio, Chafariz da Gléria, Passeio Publico, Igreja da Lapa do Desterro, Convento de Sta
Teresa e Arcos da Lapa, Rio de Janeiro/RJ; Quinta da Boa Vista e Museu Nacional, Marquesa de Santos
e Observatério Nacional, Rio de Janeiro/RJ; Sitio Roberto Burle Marx/RJ; Forte dos Reis Magos,
Natal/RN; Casa de Garibaldi, Palacio do Governo Farroupilha, Quartel General Farroupilha, Piratini/RS;
Fortaleza de Santana, Casa a rua Saldanha Marinho, n° 3, Prédio na rua Conselheiro Mafra, Forte Sta
Barbara e Ponte Hercilio Luz, Floriandpolis/SC; Palacio dos Principes, Cemitério Protestante, Parque a
Rua Marechal Deodoro, 365 e Edificagcdes e Nucleos Urbanos e Rurais relacionados com a imigracdo em
Santa Catarina - Estacdo Ferroviaria, Joinville/SC; Ig. N. S. do Rosério e residéncia anexa, Embu/SP.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer as acbes de fiscalizacdo e monitoramento do
Patrimonio Cultural Brasileiro

No primeiro semestre de 2017 haviam sido realizadas 722 atividades de vistoria, inspec¢do, autuacao,
fiscalizacéo, autorizacéo, licenciamento e controle da circulagdo e comércio de bens culturais protegidos,
exercendo o poder de policia administrativa do IPHAN, bem como acbes de subsidio e fortalecimento
relativas ao seu exercicio (equivalente a 90% da meta do ano todo, de 800 acles, j& no primeiro
semestre).
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Tal informagé&o fora registrada quando do monitoramento parcial da execucgdo da LOA 2017, respondido
em julho daquele ano.

Com o0 segundo semestre e o0 avanco da execucdo dos planos anuais de fiscalizacdo pelas
superintendéncias (que normalmente se acelera com o decorrer do exercicio), fechou-se o ano de 2017
com as 3.291 ac0es registradas, identificadas por meio do sistema FISCALIS (para fiscalizacdo sobre o
patriménio edificado tombado) e pelos formularios online adaptados do Form-SUS (para acles de
fiscalizacdo em demais bens de natureza material).

Pretende-se utilizar os dados de execucdo da LOA para, em cruzamento com os dados de execucdo dos
planos de fiscalizagdo das superintendéncias, refinar as metodologias de planejamento e monitoramento
das acdes de fiscalizacéo para 0s proximos anos.

Os recurso utilizados, em 2017 para as atividades de fiscalizacdo foram na ordem R$ 873 mil reais. A
esse respeito deve ser registrado que o Centro Nacional de Arqueologia/CNA, unidade especial vinculada
ao Departamento de Patriménio Material e Fiscalizacdo/DEPAM, apoia acbes de fiscalizacdo para
superintendéncias estaduais do IPHAN que ndo disp6em de arquedlogos em seus quadros.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Fortalecer as acdes de conservacdo, apoio e fomento do
Patrimodnio Cultural

Em maio de 2017, o contingenciamento de recursos em torno de 40% do or¢camento previsto, conduziu a
reavaliacdo dos Planos de Acles - PA’s propostos frente a priorizacdo de acGes pela Instituicdo - tendo
em vista as dificuldades de atendimento de todas as demais demandas de conservacdo dos bens
protegidos -, reduzindo-os em nimero, direcionando-0s em parte para as situacoes de carater emergencial
e postergando, desse modo, sua execucao.

Além da necessaria reducdo de recursos, o atual andamento dos projetos € reflexo das reais condicoes
operacionais da Instituicdo, com gradativa reducdo no quadro de servidores e renovacao do quadro de
gestores frente ao contexto politico atual do pais, o que afeta, também, a priorizacdo das acGes e sua
conducédo em boa parte de suas Unidades.

Tem-se buscado enfrentar essa situacdo buscando cada vez mais parcerias, em especial com o Ministério
Publico (federal e estaduais), que vem pressionando sobremaneira a area de conservacdo do IPHAN,
impetrando diversas inquéritos e acdes civis publicos com vistas a realizacdo de obras pelo IPHAN, e
proprietarios dos bens, como o Exército Brasileiro.

Foram realizadas acbes orcamentarias de apoio e fomento com a Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres
de Capoeira nos estados do Acre, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Pard, Sergipe, Tocantins
e Parana (acGes de mobilizacdo social e/ou de elaboracdo de plano de salvaguarda; publicacdo sobre
Historia da Capoeira no Maranhdo e do plano de salvaguarda do bem naquele Estado, além de oficinas de
producgdo de instrumentos musicais no Tocantins). Oficinas de Salvaguarda da Festa do Divino, em
Pirendpolis, Goias, para a producdo de flores, mascaras, bordados e montagem de estandartes que sao
utilizados na celebracdo e do Modo de Fazer Viola-de-Cocho no 14° Festival América do Sul-Pantanal
(Mato Grosso do Sul) . E ainda, realizagdo de reunides com coletivos deliberativos de diversos Bens
Registrados, tais como, Fandango, no Parand, Jongo, em Sdo Paulo e no Espirito Santo, Modo
Tradicional de Fazer Cuias no Baixo Amazonas (Pard) e com os Conselhos da Roga do Sistema Agricola
Tradicional do Rio Negro no Amazonas, cujas reunides, em trés diferentes municipios, envolvem 45
representantes de diferentes areas do Alto e Médio Rio Negro. Apoio ao Encontro Estadual de Jongueiros
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em Séo Paulo, a Festa do Fandango Caicara em Guaraquegaba, no Parana, ao | Festival de Cassimiro
Coco no Cearé e ao Festival de Cuias do Baixo Amazonas — ocasifes onde além do intercdmbio cultural
entre 0S grupos e 0s mestres e transmissdo intergeracional de saberes, foram realizadas reunides com
diferentes coletivos deliberativos sobre a Salvaguarda desses bens culturais. Destaque para a realizacéo
do Prémio Carimb6 Nosso Patrimonio que teve como objetivo reconhecer e valorizar as tradigdes
culturais do bem cultural Registrado, por meio da premiacdo de mestres(as) de Carimbd e grupos de
Carimbd cuja trajetoria e atuacdo contribuam de forma exemplar para a valorizacdo, difusdo e
transmissao do bem cultural as novas geracfes. Também foram confeccionadas e instaladas placas de
tipologia conforme o Guia Brasileiro de Sinalizacdo Turistica no Bairro de Goiabeiras em Vitoria, com o
estabelecimento de um Circuito do Oficio das Paneleiras de Goiabeiras no bairro e apoiadas a¢des de
difusdo do Oficio de Baianas de Acarajé por meio do apoio a celebracdes durante o Dia das Baianas em
Salvador-BA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Ampliar as acdes de promocdo, educacdo e informacdo para o
Patrimonio Cultural

Servicos de impressdo grafica para atendimento a area central do IPHAN; e Contratacdo de numeracdes
para publicagdes editadas pelo IPHAN;

Foram produzidas 17 publicagGes (entre elas revista prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade -
PRMFA/2017; tambor de crioula do maranhéo; pareceres do conselho consultivo do patriménio cultural -
vol. 1l e outras) e elaborados materiais de divulgacdo de patrimonios culturais e suas diversas
manifestacdes (folderes - cadastro de negociantes de obras de arte e antiguidades/CNART e cartazes
cartaz material promog¢do PRMFA 2017).

Participagcdo multilateral;
Concurso emblema do Patrimodnio Cultural Brasileiro;

Selecdo por meio de concurso publico nacional e langamento do novo marco para a promogdo do
Patriménio Cultural Brasileiro, tendo como expectativa e desafio a consolidacdo de sua imagem nos
préximos anos.

Patrocinio ao Arquimem©ria 05.

Em 25 de setembro o Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento da Bahia, encaminhou para este
Instituto solicitacdo de patrocinio para a realizacdo do evento Arquimemoria 5, cujo periodo de
realizacdo foi de 27 de novembro a 01 de dezembro de 2017. Foram repassados oitenta mil reais para
patrocinio a iniciativa que contou com participacdo de técnicos deste IPHAN. Nesta edicdo houve a
realizacdo de mesas que trataram inclusive dos oitenta anos de atuacdo do IPHAN (Jornada
comemorativa dos 80 anos do Iphan e dos 50 anos do Ipac e do TCA” na sala principal do Teatro Castro
Alves, no dia 30 de novembro de 2017, com a realizacdo de duas mesas redondas dedicadas a avaliacao
dos 80 anos da politica federal de preservacéo do patrimdnio material e imaterial, com a participacdo dos
dirigentes da instituicdo e de outros especialistas.).

Oficinas participativas no sitio historico de Sdo Pedro do Itabapoana.

Foram realizadas oficinas participativas no sitio histérico de Sdo Pedro de Itabapoana com adultos,
jovens e criancas para identificacdo das referéncias culturais locais. Esse processo € parte da realizagdo
de agdes para o estudo de processo de tombamento do sitio por parte da Superintendéncia do Iphan no
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Espirito Santo e intencionou o envolvimento da populacdo no processo de preservacdo de seu patriménio
desde seu inicio, ou seja na identificacdo dos bens culturais.

Atividades:

- Sensibilizac¢do para 0 tema patrimdnio cultural por meio de exibi¢ao do filme “Narradores de Javé” na
praca do sitio historico de S&o Pedro de Itabapoana/ES, com pipoca e refrigerante;

- Oficina com adultos e idosos e oficina com jovens e criangas para identificacao das referéncias culturais
locais.

Periodo: 13 e 15 de maio de 2017;
Publico: moradores de distrito de Sdo Pedro de Itabapoana/ES.
Informagéo e Documentacéio

No ambito das ac¢bes de Informacdo e Documentacao, foram executadas a¢des sob a coordenacao da area
central. A primeira delas trata de uma aquisicdo de colecdo bibliogréafica, que se refere ao contrato para
aquisicdo de colecdo de normas técnicas da ABNT. A ac¢do corresponde ao Pl 7THHFL70001 e foi
empenhada sob o n°® 2017NE800099, no valor de R$ 6.700,00. A execucdo financeira vem sendo feita em
desembolsos mensais desde maio de 2017, ja foram liquidadas duas parcelas de um total de doze, no
valor de R$ 558,33. O contrato é executado sem percal¢os e o valor deverd ser liquidado até o fim do
exercicio. Duas outras acfes de coordenacdo e estruturacdo da politica de informacdo e documentacdo
foram executadas. Tratam-se de acGes de custeio de didrias e passagens para realizacdo de visitas
técnicas, reunides de coordenagdo, capacitacao para as superintendéncias e acompanhamento de projetos
descentralizados. Ambas acGes estdo compreendidas no PI 7HHFL090001, e foram empenhadas sob os
nO

2017NEO00079 e 2017NE000164, nos valores de R$ 11.390,18 e R$ 7.461,22, respectivamente. Outras
quatro acOes que serdo executadas pelas unidades descentralizadas e cinco a¢des que serdo executadas
pela area central aguardam descentralizacao.

Mestrado Profissional

Em 2017 foi dada continuidade as atividades do Mestrado Profissional em Preservacdo do Patriménio
Cultural do IPHAN, com o desenvolvimento de trés turmas: a Turma 2015, em fase de conclusdo a
Turma 2016, em fase de desenvolvimento e a Turma 2017, em fase de implantacdo. Foram beneficiados
77 alunos, incluindo dois mogambicanos por acordo realizado entre 0 MinC e o Ministério da Cultura e
Turismo daquele pais. Todos participaram de atividades que incluem as praticas supervisionadas nas
unidades do IPHAN, mddulos de aulas realizados na Sede do Mestrado no Rio de Janeiro, elaboracao de
pesquisas e levantamentos de campo, bancas de qualificacdo e de defesa das dissertacdes. Também foram
beneficiados dois recém-doutores, bolsistas do Mestrado para sua capacitacdo em programas preservagao
do patriménio cultural, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas. Assim, foi
atingida a meta de 79 profissionais capacitados, projetada para 2017.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Desenvolver o Fortalecimento Institucional e Cooperacdo para a
Politica Nacional de Patrimonio Cultural

Seminario Internacional Sobre Fortificagdes Brasileiras Patriménio Mundial - Entre os dias 04 e 07 de
abril de 2017, foi realizado o Seminario Internacional sobre Fortificacfes — Patriménio Mundial: estudos
para analise de modelos de gestdo e valoragdo turistico-cultural, na capital de Pernambuco, Recife. Uma
parceria entre 0os Ministérios da Cultura, da Defesa e do Turismo, o Seminario foi realizado no Museu da
Cidade do Recife, localizado no Forte das Cinco Pontas, bem tombado pelo Iphan, que integra a lista
indicativa das 19 fortificacdes brasileiras a serem reconhecidas pela Unesco como Patriménio Mundial
como bem seriado.

Apoio ao Congresso da Sociedade de Arqueologia Brasileira, a referida agéo teve o intuito de apoiar o
mais importante congresso de arqueologia brasileira, que se realizou no més de setembro na cidade de
Teresina-Pl, através de um contrato de patrocinio.

Saliento que neste encontro, o IPHAN, através de uma parceria com a respectiva Sociedade, realizou o
evento de entrega dos prémios da 5% EDICAO DO PREMIO LUIZ DE CASTRO FARIA/2017 que
estava na agenda de celebragdo IPHAN 80 anos e dos 55 anos da Lei de Arqueologia (Lei n® 3924/61).

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Implantar gestio estratégica por resultados

Em relacdo ao aperfeicoamento da prestacdo de Servicos ao Cidaddo, foi realizado o mapeamento e
redesenho do processo “Realizar Tombamento” e foram recomendados ajustes a Portaria Iphan 11/86,
incluindo revisdo e esclarecimento das etapas de trabalho, fixacdo de prazos as etapas, obrigatoriedade de
informes ao cidaddo durante o processo de realizar tombamento, entre outros.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Aperfeicoar a gestdo da informacao e do conhecimento

Ao final de 2017 atingiu-se 104% da meta do Indice de Governanca de Tecnologia da Informacéo
(IGovTI-TCU), com resultado final de 0,52 pontos e nivel de capacidade intermediario. Quanto a
execucdo do PDTI 2014-2017, o plano encerrou-se com nivel de execucdo geral de 58,6% - tendo sido
concluidas 92 das 162 acgdes planejadas. Um novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC) foi elaborado e aguarda aprovacdo pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (COGEST]).

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Instituir politica e programa de desenvolvimento e valorizacio
dos servidores

Implementou-se a avalicdo de competéncias como metodologia de suporte a elaboracdo do plano de
capacitacao do Instituto e editou-se a Politica de Gestdo de Pessoas vigente por meio da Portaria Iphan n°
200, de 15 de mio de 2017.
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2.1.2 Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico ainda se encontra em fase de consolidacao pratica e de apropriacdo por toda a
area central, assim como unidades descentralizadas que incluem 27 Superintendéncias e quatro unidades
especiais. Todas as unidades foram envolvidas por meio de capacitacdes, reunides presenciais e
videoconferéncias. A organizacdo adotou como pratica 0 acompanhamento sistematico da execucdo de
suas iniciativas e do desempenho de seus indicadores por meio de reunifes de analises estratégicas. As
dificuldades identificadas fazem parte deste processo, pois a solidificacdo de uma gestdo estratégica
requer uma mudanca de cultura que leva um tempo de maturacdo. Muitos gestores ainda confundem o
planejamento das acdes estratégicas com o planejamento das acGes rotineiras. A instituicdo entende a
relevancia da prética de planejar e reconhece que apesar dos esfor¢cos empreendidos, o estagio de
implementacdo do planejamento estratégico ainda ndo esta no ponto desejado e esta constatacdo implica
em compromissos maiores para 2017, a comecar pelo realinhamento do Mapa Estratégico do IPHAN,
cujos principios gerais ja foram apontados em 2016.
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2.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O IPHAN também tem vinculacdo do plano com suas competéncias constitucionais, legais e normativas,
bem como com os programas do novo Plano Plurianual. No capitulo “Cultura: Dimensao Essencial do
Desenvolvimento”, o “OBJETIVO 0783 - Preservar e promover a diversidade, a memoria e o patriménio
cultural brasileiro” determina metas para o IPHAN “04JP - Ampliar de 38 para 44 o nimero de bens
culturais de natureza imaterial reconhecidos” e “04JQ - Ampliar em 5% a quantidade de bens tombados
em macrorregides do pais” além de iniciativas para “04G2 - Preservacdo, salvaguarda, valorizacéo,
difusdo, promocdo, identificacdo e reconhecimento da memoria e do patriménio cultural, seu
monitoramento ¢ sua fiscaliza¢do” e para “05Z8 - Empreendimento de acdes com vistas a aumentar o
numero de bens brasileiros reconhecidos como patriménio cultural da humanidade.” Na linha da criagdo
do Sistema Nacional de Patrimo6nio Cultural, prevé também “05ZD - Estabelecimento de parcerias para
implementacdo da Politica Nacional de Patrimonio Cultural com as Unidades da Federacdo e com 0s
municipios possuidores de bens tombados ¢ registrados federais.”
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2.1.4 Planejamento nas Superintendéncias

O planejamento das agdes foi realizado no &mbito da Diretoria Colegiada, composta pela Presidéncia e as
Diretorias, envolvendo as Superintendéncias do IPHAN. Em 2017, apesar das restricdes orcamentarias,
buscou-se fortalecer as acbes de conservacdo do patriménio histdrico, priorizando as situacdes
emergenciais e judiciais. Devido a metodologia de trabalho adotada, ainda ndo foram desenvolvidos
outros indicadores de desempenho para mensurar os resultados encontrados a partir do planejamento,
exceto 0 acompanhamento orcamentario-financeiro.
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

As andlises criticas de desempenho e redefinicdo de rumos com vistas ao atingimento dos objetivos e
iniciativas propostas foram realizadas pelo Comité Nacional de Monitoramento do IPHAN. A partir deste
acompanhamento identificou-se uma necessidade de revisdo do Mapa Estratégico da Entidade, com
vistas a aproximacdo individual com cada unidade, para melhor monitorar o desenvolvimento de
iniciativas priorizadas para atingimento dos objetivos do mapa.
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2.3 Desempenho or¢camentario

Os recursos destinados para 0 ano de 2017 , de acordo com o Projeto de Lei, foram da ordem de R$ 505,8
milhdes, sendo R$ 69,2 milhdes para o programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido;
R$ 1,1 milhdo para o programa 0901 - Operac¢des Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais; R$
212,4 para o programa 2107 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cultura; e R$ 223,1
milhGes para o programa 2027 - Cultura: Dimensao Essencial do Desenvolvimento.

Quadro 2.3 Execucdo Or¢camentéria

Ano Unidade Orcamentaria  Programa Acdo Dotacéo Atual Empenhado
Total 151.145.647 143.205.817
42204 - Instituto do 2027 - Cultura:  20ZH - Preservacéo do Patrimonio Cultural Brasileiro 26.372.470 18.832.641
2017 Patrimdnio Histdrico e dimensdo essencial 211F - Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais 6.220.047 6.220.047
Artistico Nacional do Desenvolvimento 5538 - Preservacéo do Patrimdnio Cultural das Cidades Historicas 118.553.130 118.153.129

Fonte: Dados extraidos do SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, em 07/03/2018.

Quanto a Regionalizacdo das Despesas, dos R$ 143,2 milhdes empenhados, R$ 20,1 milhdes foram de
gastos de ambito nacional, R$ 1,6 milhdo destinados a Regido Norte, R$ 72 milhdes a Regido Nordeste,
R$ 14,2 milhdes a Regido Centro-Oeste, R$ 25,7 milhGes a Regido Sudeste e R$ 9,3 milhdes a Regido
Sul, gerando a distribuicdo percentual conforme grafico abaixo:

Gréfico 2.3 Regionalizacdo das Despesas

1%

= Nacional = Centro-Oeste = Nordeste Norte = Sudeste = Sul

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial, em 07/03/2018.
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2.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade

Quadro 2.3.1.1 Acdes relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

na execucdo da acdo

Identificacdo da Acédo
Respon~sab|I|daEie da UPC na () Integral ( X ) Parcial
execucdo da acdo
Cadigo 20ZH Tipo: Atividade
Titulo Preservagdo do Patriménio Cultural Brasileiro
Iniciativa O Volume Il da LOA 2017 ndo faz vinculagdo entre Agdo e Iniciativa
Objetivo Preservar e promover a diversidade, a memoria e o patriménio cultural brasileiro Cédigo: 0783
Cultura: dimenséo essencial do Desenvolvimento Cadigo:
Programa 2027
Unidade Orgamentéria 42204
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados

29.017.713,00 | 26.372.470,00 | 18.832.641,11 | 9.704.764,43 9.572.867,54 131.896,89 9.127.876,68
Execugéo Fisica
Descricéo da meta OITTEEE 6f3 Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Bem preservado Unidade 1.944 1.944 3.387
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . Unidade de .

janeiro Liquidado Cancelado DEEEIED ¢ LB medida REEPECE!

22.086.722,25 | 9.730.143,05 3.342.686,99 Bem preservado Unidade 10
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC () Integral ( X ) Parcial

Cadigo 211F Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais
Iniciativa O Volume Il da LOA 2017 néo faz vinculagéo entre Acéo e Iniciativa
Obijetivo Ampliar e qualificar o acesso da populagéo brasileira a bens e servigos culturais Cédigo: 0787
Programa Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento Cadigo: 2027
Unidade Orgamentaria 42204
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nd&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
5.320.047,00 | 6.220.047,00 | 6.220.047,00 | 4.610.495,49 | 4.403.540,26 206.955,23 1.609.551,51
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidagie e - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
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Publico atendido | Unidade 518.810 518.810 126.735
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado ez Ak (e medida reElipzEe
561.841,32 242.012,07 316,95 Publico atendido Unidade 126.735
Identificacdo da Acéo
Responsatzllldade ~da UPC ( X ) Integral () Parcial
na execugdo da acdo
Cddigo 5538 Tipo: Projeto
Titulo Preservacdo do Patrimonio Cultural das Cidades Historicas
Iniciativa O Volume Il da LOA 2017 néo faz vinculagéo entre Acéo e Iniciativa
L Preservar e promover a diversidade, a meméria e o patriménio cultural brasileiro Cédigo:
Objetivo 0783
Cultura: dimens&o essencial do Desenvolvimento Cadigo:
Programa 2027
Unidade Orgamentaria 42204
( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritéria Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
250.118.610,00 | 118.553.130,00 | 118.153.129,14 | 76.554.786,05 | 75.704.080,91 850.705,14 41.598.343,09
Execucdo Fisica
Descricéo da meta OITTEEE 6f3 Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Projeto realizado Unidade 501 501 39
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado ESEIEED Ak i medida Realett
31.842.684,87 | 11.872.087,07 | 1.309.638,24 Projeto realizado Unidade 21

Fonte: Dados extraidos do SIOP, em 31/01/2018.

ANALISE SITUACIONAL

Cddigo: 5538

Dotacéo inicial: R$ 250.118.610,00 - Dotacéo final: R$ 118.553.130,00

Empenhada 99,66% da dotacdo final, com liquidacdo de 64,79% da mesma e pagamento na ordem de
98,89% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 35,93% da despesa empenhada, entre
Restos a Pagar (RAP) processado e ndo processados.

Quanto a execuc¢do dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicdo liquidou 37,58% dos
valores inscritos e anulou 4,11% dos mesmos.
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Cddigo: 20zH

Dotacéo inicial: R$ 29.017.713,00 - Dotac&o final: R$ 26.372.470,00

Empenhada 71,41% da dotacédo final, com liquidagdo de 51,53% da mesma e pagamento na ordem de
98,64% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 49,17% da despesa empenhada, entre

RAP processado e ndo processados.

Quanto a execucao dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicao liquidou 44,05% dos
valores inscritos e anulou 15,13% dos mesmos.

Cddigo: 211F

Dotacdo inicial: R$ 5.320.047,00 - Dotagéo final: R$ 6.220.047,00

Empenhada 100,00% da dotacao final, com liquidacdo de 74,12% da mesma e pagamento na ordem de
95,51% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 29,20% da despesa empenhada, entre

RAP processado e nao processados.

Quanto a execucdo dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicao liquidou 43,07% dos
valores inscritos e anulou 0,06% dos mesmos.
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Quadro 2.3.1.2 Agdes nado Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Caodigo 201J Tipo: Atividade
Titulo Preservacdo do Patrimé6nio Cultural
N Implantacdo de acdes de preservacdo, salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio cultural
Iniciativa e
Codigo: 034J)
Objetivo I_Drese_rvar, iden_tificar, pro_te~ger e promover o pqtriménio cultural prgsileiro, fortalecendo
identidades e criando condig¢des para sua sustentabilidade Codigo: 0783
Programa Cultura: Preservacao, Promogéo e Acesso Cadigo: 2027
Unidade Orgamentaria 42204
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica - Metas
Va]or em o -Va.lor el Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
1.392.652,53 | 25.000,00 | 487.401,06 Projeto realizado Unidade
Identificacdo da Acdo
Caodigo 20KK Tipo: Atividade
Titulo Promocao, Educacédo e Informacdo para o Patrimdnio Cultural
Iniciativa A_poig a projfatos no élmbito~ do pgt[iménio 9u|tu~ral vo_ItadosNa acoes educativ,as_, de promocgéo,
difusdo, gestdo da informacéo, edi¢do e publicacdo, articulagio e fomento Cddigo: 034G
Objetivo I_Drese_rvar, iden_tificar, pro_te~ger e promover 0 pa}trimc‘)nio cultural prgsileiro, fortalecendo
identidades e criando condic¢@es para sua sustentabilidade Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservacao, Promogdo e Acesso Cddigo: 2027
Unidade Orgamentaria 42204
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va_lor em e _Va_lor VLo Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liguidado | Cancelado
65.354,00 0,00 0,00 Projeto realizado Unidade 0
Identificacdo da Acédo
Caodigo 20KX Tipo: Atividade
Titulo Identificacdo e Reconhecimento de Bens como Patriménio Cultural Brasileiro
Promogdo e realizacdo da identificagdo e reconhecimento de bens culturais de natureza material
Iniciativa e imaterial, inclusive em meios digitais, visando a valorizagdo da diversidade brasileira
Cadigo: 034L
Objetivo _Prese_rvar, iden_tificar, pro_te~ger e promover 0 pgtrimc”)nio cultural prfasileiro, fortalecendo
identidades e criando condic¢@es para sua sustentabilidade Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservacao, Promogdo e Acesso Cddigo: 2027
Unidade Orcamentaria 42204
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nd&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va_lor em e _Va_lor Valor Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
20.000,00 0,00 0,00 Estudo e pesquisa realizados Unidade 0
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Identificacdo da Acdo

Caodigo 2652 Tipo: Atividade
Titulo Normatizacdo, Fiscalizacdo e Monitoramento do Patrimonio Cultural Brasileiro
Iniciati Normatizacdo de procedimentos e implantacdo de planos de fiscalizacdo e monitoramento do
niciativa P o . . . o

patriménio cultural brasileiro e normatizag¢do dos sitios protegidos Codigo: 034K
Objetivo Presqrvar, iden_tificar, prqteger e promover o pa}triménio cultural brasileir_o, fortalecendo

identidades e criando condic¢Bes para sua sustentabilidade Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservagdo, Promocgéo e Acesso Codigo: 2027
Unidade Orgamentéria 42204

Acao Prioritéria

( )Sim ( X )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
(0]
Va]or em 1 -Va.lor el Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
224.200,00 0,00 0,00 Acompanhamento realizado Unidade 0

Fonte: Dados extraidos do SIOP, em 31/01/2018.
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2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

ACAO ORCAMENTARIA: 5538 — Preservacdo do Patrimonio Cultural das Cidades Historicas

META: 501 Projetos realizados

REALIZADO: 39 Projetos realizados

A meta ndo foi atingida, considerando que houve contingenciamento orcamentario no Programa em
2017. Registra-se que a proposta orcamentéria era da ordem de R$ 250 milhdes, entretanto, o orgamento
disponibilizado foi de R$ 118 milhdes.

Realizaces:

Desde o inicio do Programa, fim do ano de 2013, até dezembro de 2017 foram concluidas 39 obras.
Atualmente encontram-se 78 obras em execucéo; 45 acdes em licitagdo ou a licitar; e 261 na fase de acéo
preparatoria.

Principais Desafios/riscos enfrentados:

Superar os problemas, com o aumento dos limites orcamentarios e financeiros para manutencéo do fluxo
de operacdo, para evitar postergacdo do inicio de obras e paralizacGes; agilizar a finalizacdo dos projetos
na fase preparatoria; melhorar a gestdo junto aos parceiros executores; aprimorar 0 acompanhamento das
acOes do PAC Cidades Histdricas.

Expectativa para o futuro:

Espera-se que ndo haja restricbes orcamentérias e financeiras em 2018 que venham proporcionar

paralisacOes e atrasos das acfes do Programa, assim como postergar o inicio de novas obras.

ACAO ORCAMENTARIA: 20ZH — Preservacio do Patrimdnio Cultural Brasileiro

META: 1.933 Bens Preservados
REALIZADO: 3.387 Bens Preservados

Ao longo dos altimos anos tanto o quadro de servidores quanto o orgcamento do Iphan tem sido alvo de
significativas reducbes, comprometendo sua capacidade de execucdo. A analise das reais condigdes
operacionais da Instituicdo e do contexto politico e econémico que o pais enfrenta motivaram uma
adequacdo das metas previstas para o exercicio de 2017, permitindo que a mesma fosse plenamente
atingida.

Ha que se considerar fortemente que a crise politica e econdmica que implicou no reduzido orgcamento
destinado as acgdes de identificacdo e reconhecimento tiveram severo impacto em sua execucao,
principalmente no aspecto quantitativo, mas também no aspecto qualitativo (uma vez que a menor
disponibilidade de recursos implica em inventarios e pesquisas com folego menor que o desejado).
Some-se a isso o fato de que o diminuto orgamento ainda foi contingenciado em mais de 40%, reduzindo
ainda mais as possibilidades de realizacéo de agdes de identificagcdo e reconhecimento, o que de fato
coloca o cumprimento da meta sob risco.
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Por outro lado, a liberacdo tardia do or¢camento comprometeu a execucdo das agOes previstas e
redimensionadas a partir do contingenciamento.

Entre os desafios enfrentados, podemos citar a realidade da infraestrutura da institui¢cdo, que conta com
altissimo déficit de recursos humanos e por esse motivo ndo tem capacidade de executar com rapidez
extraordinaria, bem como o atraso na liberacdo orcamentaria para inicio das acdes no ano de 2017.

Somando ambas ac¢des chegou-se ao montante de 3.387 bens preservados durante o exercicio de 2017.

ACAO ORCAMENTARIA: 211F — Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais

META: 518.810 Publicos Atendidos
REALIZADQ: 147.126 Publicos Atendidos

Os valores utilizados no ambito desta Acdo Orcamentaria propiciaram, o primeiro semestre de 2017, o
funcionamento dos Espacos e dos Equipamentos Culturais sob a gestdo do IPHAN, especificamente as 3
Unidades Especiais (Sitio Roberto Burle Marx-SRBM, Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular-
CNFCP e Centro Cultural Paco Imperial-CCPI), e as Casas do Patriménio, oferecendo ao produtor
cultural e aos artistas uma alternativa para o desenvolvimento de suas atividades, de modo a garantir a
atratividade e a acessibilidade de publico, e criando condi¢Ges para sua sustentabilidade, bem como
promovendo e difundindo o Patriménio Cultural Brasileiro & sociedade.

O SRBM tem uma area de mais de 400 mil m2, onde esta reunida uma das mais importantes cole¢des de
plantas tropicais e semitropicais do mundo. Cultivada em viveiros e jardins, ao ar livre, a cole¢do
apresenta mais de 3.500 espécies de plantas, entre as quais exemplares Unicos das familias Araceae,
Bromeliaceae, Cycadaceae, Heliconiaceae, Marantaceae, Palmae e Velloziaceae. Burle Marx iniciou a
colecdo ainda menino, aos seis anos de idade.

Devido as suas cole¢des botanica-paisagistica, artistica, arquitetdnica e bibliotecondmica, é reconhecido
como patriménio cultural brasileiro desde 1985, data em que o arquiteto e paisagista Roberto Burle Marx
doou a propriedade ao Iphan. O artista, falecido em 1994, ndo presenciou o tombamento integral do Sitio,
em 2000, mas cumpriu-se a intencdo de Burle Marx de preservar suas experiéncias, criar uma escola de
paisagismo, botéanica e artes em geral, e transmitir o seu principal legado: saber fazer jardins.

O CNFCP tem atuacdo nacional e sua missdo consiste na pesquisa, documentacao, difusdo e execucao de
politicas publicas de preservacdo e valorizacdo dos mais diversos processos e expressdes da cultura
popular. Sua estrutura abriga: 0 Museu de Folclore Edison Carneiro, a Biblioteca Amadeu Amaral e os
setores de Pesquisa e de Difusdo Cultural, além da area administrativa.

Criado em 1958 e vinculado ao IPHAN desde 2003, o Centro atua em diferentes perspectivas com o
objetivo de atender as demandas sociais que se colocam no campo da cultura popular. Entre suas
principais acOes destacam-se os projetos de fomento da cultura popular, desenvolvidos pelo Programa de
Promocdo do Artesanato de Tradicdo Cultural (PROMOART) e Sala do Artista Popular (SAP);
programas de estimulo a pesquisa, como o Concurso Silvio Romero de monografias, o Etnodoc (edital de
filmes etnogréaficos), o Dedo de Prosa (forum de debates) e o Projeto Memorias dos Estudos de Folclore.
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O CCPI, tombado pelo IPHAN em 1938, € um Centro de exposi¢cdes e eventos, e sede da Biblioteca
Paulo Santos. Atuando pela preservacdo da memoria histérica, ao mesmo tempo em que incorpora as
inovacOes de cultura brasileira, € um dos marcos da historia cultural do Rio de Janeiro.

Desde que se transformou em um espaco aberto as exposicdes e aos eventos culturais, a linha de atuacédo
adotada encontra uma metafora concreta na restauragdo feita entre 1982 e 1985, que mescla elementos
originais do prédio com outros, contemporaneos. Assim, convivem no Paco Imperial, as obras de
Aleijadinho, Joseph Beuys, Maria Clara Machado, John Cage, os Rolling Stones, Hélio Oiticica e Mestre
Valentim.

O projeto Casas do Patrimdnio desenvolve acbes que fomentam a articulacdo do IPHAN com a
populacdo local, promovendo atividades que geram circulagdo de publico no espaco fisico destinado as
Casas do Patrimonio. Neste sentido, exposicdes, palestras, oficinas, rodas de conversa, seminarios e
diversas outras a¢Oes que estejam relacionadas com as particularidades locais sdo propostas e executadas,
fomentando a interacdo e a participacdo de publico nas Casas do Patriménio. Considerando 0s registros
regionais, no periodo de janeiro a junho de 2017, foram recebidos 153.332 visitantes nos Espacos e
Equipamentos Culturais sob a gestdo do IPHAN, é possivel inferir que o IPHAN superestimou a meta a
ser alcangada.
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2.3.3 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

O Instituto possui setor especifico para realizar a Auditoria Interna de todos os atos e procedimentos
realizados no ambito do Orgdo. Entretanto, por se tratar de areas distintas, a CCONV nédo possui
informagdes acerca de como é realizado o controle interno.

O IPHAN disponibiliza as informacGes referentes as suas parcerias por meio do endereco eletronico:
http://portal.iphan.gov.br/. Em 2017, a Coordenacdo de Convénios - CCONV depreendeu esforgos com
vistas a facilitar o acesso ao publico externo das a¢des executadas pelo IPHAN. Dessa forma, o contetdo
passou a ser apresentado por um caminho mais didatico, com informacgdes completas e atualizadas, dando
maior transparéncia as politicas publicas praticadas por este 6rgao.

Quadro 2.3.3.1 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 2 18 355.884,00 2.175.812,67 2.711.216,00
Termo de Colaboracéo 0 2 - 137.829,50 194.050,00 -
Contrato de Repasse 0 - - - - -
Termo de Execugdo 4 1 2| 1.201.106,50 472.308,00 :
Descentralizada
Termo de Compromisso 0 - - - - -
Totais 4 5 20 1.694.820,00 2.842.170,67 2.711.216,00

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situacdo correspondente ao dia 15/02/2018,
advinda de qual Sistema de Informagéo.
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Quadro 2.3.3.2 Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN

i Instrumentos
EXGFCICJO da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacédo das | Quantitativos e montante repassados
Contas . Contratos de | Termo de
SN repasse Cooperacéo/TED
Quantidade 7 - 2
Contas Prestadas
Exercicio do Montante Repassado 1.662.756,48 - R$ 843.976,00
relatdrio de gestdo Caies NAO | Quantidade 0 - 0
Prestadas Montante Repassado 0,00 - R$ 0,00
Exercicios Contas NAO | Quantidade 2 . !
anteriores Prestadas Montante Repassado R$ 210.000,00 -|  R$370.000,00

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situacdo correspondente ao dia 15/02/2018,

advinda de qual Sistema de Informagcéo.
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Quadro 2.3.3.3 Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio Termo de
de referéncia do relatorio de gestéo Conveénios CEINELES Gl Execugdo Termo  —de
repasse Descentralizada COEpEEFO
Quantidade aprovada 8 - 2 1
Quantidade reprovada 0 - 0 0
Contas analisadas | Quantidade ~ de  TCE 0 ) 0 0
instauradas
Montante repassado (R$) R$ 993.637,90 -1 R$300.000,00 2.946.532,70
Contas NAO | Quantidade 35 - 3 2
analisadas Montante repassado (R$) | R$ 7.659.851,48 -| R$1.178.971,00 576.060,00

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situagdo correspondente ao dia 15/02/2018,
advinda de qual Sistema de Informagéo.
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Quadro 2.3.3.4 Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN

) Quantidade de dias de atraso na anlise das contas
Instrumentos da transferéncia - : : : : - -
Até 30 dias De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias| Mais de 120 dias

Convénios 2 1 - 1 30
Termo de Cooperacao - - - - 1
Termo de Execugéo i i i i 1
Descentralizada

Totais 2 1 0 1 32

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situacdo correspondente ao dia 15/02/2018,
advinda de qual Sistema de Informacéo.

ANALISE CRITICA

e Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente;

O Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, por intermédio da Coordenacéo de
Convénios e Prestacdo de Contas - CCONV, adota as seguintes medidas com o intuito de sanear as
transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente, s&o elas: envio de oficios de cobranca da
prestacdo de contas, notificacdes, contatos via e-mail e telefone. Além disso, solicitamos 0 apoio dos
fiscais, designados para o acompanhamento e fiscalizagdo dos convénios/congéneres, a fim de solucionar
as pendéncias e auxiliar o Convenente na conclusdo das prestacdes de contas.

Ademais, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 82 da Portaria Interministerial n® 507/2011, § 1° do
art. 70 da PI n® 424/2016, além do § 1° e § 2° do art. 70 da Lei 13.019/2014, a Divisao de Prestacdo de
Contas de Convénios - DICONT busca esgotar todas as providéncias cabiveis para regularizacdo das
pendéncias antes de se instaurar uma Tomada de Contas Especial — TCE ou acionar a Procuradoria
Federal junto ao Iphan para cobranca executiva de forma judicial, nos casos em que o dano ao erario nao
atinja o limite pré-estabelecido.

e Razbes para eventuais oscilagcdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés ultimos exercicios;

Os montantes repassados nos exercicios de 2015, 2016 e 2017 foram R$ 2.711.216,00, R$ 2.842.170,67 e
R$ 1.694.820,00, respectivamente.

No exercicio de 2015, devido ao contingenciamento das transferéncias dos recursos financeiros por parte
do Governo Federal, notamos uma reducéo significativa nas transferéncias de recursos e na celebracdo de
novos instrumentos.
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No exercicio de 2016, os valores de repasses federais permaneceram, relativamente, mais estaveis,
havendo um aumento de, apenas, 5% em relacéo ao exercicio anterior, 0 que equivale a R$ 130.954,67.

Ja no exercicio de 2017, o baixo de numero de celebracfes permaneceu. Foram celebrados apenas quatro
Termos de Execugdo Descentralizada entre o IPHAN e outras entidades federais para execucdo de
objetos em assuntos diversos, o que representa um total de R$ 1.201.106,50. O montante total repassado
no exercicio de 2017 representa uma queda de aproximadamente 40% em relagdo ao ano anterior.

e Analise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

A alegacdo da maioria dos convenentes no que se refere ao descumprimento dos prazos para
apresentacdo de prestacdo de contas se trata da dificuldade na utilizacdo do SICONV. As dificuldades
advém, dentre outros motivos, da falta de conhecimento sobre o sistema e da instabilidade do mesmo.
Isso traz consequéncias diretas no trabalho da Divisdo de Prestacdo de Contas, que deve prestar auxilio
por telefone, e-mail e pessoalmente. Dessa forma, segue 0 resumo do comportamento das prestacdes de
contas frente aos prazos regulamentares no decorrer dos Gltimos trés exercicios:

2015

Em 2015, havia 12 Instrumentos a prestar contas, sendo 7 Convénios, 1 Termo de Cooperacdo e 4
Termos de Execucéo Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

1. 3 instrumentos (1 Termo de Execugdo Descentralizada, 1 Termo de Cooperacdo e 1
Convénio) ndo prestaram contas no prazo;

2. 9 Convénios prestaram contas no prazo:
- 3 Instrumentos foram aprovados;
- 6 Instrumentos ndo foram analisados no exercicio.

2016

Em 2016, havia 15 Instrumentos a prestar contas, sendo 13 Convénios, 1 Termo de Cooperacdo e 1
Termo de Execugdo Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

1. 1 Termo de Cooperacdo ndo prestou contas no prazo;

2. 14 Instrumentos (13 convénios e 1 Termo de Execucdo Descentralizada) prestaram contas no
prazo;

3. Nenhum Instrumento teve sua analise concluida no exercicio.
2017

Em 2017, havia 9 Instrumentos a prestar contas, sendo 7 Convénios e 2 Termos de Execucao
Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

1. Todos os Instrumentos prestaram contas no prazo;
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2. 2 Instrumentos foram analisados:
- 1 Termo de Execucéo Descentralizada foi diligenciado para complementacdo documental;
- 1 Convénio foi aprovado.

3. 7 Instrumentos ndo foram analisados no exercicio.

A Divisdo de Prestacdo de Contas efetua as analises priorizando os Instrumentos mais antigos, na busca
de eliminar os passivos, alem de obter uma coeréncia de ordem cronoldgica.

e Demonstracdo da evolucdo das andlises das prestacdes de contas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado, com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto.

Em 2017, a Divisdo de Prestacdo de Contas - DICONT analisou a prestacdo de contas de 25
convénios/congéneres, o que resultou em 38 diligéncias e 11 aprovacOes de prestacdo de contas.

Por meio de estudos e observacfes, constatou-se que, para aprovar a prestacdo de contas da maioria dos
instrumentos do IPHAN, levou-se em média 2 anos, considerando o ultimo triénio. Isso se deve ao fato
de o convenente ter apresentado documentacGes incompletas, o que resultou em diligéncias para
complementacdo documental estendendo o tempo médio para aprovacgéo.

No entanto, a Divisdo de Prestacdo de Contas, em conjunto com a Coordenacdo de Convénios, vem
buscando aperfeicoar os mecanismos de controle, adaptando os limites de prazos para conclusdo dos
tramites administrativos de maneira mais efetiva, em atendimento ao disposto no 8 1° do art. 76 da
Portaria Interministerial n® 507/2011, § 1° do art. 70 da Portaria Interministerial n°® 424/2016, além do §
1°e 8§ 2°do art. 70 da Lei 13.019/2014.

Em virtude disso, constatou-se que, no decorrer dos trés Ultimos exercicios, a média do tempo de anélise
vem diminuindo gradativamente, conforme demonstra a tabela abaixo:

Quadro 2.3.3.5 Média do Tempo de Andlise
2015 2016 2017
2,5 anos 2,3 anos 1,8 anos
Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situacdo correspondente ao dia 15/02/2018.

Apesar da constatacdo acima, a manutencdo do longo tempo demandado para aprovagdo das contas
deveu-se ao reduzido quadro de servidores da area e a qualidade e conformidade da documentacéo
encaminhada pelos convenentes.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017, somente uma servidora permaneceu nha area, com dois terceirizados no
apoio administrativo. Apesar do quadro de pessoal ter sido modificado no Gltimo trimestre de 2017, ndo
houve alteracdo no quantitativo disponivel para analise, seguindo sem novas contratagdes.

Ademais, a andlise das prestacdes de contas ainda foi influenciada por mais dois importantes fatores: a
dificuldade por parte dos convenentes na insercdo de documentagdo no SICONV e a qualidade e
conformidade das informacgdes dos documentos encaminhados por eles, demandando solicitacbes de
documentacdo complementar para conclusdo das anélises.
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Vale ressaltar, que a dinamica de analise da documentacgéo financeira buscou atender as determinacdes
dos Acdrdaos emanados pelo Tribunal de Contas da Unido, além do atendimento aos dispositivos legais
que regeram cada Instrumento, a saber, as Portarias Interministeriais 127/2008 e 507/2011, além dos
arcaboucos legais auxiliares. A andlise, tendo como base os dispositivos elencados, é mais criteriosa, 0
que acarretou grande dispéndio de tempo.

A expectativa, em médio prazo, é que com o advento da Lei 13.019/2014 e do Decreto 8.726/2016, 0s
novos Instrumentos, regidos por eles, tenham uma andalise mais célere, j& que os dispositivos citados
permitem a analise de Prestacdo de Contas de maneira simplificada, ndo deixando de atentar, no entanto,
aos casos em que se observarem inconsisténcias ou qualquer tipo de irregularidade, prescrevendo dessa
forma uma analise mais acurada, com a exigéncia de documentacdo complementar para comprovacado das
contas.

No entanto, é importante frisar que para os demais instrumentos que virdo a ser regidos pela Portaria
Interministerial MP/MF/CGU n° 424/2016 (revoga a Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011
e d& outras providéncias), o processo de andlise permanecerd mais detalhado, demandando um tempo
maior para sua conclusao.

e Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados;

A Coordenacdo de Convénios e Prestacdo de Contas - CCONV deste Instituto é responsavel pelo
gerenciamento e monitoramento das atividades de transferéncias de recursos, alteracdes de planos de
trabalho, alteracdo de vigéncia, disponibilizacdo de Ordem Bancéaria de Transferéncias Voluntarias -
OBTV para Convenente, utilizacdo de rendimento de aplicacdo financeira, prorrogacdo de oficio e
analise da prestacdo de contas financeira. Todas essas atividades sdo gerenciadas por meio de planilhas e
informacdes de controle do Portal de Convénios - SICONV.

Com relagdo a fiscalizacdo in loco, o IPHAN, além de sua sede em Brasilia/DF, conta com uma
Superintendéncia em cada Estado do Brasil para atuar no acompanhamento e na fiscalizacdo dos
convénios/congéneres celebrados. Essa gestdo ndo se concentra apenas no IPHAN/SEDE. Desde 0 ano
de 2010, as Superintendéncias Regionais tém celebrado, executado, fiscalizado e analisado as prestacdes
de contas de convénios/congéneres que sdo firmados em cada Unidade.

A atribuicdo de realizar a fiscalizacdo in loco da execucdo do objeto conveniado é do Fiscal de cada
instrumento na sua area de execuc¢do. Os fiscais sdo designados por meio de Portaria publicada no
Boletim Administrativo Eletronico — BAE, assinada e aprovada pela Presidente do IPHAN. Com o
intuito de alinhar os procedimentos entre os servidores e as Superintendéncias envolvidas na gestdo dos
convénios/congéneres, o IPHAN regulamentou, por meio da Portaria n°® 542, de 14 de novembro de 2014,
a Norma Interna de Gestdo de Convénios. Este documento estabelece os procedimentos e
responsabilidades de cada unidade envolvida na celebracéo, execugdo, acompanhamento e fiscalizacao e
prestacdo de contas e, tendo em vista as mudancas nas normas legais que regem o assunto, vem passando
por adequacOes. Além disso, mensagens informativas relativas a tematica dos convénios/congéneres aos
servidores, convenentes e demais envolvidos direta ou indiretamente no contexto, sdo encaminhadas
semanalmente, criando, assim, um canal de comunicacao entre 0s atores do processo.

Em 2016, com o advento da nova legislacdo que estabelece procedimentos para as parcerias firmadas
com as OrganizacOes da Sociedade Civil, e com intuito de melhorar o acompanhamento e fiscalizac&o
desses instrumentos, passou-se a realizar, mensalmente, encontros por meio de videoconferéncias entre
0s integrantes da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo, os Gestores e 0s demais interessados, a fim
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de padronizar o comportamento dos envolvidos nas a¢des. Além disso, a Coordenacéo esta em fase final
de elaboracdo da nova Norma Interna de Gestdo de Termos de Colaboracdo e/ou Fomento, visando
atender a nova legislacao.

Ainda, no final do exercicio de 2016, mais precisamente em 30 de dezembro, passou a vigorar a Portaria
Interministerial MP/MF/CGU n° 424/2016, que estabelece as normas relativas as transferéncias
voluntérias, revogando a Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011. Cabe ressaltar que nova
Norma Interna de Gestdo de Convénios regidos pelo novo dispositivo também se encontra em fase de
elaboracao.

e Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucédo descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

As transferéncias voluntarias realizadas pelo IPHAN tém como objetivo a Preservacdo dos Patrimo6nios
Material e Imaterial Brasileiro. A efetividade dessas transferéncias pode ser verificada nos produtos
apresentados ao final da execuc¢éo de cada projeto.

Preservar o Patrim6nio Cultural € um ato de grande importancia no que se refere ao crescimento social e
cultural de um povo. Por meio da execucdo desses projetos, o IPHAN e seus parceiros garantem a
preservacdo, a difusdo e a apropriacdo dos patrimbnios material e imaterial. Nesse sentido, 0 maior
beneficiado ¢ o cidadéo brasileiro.
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2.3.3.1 InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

Atualmente, a DICONT, area responsavel pela analise das contas dos instrumentos de transferéncias
voluntarias celebrados por este Instituto, é composta por dois servidores e um terceirizado que

desenvolve o0 apoio administrativo na execucdo das tarefas.

Além disso, todas as atividades realizadas na analise das prestacdes de contas sdo gerenciadas por meio

de planilhas e informacdes de controle do SICONV e SIAFI.
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2.3.3.2 Conveénios registrados no Siconv com prazo de prestacao de contas expirado

Das analises de prestacdes de contas referentes aos convénios listados na tabela do item 3.2.1.1 do
Relatorio de Auditoria de Gestdo n° 201203491 (referente a analise de prestacdo de contas do exercicio
de 2011 do IPHAN), cuja constatacdo referiu-se a época a “baixa celeridade na conclusdo da anélise da
Prestacdo de Contas de convénios com prazos transcorridos superiores ha 180 dias, contados a partir da
data fim de vigéncia”, informamos que, dos 35 instrumentos mencionados, 31 encontram-se em
08/02/2018, na situacdo de “Prestagdo de contas aprovada ou Prestacdo de Contas aprovada com
ressalvas”, 1 encontra-se na situagdo “Aguardando Prestacdo de Contas” , o qual foi instaurado processo
de Tomada de Contas Especial, e 3 (trés) encontram-se com pendéncias na analise da prestacdo de
contas, conforme dados abaixo:

Quadro 2.3.3.2.1 Situagéo de 35 Instrumentos

Ano Convénio Fim Vigéncia Repasse Situacao em 08/02/2018
2008 701559 25/07/2010 R$ 112.248 15 Prestacdo de Contas aprovadas com ressalvas no
’ SICONV em 31/05/2012.
2008 702174 10/02/2011 R$554.937,20 | "restacdo dselgg‘m as;f‘gjgz /%%Ter_essa"’as no
2008 702692 31/12/2010 R$468.80000 | Frestagdode Contee /%%r/%i‘éas no SICONV em
2008 702707 31/12/2009 R$ 235.887,00 | " restacao dgﬁ%]ﬁ\s/aepr?\l/g?g; /ggrlnz_ressa"’as no
2009 703440 30/06/2010 R$ 42508521 | "restacdo dglcc%‘,tj\s/ae"r;"‘l’j‘;g; /ggq‘zfessa"’as no
2009 704477 30/04/2010 RS 255.656,52 Pres“"‘?‘i" de Contgi /i%r/%i%as no SICONV em
2009 704643 30/04/2010 R$ 61.920,00 Prestago de Contzazslgglrggfga no SICONV em
2009 705036 30/12/2010 R$ 115.693,20 Prestagdo dglg%“,f&i Zﬂog’ﬁ%%fzoo”l‘g.essa"’as no
2009 705039 30/06/2010 R$ 165.172,76 PrESta‘?gl‘fo‘:; Fg{ggﬁf}g‘g%%&%efgé'Vas no
2009 705072 14/07/2011 R$175.470,00 | restagdode Coniaﬁs/gg;ggfgf‘ no SICONV em
2009 706385 30/08/2010 R$ 97.447,00 Prestagao dglg%“,f&i Zﬂol"j%agfzoo”l‘zr.essa"’as no
2009 706387 15/08/2011 R$ 218.000,00 Pres“"@i‘o de Coniaf/gg;ggfga no SICONV em
2009 707830 31/12/2010 R$ 121.000,00 PreStagfio de Coniaf/gg;ggfga no SICONV em
2009 707831 31/12/2010 R$ 400.000,00 PreSta‘?‘:‘O de contas aprovacano SICONYV em
2009 714422 15/11/2010 R$ 96.400,00 PreSta‘iaO de conas /g'“;;%al‘;a no SICONV em
2009 714969 31/12/2010 R$ 100.000,00 PreSta‘?f"j’ d;gg“& 2%02"3%"3‘8;00";{9533"’6‘5 no
2009 715256 24/05/2011 R$ 100.000,00 Prestago de Comzag/ig/rggfgf‘ no SICONV em
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Ano Convénio Fim Vigéncia Repasse Situacao em 08/02/2018

2009 | 715327 09/06/2010 R$ 164.023,00 Prestagdo de contes /gg';%iga no SICONV em
2009 717905 31/12/2010 R$ 118.665,00 Prestagao dselgoonl\tﬁj Z%Oﬁ;‘gifzooﬁl‘fssa"’as no
2009 | 718528 20/12/2010 R$ 100.000,00 Prestagdo de Contzasflgg;g(‘)’iga no SICONV em
2009 | 720521 02/09/2010 R$ 200.000,00 Prestagdo de Comlaglgg;g(‘)’ig? no SICONV em
2009 720523 15/03/2010 R$ 100.000,00 Prestagdo de Contzag/ff;g(‘)’ﬁ? no SICONV em
2009 720526 31/12/2010 R$ 165.196,80 Prestagao dselgoonl\tﬁi Z‘r’goa’;%%fzoonl‘g.e“a"’as no
2009 720576 31/12/2010 R$ 71.239,20 Prestagdo de CO“Z"; /ig;%al‘éa no SICONV em
2009 721198 30/04/2011 R$ 140.450,00 Prestagéo de CO”?Z /gg;%al‘ia no SICONV em
2009 723604 10/08/2010 R$ 199.700,00 Prestagéo de Congaf/ig;g(‘)’ig? no SICONV em
2009 723608 30/09/2010 R$ 122.703,00 Prestagao dsel é‘g‘lﬁla\slaeﬁgoi’jfozfggg?“a'vas no
2009 725444 31/05/2011 R$ 100.000,00 Prestago de contas /%plrloz‘(’)al%"’f no SICONV- em
2010 737968 17/12/2010 R$ 1.588.332,72 Prestacdo de Contgj /%‘zr/‘;‘(’)al‘? no SICONV: em
2009 714969 31/12/2010 R$ 100.001,90 Prestagdo dgI%‘g‘lt\?\s/zpﬁ;’i‘?g‘s‘;gaﬁessa'Vas no
2009 | 715351 01/03/2011 R$ 105.000,00 Prestacao de Contes apiovada no SICONV em
2009 715385 28/03/2011 R$ 105.000,00 Tomada de Contas Julgada pelo TCU - Acordéao

n°6871/2016 - TCU - 22 Camara.

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situacdo correspondente ao dia 15/02/2018,
advinda de qual Sistema de Informagéo.
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Quadro 2.3.3.2.2 Instrumentos pendentes de concluséo dos procedimentos de analise e aprovagao das contas

Ano | Convénio _ij_ Repasse Situacao em 14/02/2018 *Cronogrgr_‘na de_Anallse—
Vigéncia Inicio e Fim
Fiscal encaminhou o Relatério com
aprovacdo parcial das Metas em
23/11/2017. No entanto, a
DICONT apontou dificuldades
durante a analise prévia das contas
e solicitou ao  Fiscal a
2009 | 707825 | 30/09/2010 | R$80.000,00 | complementacdo do Relatério de | 09/02/2018 09/04/2018
Cumprimento do Objeto. O fiscal
encaminhou o Relatério com as
complementacdes em 08/02/2018.
A anélise deste Convénio esta em
elaboracdo, em  cardter de
prioridade.
Parecer sugerindo Aprovagdo com
2009 | 709303 | 30/06/2011 | R$ 104.437,50 | Ressalvas - encaminhado 2| a0y 0018 | 26/02/2018
Presidéncia  do Iphan em
09/02/2018.
Nota Técnica em elaboragdo, com
diligéncias a serem atendidas pelo
2009 | 715324 | 20/12/2010 | R$102.262,00 | convenente.  Ap6s envio o | 05/02/2017 10/04/2018
convenente ter4d 30 dias para o
atendimento das diligéncias.

Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenacdo - CCONV/CGLOG/DPA. Situagdo correspondente ao dia 15/02/2018,
advinda de qual Sistema de Informagéo.

*0O Cronograma leva em consideragdo os prazos somados de diligéncia e de resposta do Convenente, até a aprovacao.
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2.3.4 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 2.3.4.1 Despesas por grupo e elemento de despesa

. . Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacédo 2017 p% 2016 % 2017 % Prsa pag 2016 %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q) 148.468.005,29 34 114.466.423,14 97.498.838,31 27
a) Convite 135.029,90 0 91.496,00 34 62.470,00 0 93.339.457,55 28
b) Tomada de Precos 6.533.951,50 4.231.620,55 0 2.857.310,00 0 0
c) Concorréncia 32.921.456,54 7 26.204.184,36 16.005.043,45 4 1.690.837,40
d) Pregio 76.298.064,78 17 70.480.154,14 8 60.356.189,16 | 17 20.316.489.19 6
e) Concurso 370.000,00 285.500,00 21 370.000,00 0 58.920.822,21 18
f) Consulta 0,00 0 0 0,00 0 285.500,00 0
L PN A o o s 32.209.502,57 7 13.173.468,09 0 17.847.825,70 5 0 0
2. ContratacBes Diretas (h+i) 50.941.580,52 12 26.945.150,02 8 29.061.543,25 8 21.178.262,52 6
h) Dispensa 45.278.439,31 10 22.925.365,28 7 26.211.374,37 7 18.336.601,84 6
i) Inexigibilidade 5.663.141,21 4.019.784,74 1 2.850.168,88 1 2.841.660,68 1
3. Regime de Execugdo Especial 2457272 13.929,93 0 24.572,72 0 13.929,93 0
j) Suprimento de Fundos 24.572,72 13.929,93 0 24.572,72 0 13.929,93 0
4. Pagamento de Pessoal (k+) 184.823.923,73 42 174.893.771,86 52 184.773.82499| 51 174.886.348,49 53
k) Pagamento em Folha 183.261.535,01 41 173.480.292,82 52 183.211.436,27| 50 173.472.869,45 53
) Diérias 1.562.388,72 0 1.413.479,04 0 1.562.388,72 0 1.413.479,04 0
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 384.258.082,26 87 316.319.274,18 95 311.358.779.27| 86 280.417.998,49 87
6. Total das Despesas da UPC 442.23000376|  100|  368.872.882,18| 100| 363.069.317,02| 100 332.827.14477| 100

Fonte: Dados extraidos do SIOP, em 31/01/2018.
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Quadro 2.3.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
P P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

T ——— 183.261.535,01 | 172.319.770,02 | 183.261.535,01 | 172.619.770,02 0,00 0,00 | 183.211.436,27 | 172.312.346,65
e pach D YANTAGENS 77.811.30580| 73.523.81439| 77.811.305,80 | 73.823.814,39 0,00 0,00| 77.811.30580| 73.523.814,39
o A OSE NAryS, RESER-REMUNER- | 56 557.705,81 | 51471.630,34 | 56.557.705,81| 51.471630,34 0,00 0,00| 56.557.705,81| 51.471.630,34
R e i 19.280.818,76 | 15.587.769,35| 19.280.818,76| 15.587.769,35 0,00 0,00| 19.280.81876| 15.587.769,35
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 29.611.704,64| 31.736555,94| 20.611.704,64| 31.736.555,94 0,00 0,00| 29.561.605,90| 31.729.132,57
5 UG DRSS O FENTES 131.795.379,79 | 133.358.926,33 | 105.041.045,60 | 101.374.076,62| 26.754.334,19| 32.164.849,71 | 103.909.406,66 | 100.892.979,93
37. LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 60.341.404,83| 57.220254,82| 52.189.580,77| 51.869.66342| B8.151.824,11| 5530591,40| 51.572.826,24| 51.530.662,53
2% QUIRDS SERVICOS DETERCEIROS | 49.080.00808 | 48.079.975.17 | 36.126.397.35| 20.708.009,51| 12.953.61073| 18.371.96566| 35.644.300,52| 29.680.739.77
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 22.373.066,83| 28.058.696,34| 16.725.067,48| 10.796.403,60| 5.648.899,35| 8.262.292,65| 16.692.279,90| 19.681.577.63

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ve TV rer 127.182.088,96| 79.265.100,85| 76.799.179,23| 63.488.522,20| 50.382.909,73| 15.776.578,65| 75.948.474,09| 63.397.44375
51. OBRAS E INSTALACOES 84.260.683,00| 50.230.250,75| 37.467.122,34| 34.566.831,26| 46.793.560,66| 15.672.42849| 36.616.417,20| 34.475.952,48
41 . CONTRIBUICOES 41.446.890,37| 29.016.189,54| 30.146.569,58| 28.912.039,38 | 2.300.320,79|  104.150,16| 39.146.569,58| 28.911.929,71
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 1.474.515,59 90.651,56| 18548731 0.651,56|  1.289.028,28 0,00| 18548731 9.561,56
. 442.239.003,76 | 384.943.797,20 | 365.101.750,84 | 337.482.368,84| 77.137.243,92| 47.941.428,36 | 363.069.317,02 | 336.602.770,33

Fonte: Dados extraidos do SIOP, em 31/01/2018.
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Como podemos observar, no ano de 2017 ainda ndo houve acréscimo significativo com as despesas com
pagamento de aposentadorias e nem com vencimentos e vantagens fixas dos servidores desta Instituicao,
contudo, em relacdo aos gastos com contratacdo por tempo determinado (+ 19,2%) e locacdo de mao-de-
obra (+ 5%) houve um expressivo aumento das despesas, 0 que demonstra aumento de gastos com
pessoal ndo pertencente aos quadros do servigo pablico.

No ano de 2017, observamos um acréscimo de 40% nas despesas com obras e instalacbes em relacdo ao
ano de 2016.

Ainda em Investimentos, no item “Demais elementos do grupo”, foi empenhado 99% a mais em relagdo
ao que foi empenhado no ano de 2016.
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2.4 Desempenho Operacional

A atuacdo do IPHAN no Plano Plurianual situa-se no Programa de Governo Cultura: dimenséo essencial
do Desenvolvimento, no ambito do objetivo Preservar e promover a diversidade, a memdria e o
patriménio cultural brasileiro, e que tem como metas: a) ampliar de 38 para 44 o numero de bens
culturais de natureza imaterial reconhecidos; b) ampliar em 5% a quantidade de bens tombados em
macrorregifes do pais.

No alcance das metas estabelecidas, o balanco fisico do exercicio de 2017 mostrou que houve um
direcionamento de acbGes em atendimento das situacGes de carater emergencial, tendo em vista as
dificuldades de atendimento de todas as demais demandas de conservacdo dos bens protegidos. Dentro
deste cenario, no exercicio de 2017 foram conservados 17 bens relativos ao patrimoénio material.

No que se refere a execucdo de acOes para a preservacdo de Acervos Culturais do patrimonio imaterial,
obtivemos como resultado 52 Acervos Preservados, superando-se a meta estabelecida para o ano.
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2.5 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

O Mapa Estratégico permite acompanhar o desempenho do 6rgdo conforme prioridades estabelecidas e
mensuradas de acordo com os indicadores construidos. Tendo em vista que os objetivos ambito do foco
de atuacdo e organizacdo interna terem sidos renomeados, em 2017 foi pouco mensurédvel os resultados
para quatriénio do planejamento. Porém, é possivel visualizar os avancos do periodo de 2017, conforme
mostra o item 2.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio.
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2.5.1 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho das superintendéncias

Tdpico mencionado no item 2.1.4 que trata sobre o Planejamento nas Superintendéncias do IPHAN.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

Fazem parte da Estrutura de Governanca do IPHAN o Departamento de Planejamento e Administracdo —
DPA, o Gabinete da Presidéncia, a Procuradoria Federal — PF, e a Auditoria Interna — AUDIN, tendo
como apoio a Governangca o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comité Nacional de
Monitoramento.

A Estrutura de Governanca do IPHAN esté organizada da seguinte forma (Decreto 6.844/2009): Diretoria
Colegiada, composta pelo Presidente do 6rgao e quatro diretorias, e uma diretoria instituida (Portaria
Iphan 438/2013), com poder deliberativo. A Diretoria Colegiada se retine com regularidade e delibera
sobre assuntos de interesses das partes interessadas do patriménio cultural e dos cidaddos, a fim de
melhor atender as demandas, elevar o desempenho e aumentar o grau de transparéncia da atuagdo do
IPHAN. Atua de forma efetiva na definicdo das politicas sobre o ambiente de controle, tendo dado
bastante énfase e firmado, por ocasido do processo de constru¢do do seu planejamento estratégico e da
Carta ao Cidad&o, o conjunto de valores éticos, compromissos e condutas obrigatorios a serem observadas
na prética de todos os servidores do IPHAN; o Conselho Consultivo — com 9 representantes de Institutos
e AssociacOes de Classe e 13 membros da Sociedade Civil — com competéncia para examinar, apreciar e
decidir sobre questdes relacionadas ao tombamento, ao registro de bens culturais de natureza imaterial e a
saida de bens culturais do Pais e opinar acerca de outras questdes relevantes propostas pelo Presidente; o
Comité Gestor — com representantes das 27 Superintendéncias do 6érgdo nos Estados, pelos Diretores,
Procurador Chefe, Diretores das Unidades Especiais e Presidente do Instituto — contribui para formulacéo
de politicas publicas de preservacao do patriménio cultural, na formulacdo do planejamento estratégico e
no orcamentario, no desenvolvimento de politica de recursos humanos, elaboracdo de normas técnicas e
administrativas de abrangéncia nacional e propde acgdes de articulagcdo interinstitucional de preservacéo
do Patriménio Cultural; a Auditoria Interna — estrutura organica de controle do Instituto diretamente
subordinada a Presidente do 6rgdo, cujas atribuicBes e competéncias estdo descritas neste relatorio,
cabendo-lhe, de modo suplementar, exames de conformidade do desempenho dos componentes e
instrumentos do controle interno do IPHAN, favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos projetados,
mediante reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos relacionados a atuacdo do Instituto. Cabe ainda a
AUDIN, conforme atribui¢des regimentais, assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestéo
administrativa, orcamentaria, financeira, contabil, de material, patrimonial, operacional e de pessoal
guanto a legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e ao cumprimento da legislacéo
pertinente; acompanhar a implementacdo das recomendagfes e determinacdes de medidas saneadoras
apontadas pelos 6rgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido; coordenar as acles necessarias, objetivando prestar informacoes,
esclarecimentos e oferecer razdes de justificativa aos érgdos de controle interno e externo; auxiliar na
elaboracdo de relatérios e expedientes, relacionados com as diligéncias promovidas pelos 6rgdos e
unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uni&o;
elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT; examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual do IPHAN e
em Tomadas de Contas Especiais, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; promover diligéncias e elaborar relatorios por
demanda da Presidéncia e das Diretorias; e orientar a Presidéncia, as Diretorias, 0 Comité Gestor, as
Superintendéncias do IPHAN nos Estados e Distrito Federal e as Unidades Especiais, nos assuntos de sua
competéncia.
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Como apoio a Governancga o 6rgdo conta com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo - COGESTI,
instituido pela Portaria Iphan n° 235, de 20 de julho de 2010, publicada em 4 de agosto do mesmo ano.
Seu principal objetivo é deliberar sobre planejamento, orcamentacdo, investimentos, priorizacdo e
gerenciamento de riscos de toda a Politica de Tecnologia da Informacéo do IPHAN, por meio de reunides
regulares de seus membros: os Diretores de Departamentos, 0 Chefe de Gabinete e 0 Coordenador-Geral
de Tecnologia da Informagéo. A composicgéo e o funcionamento do COGESTI obedecem ao disposto em
seu Regimento Interno, instituido pela Portaria Iphan n° 82, de 2012, Devido a natureza de suas
deliberagdes, 0 COGESTI é o instrumento de estratégico da Governanca de T1 no IPHAN.
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Quadro 3.2 Informaces sobre Dirigentes e Colegiados

Colegiado

Composicao, critério de escolha e perfil

Papéis e funcionamento

Diretoria

Presidente do IPHAN e quatro Diretores

Estabelecer diretrizes e estratégias do IPHAN;
deliberar sobre os planos de acdo e as propostas
referentes ao processo de acompanhamento e
avaliacdo da execucdo das agendas do IPHAN,
observando as diretrizes e  estratégias
estabelecidas; examinar, opinar e decidir sobre
questdes relacionadas a protecdo e a defesa dos
bens culturais; deliberar sobre diretrizes,
critérios, normas e procedimentos para a
protecdo dos bens culturais; apreciar e deliberar
sobre propostas de edicdo de normas de
abrangéncia nacional; coordenar a Politica
Nacional do Patrimdnio Cultural e o Sistema
Nacional do Patrimdnio Cultural.

Conselho
Consultivo do
Patriménio
Cultural

Presidente do IPHAN, nove representantes de
instituicbes  plblicas e privadas e 13
representantes da sociedade civil, com especial
conhecimento nos campos de atuacdo do IPHAN,
indicados pela presidéncia do Instituto e
designados pelo Ministério da Cultura. O mandato
dos conselheiros é de quatro anos, permitida a
reconducdo, conforme estrutura regimental
decretada.

Examinar, apreciar e decidir sobre questdes
relacionadas a tombamentos, a registros de bens
culturais de natureza imaterial, a saidas
temporarias do Pais de bens culturais protegidos
por lei, além de opinar acerca de outras questfes
relevantes propostas pelo presidente do IPHAN.

Comité Gestor

Titulares das 27 Superintendéncias nos Estados,
Diretores, Procurador Chefe, Diretores das
Unidades Especiais e Presidente do Instituto, de
acordo com a estrutura regimental decretada e
Regimento Interno.

Colaborar na  formulagdo,  consecucdo,
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas
de preservacdo do Patrimbnio  Cultural
Brasileiro, além de propor acGes de articulagdo
com outros 6rgdos, programas e agdes culturais
do Ministério da Cultura e com outros setores de
interesse do patriménio. O Comité deve ainda
participar da formulacdo do planejamento
estratégico e orcamentario e do desenvolvimento
institucional e da elaboracdo de propostas
diretrizes para implementacdo do Plano Anual
de Acéo.

Fonte: Informacdes provenientes da PRESI/IPHAN, em 14/02/2018.
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3.3 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna do Iphan ainda ndo possui um manual de procedimentos especificos, no entanto a
Portaria MinC n°® 92, de 5 de julho de 2012 que aprova o Regimento Interno desta Autarquia, dispGe sobre
as competéncias desta Unidade. Essa norma encontra-se disponivel no
seguinteendereco:http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Portaria_n_92 de 5 de julho _de 2012 R
egimento_Interno.pdf .

Esta unidade segue também os normativos do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido (CGU), que exerce as atividades de orgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, como por exemplo a IN/CGU n° 03/2017, de disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in-3_2017-alterada.pdf, alterada
pela IN/CGU n° 07/2017, também disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sfc-
07_2017.pdf, e a IN/CGU n° 08/2017, disponivel no seguinte link:
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sfc-
08_2017.pdf, que aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Conforme previsdo no Decreto n° 3.591/2000 e na norma INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interno no setor publico) a Auditoria Interna do Iphan encontra-se subordinada diretamente ao
dirigente méaximo, formalizada por meio do organograma institucional disponivel no enderego
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/214. Com autonomia e independéncia para realizar as
atividades que lhe sdo inerentes; e desenvolve um trabalho imparcial com acesso aos dirigentes, aos
servidores, bem como aos documentos e aos processos da institui¢ao.

Quanto a estratégia de atuacédo, enfatiza-se que essa unidade vem adotando a metodologia de gestdo de
riscos para defini¢éo de seu escopo de atuacdo prioritario, além das demandas extraordinarias.

Assim, com atuacdo pautada no viés preventivo, delimita-se 0s macroprocessos a serem auditados por
meio de uma matriz de risco. Tal matriz tem como enfoque os objetivos da organizacgéo, ilustrados nos
mapas estratégicos, mensurando assim 0s riscos mais provaveis e impactantes no atingimento desses
objetivos.

No decorrer dos trabalhos, se for o caso, ou, mais comumente nas suas conclusdes, seus produtos,
materializados em Relatorios ou Notas de Auditoria, tém suas recomendacdes dirigidas tanto a autoridade
maxima quanto a unidade técnica responsavel pela sua adocgéo.

Além disso, sdo feitas vérias interlocucGes junto ao gabinete da presidéncia, representante da autoridade
méaxima, quando da identificacdo dos riscos mapeados, sensibilizando sobre a relevancia de seus
impactos, lastreados em critérios pré-definidos.

A estrutura organizacional da Unidade de Auditoria Interna, no exercicio de 2017, foi constituida por 01
(um) servidor efetivo pertencente ao quadro do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido CGU cedido ao IPHAN para ocupar o cargo comissionado de Auditor-Chefe, 01 (um) Analista
Contador, servidor do quadro efetivo do IPHAN, 01 (um) apoio administrativo terceirizado e 01(um)
estagiario, nivel superior, lotados na sede do IPHAN em Brasilia.
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Quanto a escolha do titular, a nomeacéo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna é submetida & aprovagdo do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Os critérios, que se leva em conta para a indicacdo, circunscrevem-se no historico de
atuacdo, na pertinéncia da area de atuagdo (cultura, no caso), na qualificacdo e na avaliacdo dos gestores
do Iphan em possiveis trabalhos ja realizados.

Cabe ressaltar que no exercicio de 2017 a estrutura organizacional desta Unidade nao sofreu alteracdes
em relacdo ao exercicio de 2016.
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3.4  Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A execucdo das atividades de correicdo no ambito do IPHAN ¢€ realizada em observancia as normas
aplicaveis para o Direito Administrativo Disciplinar, tendo como base legal a Constituicdo Federal, que
veio a ser regulamentada pela Lei 8.112/90, e normativos internos, conforme Art. 21, X1V e Art. 115, XIl,
8 1° e 2° do Anexo da Portaria MinC n° 92, de 5 de julho de 2012, que aprova o Regimento Interno do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN e delegacdo regulamentada pela Portaria
Iphan n° 673/2009, de 16 de outubro de 2009;

Regimento Interno do IPHAN — Anexo da Portaria MinC n° 92, de 2012:

Art. 21. Ao Departamento de Planejamento e Administragdo — DPA compete:

[..]

XIV - coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de carater
disciplinar no ambito do IPHAN;

[..]

Art. 115. Ao Presidente incumbe:

[..]

XIl - instaurar, no ambito do IPHAN, processos de sindicancia e processos administrativos

disciplinares (PAD), homologar seus resultados e aplicar as sanc¢Oes cabiveis, bem como decidir acerca das
propostas de arquivamento de denuncias e representacdes;

§1° A excecdo dos incisos I, VIII, IX, X e XI, as atribui¢des contidas neste artigo poderdo ser
delegadas.

82° A delegacgdo da competéncia de que trata o inciso X1l devera obedecer a legislacao vigente sobre
a matéria.

Portaria Iphan n° 673, de 2009:

Art. 2° Delegar competéncia aos Superintendentes Estaduais e Distrital e aos Diretores de Unidades
Especiais para, no desempenho de suas atividades institucionais, praticarem atos de gestédo nas seguintes areas:

[..]

§ 20 PESSOAL
[..]

Il - Determinar a instauracdo de processos de sindicancia, bem como homologar seus resultados,
aplicando aos infratores as sanc¢des cabiveis, observadas as disposi¢es contidas no art. 141 da Lei n°. 8.112, de
11 de dezembro de 1990.

I11 - Processos Administrativos Disciplinares - PAD serdo instaurados exclusivamente pelo Diretor do
Departamento de Planejamento e Administracao;

As atividades de correicdo executadas por este Instituto englobam:

| — Coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de carater disciplinar no
ambito do IPHAN;
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Il — Examinar dendncias de irregularidades praticadas no ambito do IPHAN, submetidas a Procuradoria
Federal Especializada, e emitir parecer sobre a necessidade ou ndo de apuracéo de responsabilidade;

Il — Indicar os membros da comissdo processante a serem designados pelo Diretor do Departamento de
Planejamento e Administracao;

IV - Examinar e emitir despachos em processos administrativos disciplinares e de sindicancias nas fases
de instauracéo e julgamento e na de recurso administrativo hierarquico;

V - Orientar, supervisionar e acompanhar os trabalhos das Comissdes de Processos Administrativos
Disciplinares e de Sindicancias, no que tange a observancia de prazos, presteza nas diligéncias e
investigacBes, forma e contetdo dos atos processuais, visando aferir a correta aplicacdo da legislacéo
pertinente;

VI - Manter informacGes atualizadas sobre aos processos disciplinares instaurados, penalidades aplicadas
e portarias publicadas;

VII - Dar ciéncia aos servidores envolvidos do julgamento do processo disciplinar;
VIII - proceder aos cadastramentos dos processos junto ao Sistema CGU PAD;
IX - Atender a demanda dos 6rgdos de controle interno e externo quanto aos procedimentos disciplinares;

X - Manter informacdes atualizadas sobre aos processos disciplinares instaurados, penalidades aplicadas e
portarias publicadas;

XI - propor a instauracdo de Termo Circunstanciado Administrativo, quando for o caso.
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Apresenta-se, a seguir, o tramite de processo disciplinar no IPHAN:

Recebimento da dendncdia de
iregularidade

[ Autuacio de processo ]
Encaminha 3 PF para
manifestacio

N —
[ Arguivar ] [ Instaurar ]
‘f—)

[ Cadastro no CGU-PAD ]

[ Instaura/promoga/reconduz ]

Comissao entrega Relatorio
Final

Encaminha a PF para nova
manifestacio

( m:m )

Processo retorna ao DPA para
providéncias

Y —"
[ Arguivar ] [Penalidade]
-~

' ™\
Tramita & PRESI para
Jjulgamento

\.
r + ™

Retorna ao DPA para publicacio
do julgamento, notificacdo dos
acusados e registro dos fatos

4

[ Arquiva ]

5

Informa-se que em regra o IPHAN segue o fluxo acima, todavia as Unidades descentralizadas possuem
competéncia delegada para instaurar Sindicancias Investigativa e Acusatdria, aplicando aos infratores as
sangdes cabiveis, observadas as disposi¢Oes contidas no Art. 141 da Lei 8.112/90.

Visando ensejar o atendimento do presente item, seguem os resultados dos eventos apurados no ano de
2017, todos cadastrados no CGU-PAD:
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Quadro 3.4.1 Informaces sobre PAD’S e Sindicancias Punitivas - 2017

INFORMACOES | QUANT. N° PROCESSO ASSUNTO/DENUNCIA MEDIDAS ADOTADAS
Apo6s o término dos trabalhos da comissdo de
Trata-se de denincia de possiveis irregularidades na contratacdo da | Processo Administrativo Disciplinar, 0 processo
01450.001406/2017-21 | EMPresa Nova Colonial Restauraces e Reformas S/A, tendo como | fora remetido a Procuradoria Federal junto ao
' objeto a execucdo de obras emergenciais no Chalé do Bardo de Nova | IPHAN para manifestacdo acerca dos trabalhos
Friburgo, componente do complexo Parque Sdo Clemente. desempenhados pela comissdo e posterior
encaminhamento para julgamento.
Trata-se de relato de irregularidade cometida por servidora lotada na
Superintendéncia do Iphan no Estado do Piaui, acerca da reiterada PAD instaurado — Processo encontra-se com a
Processos 01450.001413/2017-22 | recusa em  devolver o  Processo  Administrativo  n° comissio de Processo Administrativo Disciolinar
Administrativos 01402.001638/2014-10, que trata da implantagdo de uma quadra P '
Disciplinares 04 esportiva na Escola Castelo Branco na cidade de Piracuruca/Pl.
instaurados
Trata-se de denlncia oferecida ao Sistema de Ouvidorias do Poder Qr%%ngo tig}:{:gisﬂo&ii%aggs “(:]aarcoomlsrsggesgg
Executivo Federal, referente a possivel direcionamento e fora remetido  Procura doriapFe de,ral 'FL)mto 20
01450.007483/2017-94 | favorecimento a empresas prestadoras de servicos no ambito do IPHAN para manifestacio acerca dos {rabalhos
Conselho Nacional de Arqueologia, em desfavor de servidoras desem er?hados ela gcomisséo e posterior
lotadas no Centro Nacional de Arqueologia. P pefa P
encaminhamento para julgamento.
Trata-se de apuracdo de denlncia de auséncia injustificada de PAD instaurado — Processo encontra-se com a
01450.001448/2017-61 jz:]\gi?gra lotada na Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio de comisséo de Processo Administrativo Disciplinar.
PrOCESSOS Apo6s o término dos trabalhos da comissdo de
Administrativos Processo Administrativo Disciplinar, 0 processo
Discinlinares 01 01450.004819/2016-86 Trata-se de apuracdo de denlncia de auséncia injustificada de | fora remetido & Procuradoria Federal junto ao
instaurapdos (Rito ' servidora lotada no Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular. IPHAN para manifestacdo acerca dos trabalhos
Sumério) desempenhados pela comissdo e posterior

encaminhamento para julgamento.
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INFORMACOES | QUANT. N° PROCESSO ASSUNTO/DENUNCIA MEDIDAS ADOTADAS
Sindicéncias
Punitivas 00 Nenhuma Nenhuma Nenhuma
instauradas
Trata-se de apuracdo de roubo de veiculo oficial (placa LQU 3864)
01500.002107/2017-71 | pertencente a frota da Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio | Processo pendente de julgamento.
de Janeiro.
Trata-se de relato de possiveis irregularidades cometidas pelo entdo Sindicancia concluida — a autoridade julgadora
01450.001412/2017-88 . P g P decidiu por instaurar Processo Administrativo
Superintendente do IPHAN no Estado do Acre. o .
Disciplinar em desfavor do servidor acusado.
01450.001445/2017-28 Trata-se de relato de possiveis irregularidades cometidas pela | Sindicdncia concluida — a autoridade julgadora
' servidora lotada na Superintendente do IPHAN no Estado do Acre. concluiu pelo arquivamento do processo.
o i Trata-se de dendncia de atendimento ruim por parte de servidora .
Sindicancias 01500.002120/2017-20 | |42 pa Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio de Janeiro. Processo pendente de julgamento.
Investigatorias 08
instauradas

01500.001912/2017-87

Trata-se de dendncia de irregularidade cometida por contratado por
tempo determinado lotado na Superintendente do IPHAN no Rio de
Janeiro.

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora

concluiu pelo arquivamento do processo.

01450.900795/2017-79

Trata-se de Apuracdo de dendncia de agressdo praticada por parte de
servidor lotado na Superintendéncia do IPHAN no Estado de S&o
Paulo.

Sindicéncia instaurada — processo em andamento.

01450.900818/2017-45

Trata-se de apuragdo de denincia de assédio moral, cometido, em
tese, por servidora lotada na Superintendéncia do IPHAN no Estado
do Amapa.

Sindicéncia instaurada — processo em andamento.

01498.001496/2010-37

Trata-se de apuragdo de furto/desaparecimento de maquina
fotografica na Superintendéncia do IPHAN no Estado de
Pernambuco.

Sindicéncia instaurada — processo em andamento.
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INFORMACOES | QUANT. N° PROCESSO ASSUNTO/DENUNCIA MEDIDAS ADOTADAS
Trata-se de apuracdo de indicios de irregularidades de cunho
disciplinar ocorridas no ambito do Pregdo Presencial n® 17/2007, | PAD concluido — A autoridade julgadora concluiu
01450.009028/2013-08 | objeto do Contrato n° 26/2007, publicado no Diario Oficial da Unido | por arquivar o processo, em funcdo da prescricdo
em 15/janeiro/2008, com a empresa IMK RelagGes Publicas S/C | punitiva.
Ltda.
Trata-se de apuracdo de supostas irregularidades de embutimento e PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu
01450.002389/2015-87 ~S€ g€ apuracdo Ce sup Irreg . por aplicar ao servidor acusado a penalidade de
canalizacdo da rede elétrica do Casério do Porto de Corumba/MS. .
adverténcia.
Processos
Administrativos 05 Trata-se de apuragdo de possiveis irregularidades na contratacdo de
Disciplinares empresa de engenharia para, sob demanda, prestar servigos de | PAD concluido — A autoridade julgadora concluiu
iulaados 01450.002401/2015-53 Y ) . > s .
Julg manutenc¢do predial com fornecimento de pecas e materiais de mao- | pelo arquivamento do processo.
de-obra para a sede do IPHAN
01458.000590/2013-98 Tratg—se de apuracdo de possiveis wregul:_arldades_ na nomeagao de | PAD conplmdo — A autoridade julgadora concluiu
servidor como membro de Comisséo Especial de Licitacdo pelo arquivamento do processo.
Trata-se de apuracao de possiveis irregularidades ocorridas no Pregdo | PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu
01450.007548/2011-14 | Presencial n°. 35/2008 para a aquisicdo de material permanente para | por aplicar ao servidor acusado a penalidade de
a SEDE do IPHAN e os Museus Regionais. adverténcia.
Processos
Administrativos
Disciplinares 00 Nenhum Nenhum Nenhum
julgados
(Rito Sumério)
S_lr_mdlca_nCIaS 00 Nenhuma Nenhuma Nenhuma
Punitivas julgadas
Trata-se de relato de possiveis irregularidades cometidas pelo entdo Sindicancia concluida - a autoridade julgadora
01450.001412/2017-88 ; P g P decidiu por instaurar Processo Administrativo
. Superintendente do IPHAN no Estado do Acre. S :
Sindicancias Disciplinar em desfavor do servidor acusado.
Investigatorias 07
julgadas

01450.001445/2017-28

Trata-se de relato de possiveis irregularidades cometidas pela
servidora lotada na Superintendente do IPHAN no Estado do Acre.

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora
concluiu pelo arquivamento do processo.
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INFORMACOES | QUANT. N° PROCESSO ASSUNTO/DENUNCIA MEDIDAS ADOTADAS
Trata-se de apuracdo de auséncia de equipamento de informatica o | Sindicancia concluida — a autoridade julgadora
01450.004824/2016-99 . o ; . i .
qual estava instalado na sala de reunido da Presidenta deste Instituto. | concluiu pelo arquivamento do processo.
x " . Sindicancia concluida — a autoridade julgadora
Trata-se de apuracdo de noticia acerca do desaparecimento de 71 : . . ~
. L ... . | concluiu pela necessidade de instauracdo de nova
(setenta e um) livros que se encontravam no depdsito do Edificio | . ! L T
01450.007548/2015-30 . sindicancia com o propésito de apurar os ilicitos
Sede deste Instituto que estavam sob a guarda do Departamento de : : ;
: x descritos e demais fatos conexos que emergirem
A Articulagdo e Fomento. .
Sindicancias durante o desenvolvimento dos trabalhos.
Investigatorias Trata-se de dendncia de auséncia injustificada de servidora lotada na Sindicancia concluida — a autoridade julgadora
julgadas 01450.007553/2015-42 . o . . . decidiu por instaurar Processo Administrativo
Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio de Janeiro. o )
Disciplinar em desfavor da servidora acusada.
Trata-se de dendncia de irregularidade cometida por contratado por Sindicancia concluida — a autoridade iuloadora
01500.001912/2017-87 | tempo determinado lotado na Superintendente do IPHAN no Rio de iy pel . q Juig
Janeiro. concluiu pelo arquivamento do processo.
01502.002685/2016-14 | Trata-se apuracdo de suposto acidente veicular. Smdlcz_anua °°“°'!“da — @ autoridade julgadora
concluiu pelo arquivamento do processo.
Adve_rtenmas 00 Nenhuma Nenhuma Nenhuma
aplicadas
Trata-se de apuragdo de irregularidades administrativas, em tese, | PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu
01450.002386/2015-43 | cometidas por servidora lotada na Superintendéncia do IPHAN no | por aplicar a servidora acusada a penalidade de 70
Suspensdes 02 Estado do Ceara. (setenta) dias de suspenséo.
aplicadas Trata-se de apuracdo de supostas irregularidades de embutimento e PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu
01450.002389/2015-87 ~S€ g€ apuracdo de sup Irreg . por aplicar a servidora acusada a penalidade de 30
canalizacdo da rede elétrica do Caséario do Porto de Corumba/MS. . - x
(trinta) dias de suspenséo.
Derr_ussoes 00 Nenhuma Nenhuma Nenhuma
aplicadas
Destituicdes de PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu
cargo em comisso 01 01450.002389/2015-87 Trata-se de apuracdo de supostas irregularidades de embutimento e | por aplicar ao servidor acusado a penalidade de

aplicadas

canalizacdo da rede elétrica do Caséario do Porto de Corumba/MS.

conversdo da exoneracdo em destituicdo do cargo
em comissao.

Fonte: Informagdes provenientes do PAD/CORREICAQ/DPA, em 23/01/2018.
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Nenhum Nenhum

Nenhum

Fonte: Informagdes provenientes do PAD/CORREICAQ/DPA, em 23/01/2018.
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3.5 Gestado de riscos e controles internos

A Diretoria Colegiada do IPHAN e os gestores da instituicdo reconhecem o apoio nas orientacOes e
recomendacdes feitas pelos 6rgaos de controle para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo e
para a melhoria do processo sob a responsabilidade do instituto e a consequente melhoria em seu
desempenho, tem se mobilizado para promover melhorias, objetivando a sistematizacdo de um controle
interno mais eficaz. Neste contexto vem buscando aperfeicoar a comunicacdo por entender que € um
elemento essencial para concretizar esse objetivo, tanto nos processos internos quanto no relacionamento
com a sociedade por meio de diversas midias, dentre elas, podemos destacar o portal do IPHAN, onde s&o
disponibilizados documentos que normatizam as a¢6es da instituicdo, e ainda o Boletim de Servico que da
publicidade aos atos administrativos. A estratégia de capacitacdo dos servidores, onde foi promovido um
evento em parceria com o Ministério da Cultura e proporcionado a participacdo de servidores em outros, e
a implantacdo de sistemas de acompanhamento das acOes estdo sendo desenvolvidos para fortalecer e
firmar o procedimento de gestdo de riscos nos trabalhos do Instituto, sistematizando assim todos o0s
mecanismos de controles internos, tais como planejamento, monitoramento e avaliacdo. Quanto a
avaliacdo de riscos, mesmo a organizacdo tendo os objetivos e iniciativas explicitados em documentos, o
IPHAN vem buscando a pratica de mensurar o diagndstico e o tratamento sistematizado dos mesmaos,
com ressalva a area de tecnologia de informacdo (TI), na qual ja se evidenciava a existéncia de processos
de quantificacdo dos riscos relacionados a processos de contratacdes. Ressalta-se, que as decisfes do
Instituto sdo sustentadas por notas técnicas, documentos estes, que registram a contextualizacdo do tema a
ser tratado e, dependendo do caso, os riscos relacionados a seguranca juridica sdo diagnosticados, assim
como os principais fatores que podem impactar o alcance de sua Misséo.
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3.5.1 Gestdo de Riscos e Controles Internos - IPHAN

No que diz respeito ao conteido do item 3.5.1 do titulo “GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS - IPHAN”, sdo essas as consideragdes da area técnica quanto a determinacao do item 1.7.1.4
do Acordéo 2.184/2016-TCU-1? Camara.

“1.7.1.4. a¢des adotadas para sanar as fragilidades nos controles internos relacionados as arcas de gestdo
de pessoas; licitacdes contratos; transferéncias voluntarias e gestdo de patrimonio da Unido apontadas 0s
itens 2.2.2.2, 3.2.1.1 e 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria de Gestdo 201203491.”

Por se tratar de remissdo aos itens 2.2.2.2, 3.2.1.1 e 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria de Gestdo
201203491 da Controladoria Geral da Unido (atual Ministério da Fiscalizacao, Transparéncia e Controle),
a manifestacdo foi baseada na avali¢do das respostas emitidas e analisadas por aquele 6rgéo.

2.2.2.2. Informacgdo Anélise dos controles internos do Iphan referente as aquisi¢fes de bens e servicos
(Suprimentos de bens e servicos).

Iltem 2.2.2.2 - Ressalta-se que se trata de registro do tipo “Informagdo”, do qual ndo decorrem
recomendacdes especificas. Desse modo, ndo ha, no Relatério de Auditoria n® 201203491-, recomendacéo
que se vincule a esse registro.

Itens 3.2.1.1 e 4.1.1.1 - Segue o historico de manifestaches e respectivas analises, ensejando as
conclusdes pela CGU.

3211
Constatacao

“Baixa celeridade na conclusdo da analise da Prestacdo de Contas de convénios com prazos transcorridos
superiores ha 180 dias, contados a partir da data fim de vigéncia.”

Recomendacao (001)

“Que o Iphan promova a adogdo de medidas necessarias para que os convenentes realizem a prestagédo de
contas no Portal SICONV, bem como efetue analise célere das prestacbes de contas que, conforme
manifestacdo apresentada pela Unidade, j& foram enviadas pelo convenente.”

Manifestacdo do Gestor em 31/10/2013: A Divisdo de Prestacdo de Contas entrara em contato com cada
convenente, informando da obrigatoriedade da prestacdo de contas no SICONV. Concomitante, efetuara
com mais celeridade as analises das prestacdes de contas que estdo pendentes de analise. Informagao n°
011/2013, de 03/110/2013: No momento da prestacdo de contas de todos os convénios observamos que
um fator que contribui para demora em aprovar uma prestacdo de contas é o fato do convenente ndo
conseguir inserir a documentacdo, gerar os relatérios de execucdo e realizar a prestacdo de contas no
SICONV. Muitas vezes, mesmo instruindo o convenente, o sistema ainda apresenta falhas e erros, que
nem mesmo entrando em contato com a central de atendimento, conseguimos sanar. Ressaltamos ainda
que essa Coordenacdo tem entrado em contato constantemente com as InstituicGes que tem convénio com
este Instituto com o objetivo de sanar as pendéncias para apresentacdo das contas no SICONV, tendo em
vista 0 disposto na Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011 e no Decreto 6.170/2007, que
obriga o Convenente a realizar a prestacdo de contas no SICONV.
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Posicionamento da CGU em 31/10/2013: No que tange a celeridade, acatamos as providéncias adotadas
pelo Instituto, reforcando que as prestacfes de contas continuardo sendo acompanhadas por esta CGU, e
quanto a adocao de medidas necessarias para que 0s convenentes realizem a prestacdo de contas no Portal
SICONV, os esforgos despendidos pelo IPHAN devem resultar em efetivas apresentagdes das prestacoes
de contas. Cumpre registrar que considera-se a recomendacdo atendida, sem prejuizo de futuras
verificagoes.

Situacdo: Atendida
41.11
Constatacao

“Auséncia de controles relativos as informagdes contidas no SPIUnet sobre Bens de Uso Especial da
Uniao sob a responsabilidade da Unidade.”

Recomendacao (001)

“Registrar as informacdes atualizadas acerca dos imdveis utilizados por todas as unidades gestoras do
o6rgdo no sistema SPIUnet.”

Conforme consulta ao sistema MonitorWeb em 15/2/2017, segue o posicionamento desse item:

Manifestagdo do Gestor em 01/10/2014: Foi realizado treinamento pelo Ministério do Planejamento com
os servidores José Nerisvaldo Alves Guimaraes e Raimundo Alves Reis para acesso ao referido sistema.
No acesso ao SPIUnet constam 3 iméveis na carga da UG 343026, onde o RIP: 970122850.500-5 esta
atualizado com validade até 06 de fevereiro de 2015. J& os imoveis referentes aos RIP 905100331.500-6 e
906300166.500-3 estdo na nossa UG, mas pertencem a Superintendéncia do IPHAN no Mato Grosso do
Sul e ja estamos providenciando a transferéncia para regularizacdo. Segue em anexo, a Consulta ao
SPIUnet, comprovando as informagdes prestadas acima.

Posicionamento da CGU em 07/01/2015: Verifica-se que a Unidade promoveu as atualizagdes sob sua
responsabilidade direta e esta em encaminhamento para concluir as atualizagbes da Superintendéncia em
MT.

Situacdo: Atendida

Dessa forma, observa-se que a determinacdo contida no item 1.7.1.4 do Ac6rddo n° 2184/84 faz remisséo
aos itens 2.2.2.2, 3.2.1.1 e 4.1.1.1 do relatério de Auditoria n°® 201203491 emitido pela CGU no exercicio
de 2012. De acordo com esse documento, 0 primeiro item trata apenas de uma informacdo, os dois
seguintes sdo recomendacBes e encontram-se atendidas. Assim, a UPC entende que as determinacdes do
referido Acdrdéao estdo tambem atendidas.
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4.  AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

e Conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da
unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade finalistica.

Em setembro de 2016, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas- COGEP/DPA iniciou o estudo de
dimensionamento da forca de trabalho desta Autarquia. O estudo de dimensionamento foi desenvolvido
em trés etapas, a saber: (i) definicdo de critérios objetivos, (ii) definicdo das unidades administrativas que
correspondem ao nivel de apuracéo de cada critério e (iii) calculo de lotacéo ideal.

Nesse sentido, a partir de um método simplificado adaptado de Ferreira, Silva e Chagas (2016), foram
estabelecidos 12 critérios quantitativos que impactam direta ou indiretamente a forca de trabalho desta
Autarquia.

Tais critérios abrangem atividades das areas meio e finalistica do IPHAN. Foram, ainda, atribuidos pesos
a cada um dos critérios, observando a qualidade da mensuracdo do mesmo, bem como sua relevancia. Os
critérios utilizados para fins desta sdo: a) Quantitativo de Servidores Efetivos, ndo ocupantes de cargo de
direcdo (DAS 101.X), b) Quantitativo de cargos em comissdo de direcdo (DAS-101.X), c) Orcamento
Anual (média dos ultimo dois anos (2014/2015), d) Projetos Prioritarios (Execucao), e) Previsao de Saida
até 2021 (proximos cinco anos), f) Quantitativo de bens mdveis sob jurisdicdo da unidade, g) Acdes
desempenhadas no Programa Nacional do Patriménio Imaterial visando a Salvaguarda dos Bens Culturais
de Natureza Imaterial, h) Convénios Vigentes, i) Contratos, j) Quantitativo de terceirizados, area
administrativa, por Unidade, ) Quantitativo de sitios arqueoldgicos cadastrados no Cadastro Nacional de
Sitios Arqueoldgicos - CNSA; e m) Quantitativos de Bens Mdveis Tombados por Estado.

Os critérios foram apurados por unidade administrativa, considerado como ano base 2016 e
posteriormente distribuidos em escalas tipo likert de 1 a 6, conforme disposto nas tabelas 1, 2, 3 e 4,
constantes do documento SEI n® 0256262, que apresentam: a apuracao de critérios por unidade, 0s pesos e
faixas utilizados, o quantitativo ideal de servidores, o percentual de distribuicdo da forca de trabalho entre
as unidades do IPHAN e as unidades prioritarias em razdo do déficit de pessoal.

O desdobramento do estudo quantitativo da forca de trabalho especificado no documento SEI n° 0256262
foi utilizado para subsidiar a solicitagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos (ainda
ndo autorizado pelo Ministério do Planejamento); a solicitacdo de contratacdo temporaria para as
atividades de licenciamento ambiental (ainda ndo autorizado pelo Ministério do Planejamento); a
definicdo de exercicio provisorio dos empregados da INFRAERO; e esta subsidiando a edi¢do de novo
ato de regulamentacdo de remocdes no ambito desta Autarquia, ap6s atualizacdo dos critérios
inicialmente definidos.

e Politica de Capacitacdo e Treinamento do Pessoal

O Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) promoveu 56 a¢des de capacitacdo ao
longo do ano de 2017. Dessas agOes, incluem presenciais, a distancia e educacdo formal com o
Afastamento para Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu de servidores efetivos do IPHAN com
conclusédo em 2017. No Plano Anual de Capacitagdo 2017 (PAC/2017), inicialmente, estavam previstas
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29 acdes, 10 foram removidas e 15 foram incluidas apds revisdo do PAC/2017. Foram capacitados 228
servidores no exercicio de 2017, cuja meta inicial era de 118 servidores capacitados. No ambito da
educacdo formal, seis acGes de mestrado foram concluidas e trés de doutorado. Do total de recursos
orcamentarios previstos, R$ 814.400,00, foram executados R$ 412.787,11, ou seja, 51% do orcamento
total.

» Plano Anual de Capacitacéo 2017

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) € um norteador das acOes de capacitacdo definindo temas, critérios
e metodologias a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional dos servidores do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional-IPHAN, de forma a permitir o desempenho de suas atividades
com eficécia e eficiéncia em consonancia as competéncias institucionais.

O PAC-2017 foi elaborado a partir de dois instrumentos. Primeiro, o Levantamento das Necessidades de
Capacitacdo (LNC) e o Mapeamento de Competéncias. Para o LNC, foi utilizado um link eletrénico,
hospedado no Google Drive, onde as unidades do IPHAN indicaram as suas necessidades especificas de
capacitacdo. Por outro lado, 0 Mapeamento de Competéncias foi executado pela Universidade Federal do
Para (UFPA), por meio de um Termo de Execugdo Descentralizada, no periodo de novembro de 2014 a
dezembro de 2016, no valor de R$ 275.875,98.

O Comité Gestor de Capacitacdo (CGCAP) aprovou o PAC-2017 na reunido do dia 05 de maio de 2017.
O CGCAP, criado pela Portaria IPHAN n° 209, de 29 de maio de 2015, é a instancia do IPHAN que tem
por finalidade disciplinar, acompanhar e promover o alinhamento dos investimentos em capacitacdo e
formacdo do quadro funcional, com as diretrizes e objetivos estratégicos do Instituto. O Quadro 4.1.1
apresenta as acOes de capacitacdo aprovadas no PAC-2017 e o status em dezembro de 2017.

Quadro 4.1.1 Acles de Capacitacdo

Fonte Acoes de capacitacao Situacéo
Fiscalizagdo de Contratos Administrativos Executada
Gestdo da Informacdo e Documentacdo - Conceitos Béasicos em Gestdo
Executada
Documental
TransacOes or¢camentérias e financeiras Executada
Licitagdo Executada
MAPEAMENTO DE Documentagéo processual administrativa Em execucéo
COMPETENCIAS
Redac&o Oficial Em execucéo
Seminério gestao e trabalho em equipes na administracdo publica Cancelada
Formagéo e atualizacdo de pregoeiros (COMPRASNET) Cancelada

Lingua Estrangeira - Programa de Capacitacdo em Lingua Estrangeira (PCLE) Em execucéo

Transferéncias de recursos financeiros da Unido Executada
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Fonte Acdes de capacitacéo Situacao
Oficina sobre a valoragdo do patriménio - 80 anos do Iphan Cancelada
VIl Férum de Museus Executada

7° Congresso de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao

. . . Executada
Financiamento do Terrorismo

162 Turma do Programa de Capacitacdo para os Agentes de Fiscalizagdo do

Patrimonio Edificado — Procedimentos da Portaria Iphan n® 187/2010 Em execucdo

Oficina Técnica de Paisagem Cultural - método de leitura de territorio Cancelada
Semindrio Paisagens Militares Executada
Visitas técnicas: Emilio Goeldi, Instituto Nacional da Mata Atlantica, Museu
o ; - Executada
Professor Mello Leitdo e Instituto Inhotim
LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADES DE  Capacitacdo em Producéo Fotografica e Audiovisual - Patrimdnio Cultural E d

CAPACITACAO |materia| Xecutada
Oficina de Concertacéo Institucional IPHAN-EMBRAPA Executada
Gestdo por Processos para Facilitadores Cancelada
XXII Internacional Centro Latino-americano de Administracdo para o Cancelada
Desenvolvimento (CLAD)
Previdéncia dos servidores publicos — Reforma da Previdéncia (Pec 287/2016) Executada
Curso de Didatica para Facilitadores de Aprendizagem - Iphan Executada
Treinamento ITIL® Foundation presencial Cancelada
Treinamento on-line em desenvolvimento de software Executada
Participacfo Simpdsio Gartner Itxpo Cancelada

Fonte: Dados apresentados pela Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas-CODEP/COGEP/DPA, em fevereiro de 2018.

As agdes de capacitagdo “Documentacao processual administrativa”, “Redagdo Oficial” e “16* Turma do
Programa de Capacitacdo para os Agentes de Fiscalizacdo do Patrimonio Edificado — Procedimentos da
Portaria Iphan n° 187/2010” compde o Termo de Execucdo Descentralizada n° 02/2017 firmado entre o
Iphan e a Universidade Federal do Para (UFPA). O objeto deste TED ¢ “Desenvolvimento de cursos de
Ensino a Distancia — EAD para o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN”, essa
foi estratégia que se optou para executar essas trés acfes de capacitacdo. A execucdo destas acdes sera
concluida no ano de 2018.

O Programa de Capacitagdo em Lingua Estrangeira (PCLE) foi executado por meio de edital de
chamamento interno. O PCLE, instituido pela Portaria Iphan? n°® 166, de 02 de maio de 2017, teve a sua
execucdo voltada para os servidores efetivos do IPHAN, bem como os requisitados e em exercicio
descentralizado ou provisério. O Edital n°® 01/IPHAN, de 18 de maio de 2017 disponibilizou 38 vagas,
dessas 31 foram preenchidas conforme normas estabelecidas na respectiva portaria e edital. Diante da
regulamentacdo do PCLE, os servidores do IPHAN que atualmente participam do programa poderdo
manter o curso de lingua durante o periodo de dois anos.
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Para otimizar 0s seus recursos e ampliar a troca de informacgdes e experiéncia, o IPHAN estabeleceu
parceria com a Fundacdo Cultural Palmares para a realizagdo das oficinas de trabalho “Marco de
Regulacdo das OrganizacGes da Sociedade Civil - Gestdo de Termo de Colaboragdo/Fomento no
SICONV” e “Gestdo de Convénio no SICONV — Teoria e Pratica — Portaria Interministerial n°
424/2016”. Essas duas oficinas estavam inseridas na acdo de capacitagdo “Transferéncias de recursos
financeiros da Unido”.

Tanto as acOes de capacitacdo extemporaneas quanto as canceladas foram deliberadas ao longo das

revisdes do PAC-2017 durante as reunides do Comité Gestor de Capacitacdo (CGCAP). Seguem as ac¢oes
extemporaneas e a situacao final (Quadro 4.1.2):

Quadro 4.1.2 Acbes Extemporéaneas

Acdes de capacitacdo Situacao
Curso de Capacitagdo e Treinamento para Combate & Corrupcéao e & Lavagem de Dinheiro - MJ Executada
Gestao Brasil - Curso Completo de Gestao Publica Executada
Simposio Cientifico 2017 ICOMOS Brasil Executada
12 Oficina DEPAM: Modernismo na Reparticéo Executada
1° e 2° encontros presenciais - Curso de Especializacdo em Gestdo e Politicas Culturais Executada
IV Férum Luso Brasileiro de Arqueologia Urbana Executada
ICOFORT - Encontro Internacional de Fortificagdes e Patrimdnio Militar Executada
Gestao e Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Engenharia - 152 Edicdo Executada
VI Coldquio Internacional Histdria da Arte Cancelada
Curso Pratico sobre GFIP/ SEFIP 8.4 e Conceitos basicos sobre e-Social Executada
Capacitagdo, Formacao e Atualizacdo de Gestores e Fiscais de Contratos Executada
IV Encontro Luso-Brasileiro de Conservacdo e Restauro Executada
152 Turma do Programa_de Capacitagdo para os Agentes de Fiscalizacdo do Patrimdnio Edificado — Executada
Procedimentos da Portaria Iphan n° 187/2010
Documentos Oficiais; Elaboracdo de Relatorios, Pareceres e Notas Técnicas Cancelada
CONBRAI — Congresso Brasileiro de Auditoria Interna Executada
Seminario Nacional de Gestdo de Riscos nas Contratages Publicas de Terceirizagdo de Servigos de
acordo com a IN N° 05/17 Executada
ArquiMemoria 5 — Encontro Internacional sobre Preservacdo do Patrimdnio Edificado Executada

Fonte: Dados apresentados pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas-CODEP/COGEP/DPA em fevereiro de 2018.
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Foram positivas as avaliacdes de reacdo dos eventos. O IPHAN se preocupou em colher a impressdo dos
servidores que realizaram as a¢des de capacitacdo, como a qualidade da instrutdria, das instalacfes dos
eventos, se havia conhecimento prévio sobre o0 assunto que viria ser abordado no caso das visitas.

e Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los

O principal risco enfrentado e que compromete o cumprimento das competéncias legais da area de gestdo
de pessoas do IPHAN é a escassez de pessoal, principalmente de servidores efetivos do quadro.

Atualmente a area de gestdo de gestdo de pessoas é composta por trés coordenacdes e trés divisdes, sendo
que na Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas ndo possui nenhum servidor efetivo do quadro de
pessoal do IPHAN, tendo apenas duas servidoras requisitadas; e o total de servidores da &rea de gestdo de
Pessoas é: 5 servidores do quadro de pessoal do IPHAN, sendo que 1 ja estd em gozo de abono de
permanéncias; 3 DAS sem vinculo e trés servidores de outras carreiras (requisitado e cedido).

A forca de trabalho da &rea de gestdo de pessoas mostra-se flagrantemente insuficiente para o
atendimento de sua missao institucional — o que vem implicando em sérias consequéncias quanto ao
tempo de resposta aos processos da area de pessoal e a geracdo de um enorme passivo de demandas
pendentes de analise e aprovacéo.

Trata-se de uma situacdo alarmante que compromete as fungdes essenciais deste Instituto, cujas acdes
preventivas devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da autorizacdo de realizacdo de
concurso para provimento de cargo efetivo, autorizacdo esta que vem sendo solicitada desde de 2013 ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, porém, sem éxito.

e |Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

No decorrer de 2017 foi implementada uma nova proposta de politica de gestdo de pessoas, tendo como
eixos: a) capacitacdo e desenvolvimento profissional, b) selecdo e movimentacédo interna; c) gestdo do
desempenho, e ¢) suporte e qualidade de vida no trabalho.

A gestdo da capacitacdo e o desenvolvimento profissional tém como objetivo promover a evolugédo
profissional — por meio de a¢des de treinamento, desenvolvimento e educacdo — baseadas no diagndstico
e identificacdo das lacunas de competéncias necessarias ao Instituto.

A selecdo e a movimentacdo interna corresponde as acfes necessarias para a selecdo de novos servidores
conforme competéncias necessarias ao Instituto; assim como acdes de alocacdo interna dos servidores
com base no adequado dimensionamento da forca de trabalho das unidades.

A gestdo do desempenho consiste na adocdo de processos que permitam planejar, avaliar e orientar,
sistematicamente, o desempenho dos servidores.
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As acdes de suporte e qualidade de vida no trabalho correspondem a um conjunto de a¢Ges com vistas ao
alcance de um contexto de trabalho no qual as condicGes, a organizacédo e as relacfes sociais contribuam
para a prevaléncia do bem-estar de quem trabalha.

Com base nesses eixos, foram fixados os seguintes indicadores gerenciais para as politicas estabelecidas:
desvio padrdo das horas de capacitacdo por servidor; percentual de servidores capacitados em
competéncias técnicas; indice de impacto do treinamento no trabalho; indice médio de desempenho;
percentual de doencas ocupacionais; indice de rotatividade e- indice de qualidade de vida no trabalho.
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4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 4.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC

=i rre
Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 787 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 787 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 706 4 24
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 46 5 8
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 02 2 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 0 33 8 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 163 146 13 13
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 99 30 31

4. Total de Servidores (1+2+3) 163 1032

Fonte: Informacdes apresentadas pela Coordenagdo — COAPE/COGEP/DPA, em 20/02/2018.
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Quadro 4.1.1.2 Distribuicéo da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos = I._otagéo Efetini :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 266 521
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 261 526
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 241 465
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 13 33
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 7 26

2. Servidores com Contratos Temporarios 23 123
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 24 75
4. Total de Servidores (1+2+3) 313 720

Fonte: InformacBes apresentadas pela Coordenagdo — COAPE/COGEP/DPA, em 20/02/2018.
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Quadro 4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fung¢des gratificadas da UPC

Lotagdo Ingressos Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 227 204 - -
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 227 204 - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 82 13 16
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 4 0 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 19 6 3
1.2.4. Sem Vinculo 0 89 28 30
1.2.5. Aposentados 0 10 6 1
2. Funcdes Gratificadas 171 158 - -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 171 144 30 13
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 171 9 4 0
2.3. Servidores de Outros drgéos e Esferas 171 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2)

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — COAPE/COGEP/DPA, em 20/02/2018.

Andlise Critica

No ano de 2017, o Iphan contava com 668 servidores ocupantes de cargo efetivos, 99 servidores
ocupantes de DAS sem vinculo, 34 requisitados, 45 servidores com exercicio descentralizado (ocupantes
de carreiras especificas, tais como AGU e EPPGG). Uma forca de trabalho de servidores (efetivos e ndo
efetivos) e 148 contratados temporarios cujos contratos encerram-se a partir de abril de 2019.

Trinta e dois por cento da forca de trabalho do Iphan possui mais de 51 anos e em 2021, 146 servidores
terdo condicOes efetivas de se aposentar. Comparativamente aos demais 6rgdos da Administracdo Publica
Federal, a taxa de aposentadoria do 6rgédo é expressivamente mais alta e correspondeu a 67% nos Ultimos
dois anos. Significa que de cada 100 servidores em condicGes de aposentadoria, 67 aposentam-se de fato
e 33 solicitam abono de permanéncia na instituigao.

Caso ndo haja autorizacdo para a realizacdo de concurso, em 2021 o quadro funcional do Iphan podera
ficar composto de aproximadamente 224 servidores efetivos para atenderem as demandas de suas 27
Superintendéncias, 35 Escritérios Técnicos, 2 Parques Historicos Nacionais e, ainda, quatro Unidades
Especiais.

Trata-se de uma situacdo alarmante que compromete as fungdes essenciais deste Instituto, cujas acdes
preventivas devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da autorizacdo de realizacdo de
concurso publico para provimento de cargo efetivo.

Diante das consideracdes acima apresentadas e considerando, ainda, a decisdo atual do governo, qual seja,
a suspensao da realizacdo de concursos publicos na esfera federal no decorrer de 2018, esta Autarquia,
como medida de gestdo com o fim de minimizar os riscos apresentados pela insuficiéncia de pessoal,
firmou Termo de Cooperagdo Administrativa com a Empresas Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
— Infraero para o exercicio provisorio de empregados publicos.

Cumpre-nos ressaltar que a celebracdo desse termo implica na minimizacdo da situagdo, mas néo resolve
definitivamente a questdo, eis que em razdo das peculiaridades das atividades finalisticas da Instituicdo é
essencial a renovacdo do quadro de pessoal, com a transferéncia dos conhecimentos especificos
adquiridos a partir da experiéncia profissional efetiva na Instituicdo que completou 80 anos em 2017.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2 Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis
Tinologias/ Vencimentos = : Despesas de Decisdes
E)l(aerci%ios e Vantagens o o o o Beneficios Demais Exercicios | i Total
Fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciérios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade

. . 2017 | 53.761.967,69| 4.809.786,03 4.788.456,64 | 1.836.457,56 | 4.930.835,80 3.337.319,68 6.098,22 81.653,08 | 530.512,27 | 74.083.086,97
xercicios

2016 | 51.007.031,67| 4.288.837,51 4.792.760,80 | 1.707.347,80 | 5.114.889,36 2.736.804,89 0 389.205,32 | 327.301,61 | 70.036.877,35

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

. " 2017 0| 1.280.260,96 113.059,45 42.570,37 55.308,36 0 0 0 0| 1.491.199,14
xercicios

2016 0 906.840,38 104.531,56 24.433,56 32.527,54 4.187,31 0 0 0| 1.072.520,35

Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)

. " 2017 0| 5.409.888,46 366.709,86 | 110.000,30 738.086,50 69.336,53 0 0 0| 6.694.021,65
xercicios

2016 0| 4.734.166,75 403.521,60| 106.077,47 633.950,33 61.702,16 0 0 0| 5.939.418,31

Servidores cedidos com dnus

. . 2017 3.001.721,26 0 248.182,33 80.517,46 184.796,30 223.484,59 0 1.011,05 67.208,76 | 3.806.921,75
xercicios

2016 2.989.492,64 0 264.718,04 75.355,84 190.138,18 201.504,14 0 16.093,64 | 63.186,36| 3.800.488,84

Servidores com contrato temporario

. . 2017 | 14.048.484,99 0 1.127.586,12| 386.897,99 907.325,25 0 0 0 01 16.470.294,35
xercicios

2016 | 13.986.546,96 0 1.162.622,52 | 347.369,19 897.149,64 0 0 0 01 16.393.688,31

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenagdo — COAPE/COGEP/DPA, em 20/02/2018.
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4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O principal risco enfrentado e que compromete o cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos
deste IPHAN é a escassez de pessoal.

No ano de 2017 este Instituto contava com 707 servidores ativos permanentes, distribuidos em 27
Superintendéncias, 27 Escritorios Técnicos, 2 Parques Histdricos Nacionais e na Administracdo Central
em Brasilia, para atender toda a gama de atribuicdes constitucionais e legais do Instituo, dentre as quais:
identificacdo, reconhecimento, salvaguarda e fiscalizagdo do Patrimonio Cultural Nacional e Mundial,
protecdo dos Sitios Arqueoldgicos e Reservas Técnicas, preservacdo de acervos documentais e
bibliograficos, identificagdo da diversidade linguistica, gestdo do Patriménio, execucdo de projetos e
obras de intervencdo em bens e conjuntos tombados, aprovacao, fiscalizacdo e apuragédo de prestacdo de
contas de Convénios e processos de Lei de Incentivo a Cultura, a¢des educativas e definicdo da Politica
de Patriménio Cultural no Brasil.

A forca de trabalho do Instituto mostra-se flagrantemente insuficiente para o atendimento de sua missao
institucional — 0 que vem implicando em sérias consequéncias quanto ao tempo de resposta aos processos
de licenciamento e a geracdo de um enorme passivo de projetos pendentes de analise e aprovacdo, com
grave impacto sobre o andamento das obras, até mesmo sobre 0s seus custos e, ao final, com prejuizos
para o desenvolvimento do pais.

Ademais, além de insuficiente, no ano de 2017, quarenta e seis por cento dessa forca de trabalho possuia
mais de 51 anos e em 2021, 296 servidores terdo condicOes efetivas de se aposentar, podendo o quadro de
pessoal desta Autarquia ficar composto de apenas 224 servidores efetivos.

Trata-se de uma situacdo alarmante que compromete as funcdes essenciais deste Instituto, cujas acdes
preventivas devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da autorizacdo de realizacdo de
concurso para provimento de cargo efetivo, autorizacéo esta que vem sendo solicitada desde de 2013 ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, porém, sem éxito.

Outro fato que complicou e de risco, foi a decisdo do governo, qual seja, a suspensao da realizacdo de
concursos publicos na esfera federal no decorrer de 2016 e 2017 e que a eventual definicdo sobre a
analise dos pleitos de concurso publico para o ano de 2018 somente ocorreria quando o Governo Federal
enviar o Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias — PLDO de 2018, ao Congresso Nacional.
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4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 4.1.4.1 Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Coordenagdo Geral de Logistica Convénios e Contratos

UG/Gestdo: 343026

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Clojeio (CNPJ) dos Sli5
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2016 Prestacdo de servicos continuados integrados de vigilancia patrimonial armada e 03.497.401/0001-97 | abr/16 abr/18 NIVEL MEDIO p
desarmada.
2017 Prestacdo de servicos continuados de apoio operacional - recepcionista 11.818.593/0001-14 |ago/17 ago/18 NiVEL MEDIO P
2016 | Prestacgdo de servigos de bombeiro civil 10.660.698/0001-25 | jul/16 jul/s NIVEL MEDIO P
2016 Prestacdo de servicos continuados no ramo de servigos gerais de limpeza e conservagédo 11.818.593/0001-14 |jul/16 jul/18 FUC':\IODI\';‘ Q/ILEE'\%EAL P
2017 Prestacdo de servicos continuados de copeiragem 10.563.037/0001-81 | mai/17 mai/18 NIVEL MEDIO P
2013 Prestacdo de servicos continuados de carregadores 20.204.491/0001-08 |ago/13 ago/18 NiVEL MEDIO P
« . . FUNDAMENTAL
2016 Prestacdo de servicos de operador de fotocopiadora 14.517.554/0001-75 |out/16 out/18 COMPLETO P
NIVEL MEDIO E
2016 Prestacdo de servicos de apoio administrativo e de atividades auxiliares 38.054.508/0001-45 | nov/16 nov/18 NIVEL P
SUPERIOR
NI'VEL’MEDIO E
2016 Prestacdo de servicos continuados de portaria 08.656.163/0001-39 |abr/16 abr/18 NIVEL P
SUPERIOR
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NI'VEL’MEDIO E
2017 Prestacdo de servicos continuados de manutencdo de ar condicionado 03.617.851/0001-76 | fev/17 fev/19 NIVEL P
SUPERIOR
NI'VEL’MEDIO E
2013 Prestacdo de servicos continuados de motorista executivo e encarregado 10.660.342/0001-91 |jul/13 ago/18 NIVEL P
SUPERIOR
Unidade Contratante
Nome: Palacio Gustavo Capanema
UG/Gestéo: 343028
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO CONTINUA )
2015 INDIRETA DE  ASSISTENDES  ADMINISTRATIVOS CONTINUOS E| 09.060.537/0001-11 |abr/15 abr/16 ENSINO MEDIO A
RECEPICINOTA
Unidade Contratante
Nome: Condominio do Palacio Gustavo Capanema
UG/Gestdo: 343046
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos SIS
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2015 Prest. Serv. de Manutencao de Jardins 33.285.255/0001-05 |jul/15 jul/16 ENSING A
e ¢ 209 ) J FUNDAMENTAL
R . . . ENSINO
2015 Prest. Serv. de Manutencéo de Jardins 33.285.255/0001-05 | jan/15 jul/15 FUNDAMENTAL E
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2014 Prest. Serv. de Brigada de Incéncio 02.566.106/0001-82 | jan/15 jan/17 ENSINO MEDIO P
ENSINO
2010 Prest. Serv. de Manutencéo Predial 02.566.106/0001-82 | out/10 out/15 FUNDAMENTAL E
IMEDIO
ENSINO
2015 Prest. de Serv. de Manutencdo Predial 10.578.768/0001-09 | dez/15 dez/16 FUNDAMENTAL | A
/IMEDIO
2014 Prest. Serv. de Higiene e Limpeza 09.060.537/0001-11 | jul/14 jul/15 ENSINO P
' ' T FUNDAMENTAL
. ENSINO
2010 Prest. Serv. de Ascensoristas 05.956.304/0001-40 | nov/10 nov/15 FUNDAMENTAL E
2015 Prest. Serv. de apoio Administrativo 09.060.537/0001-11 | mai/15 mai/16 ENSINO MEDIO A
- . . ENSINO
2013 Prest. Serv. de Vigil. e Seguranca 31.242.852/0001-19 |jan/13 jan/17 FUNDAMENTAL P
Unidade Contratante
Nome: Centro Cultural Pago Imperial
UG/Gestéo: 343023
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2016 Planejar Terceirizag8o e Servicos EIRELI 09.169.438/0001-72 | jan/17 jan/18 ENSINO P
J ¢ ¢ 0% ) J FUNDAMENTAL
o ENSINO
2016 Transegur Vigilancia e Seg. Ltda. 31.376.361/0001-60 |dez/16 nov/17 FUNDAMENTAL P
2016 Quimiclean Comércio e Serv. Ltda. 72.734.791/0001-94 | nov/16 out/17 ENSINO MEDIO P
2014 | Atria Serv. Terceirizados Ltda.-ME 11.430.698/0001-00 |ago/14 jul/15 ENSINO MEDIO p
2015 NTL Nova Tecnologia Ltda. 32.185.480/0001-07 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO p
2013 EMIDA InstalagGes Ltda. 02.986.452/0001-10 |jun/13 mai/13 ENSINO MEDIO P

Unidade Contratante

Nome: Sitio Roberto Burle Marx
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UG/Gestdo: 343024

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestagdo de forma continua de servigos de jardinagens com fornecimento de méo de obra, i ENSINO
2012 matérias e equipamentos 28.871.366/0001-55 | nov/12 nov/16 FUNDAMENTAL p
2014 Prestacdo de servicos limpeza com fornecimento de méo de obra, matérias e equipamentos 05.873.154/0001-01 | fev/15 fev/16 ENSINO A
¢ gos fimp ! auip ol FUNDAMENTAL
2012 Prestacdo de servicos vigilancia armada e desarmada 08.471.527/0001-06 | mai/12 mai/16 ENSINO
¢ cosVig A FUNDAMENTAL | P
2014 Prestacdo de servigos de apoio administrativo 68.565.530/0001-10 |nov/14 nov/16 ENSINO MEDIO p
2014 Prestacdo de servi¢os de monitoramento para patriménio cultural do SRBM 09.060.537/0001-11 |dez/14 dez/16 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome: Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular
UG/Gestdo: 343030
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2014 Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranca 10.467.705/0001-77 |jul/14 jul/16 ENSING P
¢ ¢ g gurang ol ] J FUNDAMENTAL
2015 Prestacdo de servicos de apoio administrativo 09.060.537/0001-11 | mai/15 mai/16 ENSINO MEDIO A
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< . . x ENSINO
2013 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagédo 09.060.537/0001-11 | mar/13 fev/16 FUNDAMENTAL P
2012 Prestacdo de servicos de tecnologia da informacgéo 07.757.473/0001-87 |ago/12 ago/16 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Acre
UG/Gestdo: 343040
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucgdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Sl
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2015 Servigos de motorista 07.533.627/0001-57 | jun/15 jun/16 ENSINO A
¢ 099 ) ) FUNDAMENTAL
2015 Prestacdo de servigos continuados de apoio administrativo 04.517.645/0001-57 | nov/15 nov/16 ENSINO MEDIO A
2012 Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranca desarmada 02.764.609/0001-62 |jun/12 jun/16 ENSING P
¢ ¢ g gurang 108 ! ! FUNDAMENTAL
2015 Prestacdo de servigos continuados de limpeza e conservacao 13.406.440/0001-95 | nov/15 nov/16 ENSING A
¢ ¢ P ¢ A0 FUNDAMENTAL
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Amazonas
UG/Gestdo: 343043
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Sl
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2013 Prestacdo de Servigos de Apoio Administrativo e Auxiliar 07.783.832/0001-70 |jun/13 jun/16 ENSINO MEDIO P
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2013 Prestacdo de Servicos de Conducdo de veiculos oficiais 12.403.043/0001-05 |jun/13 jun/16 ENSINO MEDIO P
2013 Prestacdo de Servigos Especializados em Vigilancia e Seguranca armada, diurno e noturno | 15.615.817/0001-41 |jan/14 dez/16 ENSINO MEDIO P
2015 Prestacdo de Servicos de Limpeza, Conservacao e Higienizacao 06.958.583/0001-44 | mai/15 mai/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Alagoas
UG/Gestéo: 343035
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades gs_colaridfad_e
é)r:t)rg?o Objeto Empre(sg NCS?)tratada Contratadas mlnlmgoimgldo sit.
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2010 Vigilancia (PROSEGUR) 01.182.827/0001-26 | dez/10 dez/15 SUPERIOR E
2014 Apoio Administrativo (ELIMAR) 01.182.827/0001-26 |mai/l4 mai/16 ENSINO MEDIO P
2014 Apoio Administrativo (ALLSERV) 04.039.911/0001-38 | mai/l4 mai/16 ENSINO MEDIO P
2014 Administrativo Operacional (Portocalle) 10.878.081/0001-80 |mai/l4 mai/16 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome Superintendencia do IPHAN no Amapa
UG/Gestdo: 343041
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades gsgolaridgd_e
é)r;]ct)rg?o Objeto Empreisg NCF?Jn)tratada Contratadas mlnlmgoe;mgldo sit.
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2014 Prestacdo de servicos de auxiliar administrativo e motorista 14.533.285/0001-30 |out/14 out/16 ENSINO MEDIO p
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2015 Prestacdo de servicos de vigilancia armada diurno e noturno. 08.531.731/0001-75 |abr/15 abr/16 ENSINO MEDIO A
2015 Prestacdo continuado de limpeza e conservacdo predial incluindo material. 22.939.649/0001-05 |abr/15 abr/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN na Bahia
UG/Gestdo: 343007
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucgdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Sl
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2014 | LIMPEZA E CONSERVACAO 18.363.132.0001-43 | jun/14 jun/16 ENSINO P
9018 ) ) FUNDAMENTAL
. . ENSINO
2014 JARDINAGEM 18.363.132.0001-43 |jun/14 jun/16 FUNDAMENTAL P
2015 apoio administrativo 18.363.132/0001-43 | dez/15 dez/16 ENSINO MEDIO A
2015 motoristas 04.782633/0001-50 | dez/15 dez/16 ENSINO MEDIO A
2014 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 05.683.331/0001-97 |ago/14 ago/16 SUPERIOR P
2015 Servigos de Vigilancia e Seguranga armada 20.129.914-0001-64 |jun/15 jun/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Ceara
UG/Gestdo: 343004
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Ol (CNPJ) dos Sl
Inicio Fim trabalhadores
contratados
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Contratacdo de servicos de vigilancia armada para a esplanada ferroviaria professor Joéo

2015 Felipe 17.036.171/0001-73 |fev/15 fev/17 ENSINO MEDIO P
2014 Contratacdo de servicos de vigilancia armada da sede do IPHAN/CE 17.036.171/0001-73 |set/14 set/16 ENSINO MEDIO P
2015 IC;oQtArﬁa_lga;Eo de servicos especializado em limpeza, higienizacdo do prédio da sede do 14.828.536/0001-04 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO A
2015 Servigos de apoio Administrativo 12.754.301/0001-90 | jul/15 jul/16 ENSINO MEDIO A
2013 Contratacéo de prestacdo de terceirizado para 0 posto de motorista executivo 14.828.536/0001-04 | mar/13 mar/15 ENSINO MEDIO p
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Distrito Federal
UG/Gestéo: 343029
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
Contrato Clojeito (CNPJ) dos it
Inicio Fim trabalhadores
contratados
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE APOIO i .
2014 ADMINISTRATIVO — ASSISTENTE DE ESCRITORIO 15.718.607/0001-89 |ago/14 ago/16 ENSINO MEDIO P
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE COPEIRAGEM, COM i . . ENSINO
2015 | EORNECIMENTO DE MATERIAIS. 08.656.163/0001-39 | jun/15 Jun/16 FUNDAMENTAL | A

Unidade Contratante

Nome: Superintendencia do IPHAN no Espirito Santo

UG/Gestdo: 343033

Informagdes sobre os Contratos
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Periodo Contratual de
Execucgdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

(N E Objeto EEe COniEEe Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2015 Prestacdo de servicos continuados integrados de vigilancia patrimonial armada. 05.014.372/0003-52 | set/15 ago/16 ENSINO MEDIO A
2015 Prestacdo de servicos de motorista. 11.146.580/0001-46 | nov/15 nov/16 ENSINO MEDIO A
x . . . . . . . ENSINO
2015 Prestacdo dos servigos continuados de apoio administrativo e de atividade auxiliar. 00.482.840/0001-38 | nov/15 nov/16 FUNDAMENTAL
2015 Prestacdo de servigos de limpeza, asseio e conservagéo predial. 07.122.586/0001-06 | nov/15 nov/16 SEM EXIGENCIA | A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Goias
UG/Gestéo: 343014
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Az D Objeto SipEes. SNtz Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
.. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2015 Servu;os continuados de apoio administrativo e atividades auxiliares de natureza acessoria 01.509.755/0001-74 | jun/15 jun/i6 ENSINO MEDIO A
instrumental e, ou complementar
2015 Servigos de jardinagem com fornecimento de méo de obra, matérias e equipamentos 13.590.061/0001-06 |ago/15 ago/16 ENSING A
¢0s g€ jardinag ' quip 90 g g FUNDAMENTAL
Prestacdo de servicos de limpeza asseio e conservagdo com fornecimento de méo de obra, . . ENSINO
2015 matérias e equipamentos 06.308.467/0001-80 | jan/15 jan/16 FUNDAMENTAL E
2014 Contratacdo de empresa de vigilancia e seguranca armada 37.014.776/0001-70 |out/14 out/16 ENSINO
¢ P g gurang DA FUNDAMENTAL | P
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Prestacdo de servigos de limpeza asseio e conservagdo com fornecimento de méo de obra,

ENSINO

2016 matérias e equipamentos 13.590.061/0001-06 | jan/16 jan/17 FUNDAMENTAL A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Maranhéo
UG/Gestéo: 343003
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
é)rr]grg?o Objeto Empre(sgNCF??)tratada Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2013 Servigos Continuados Tecnologia Informacéo 05.323.742/0001-71 |abr/13 abr/16 ENSINO MEDIO P
2012 Servigos Continuados Limpeza Sede 07.800.844/0001-66 | jan/12 jan/17 ENSINO P
¢ P o ) ) FUNDAMENTAL
2013 Servicos Continuados de Motoristas 11.794.559/0001-57 |ago/13 ago/16 ENSINO MEDIO
2012 Servicos Vigilancia Armada Sede 11.029.232/0001-99 | dez/12 nov/16 ENSINO MEDIO
2012 Servigos Continuados Apoio Administrativo 07.800.844/0001-66 |dez/12 dez/16 ENSINO MEDIO P
2013 Servigos Continuados Recepcéo 07.800.844/0001-66 | fev/13 jan/17 ENSINO MEDIO P
2014 Servigos Apoio Administrativo E.T. Alcantara 08.611.082/0001-12 |set/14 set/16 ENSINO MEDIO P
2015 Servigos Vigilancia Armada E.T. Alcantara 21.045.383.0001-94 | out/15 out/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Minas Gerais
UG/Gestéo: 343013
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
DL Objeto Erpresa Com i 268 Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
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2011 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo em Mariana - MG 13.892.384/0001-46 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo em Tiradentes - MG 13.892.384/0001-46 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2012 Prestacdo de servicos de tecnologia da informacéo 13.892.384/0001-46 |jun/12 mai/16 ENSINO MEDIO P
2015 Prestacdo de servicos de técnicos em processamento de dados 08.139.629/0001-29 | mar/15 mar/16 ENSINO MEDIO A
2012 Egiztsagi?raieéss;\r/tiegos de motorista executivo - reembolso de despesas de deslocamento e 11.312.296/0001-00 | jun/12 mai/16 SEM EXIGENCIA | P
2012 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagéo - BH, Ouro Preto e Congonhas 08.342.488/0001-47 |dez/12 dez/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servi¢os de vigilancia - posto BH - diurno 07.534.224/0001-72 | set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto BH - noturno 07.534.224/0001-22 | set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto OP - diurno 07.534.224/0001-22 | out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto OP - noturno 07.534.224/0001-22 |set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servi¢os de vigilancia - posto SIDR - diurno 07.534.224/0001-22 | out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servigos de vigilancia - posto SIDR - noturno 07.534.224/0001-22 |set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto Galp&o - diurno 07.534.224/0001-22 | out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servi¢os de vigilancia - posto Galp&o - noturno 07.534.224/0001-22 | out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servigos de vigilancia - posto ET - noturno 07.534.224/0001-22 | set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto Biblioteca - noturno 07.534.224/0001-22 |set/11 set/16 SEM EXIGENCIA | P
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2011 Prestacdo de servigos de vigilancia - posto Mariana - diurno 07.534.224/0001-22 | out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto Mariana - noturno 07.534.224/0001-22 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo - Dimantina 04.712.320/0001-25 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo - Serro 04.712.320/0001-25 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2011 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagéo - So Jodo Del Rei 04.712.320/0001-25 |out/11 out/16 SEM EXIGENCIA | P
2015 Prestacdo de servigos de recepcionistas 13.892.384/0001-46 |jan/15 jan/16 SEM EXIGENCIA | A
2015 Prestacdo de servicos de reprografia e impressdo - copias extras a parte 05.506.933/0001-79 | fev/15 fev/16 SEM EXIGENCIA | A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Mato Grosso do Sul
UG/Gestéo: 343034
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
(ATOER Objeto Erpress ComiE R Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio im contratados
Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos continuados de apoio )
03/2013 |administrativa visando atender as necessidades da Superintendéncia do IPHAN em Campo | 11.824.188/0001-09 |jun/15 jun/16 ENSINO MEDIO p
Grande - MS e do Escritorio Técnico Il em Corumbd MS
Contratacdo de pessoa juridica para prestagdo de servicos de motorista visando atender as ENSINO
12/2012 | necessidades da Superintendéncia do IPHAN em Campo Grande - MS e do Escritério| 11.824.188/0001-09 |dez/15 nov/16 p
A . FUNDAMENTAL
Técnico em Corumba.
prestacdo de servicos continuados de limpeza, asseio e conservacdo predial, com a ENSINO
02/2011 | disponibilizacdo de m&o de obra visando atender as necessidades da Superintendéncia do | 05.942.279/0001-46 | mai/15 mai/16 FUNDAMENTAL p
IPHAN em Campo Grande - MS e do Escritério Técnico em Corumba.

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do IPHAN no Mato Grosso

UG/Gestdo: 343042
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

AT EY Objeto s CoriEEe s Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2013 Contrato de Servico de Vigilancia Desarmada para a SE/IPHAN-MT 07.293.694/0001-41 |set/13 set/16 ENSING P
B FUNDAMENTAL
2012 contrato de Servigos de Limpeza e Conservacao para a SE/IPHAN-MT 15.952.971/0001-09 |dez/12 nov/16 ENSINO P
¢ P aop I9E FUNDAMENTAL
2013 Contrato de Servico de Recepcionista para a SE/IPHAN-MT 11.824.188/0001-09 |jul/13 jul/16 ENSINO A
¢ P P oes . . FUNDAMENTAL
Unidade Contratante
Nome: Superintendencia do IPHAN no Para
UG/Gestéo: 343043
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
AIEED Objeto s Coifes Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2014 Contratagéo de servico de apoio administrativo. 10.450.194/0001-80 | jul/15 jun/16 ENSINO MEDIO P
2014 Contratagdo de servigo de Motorista 83.353.912/0001-74 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO P
x . . « - ENSINO
2014 Contratagéo de servigo de limpeza e conservacdo - Prédio Sede do IPHAN/PA 13.258.951/0001-07 | fev/15 fev/16 FUNDAMENTAL P
2011 Contratagdo de servico de limpeza e conservacao - Prédio Anexo do IPHAN/PA 83.353.912/0001-74 | nov/15 nov/16 ENSINO P
¢ ¢ P ¢ 999 FUNDAMENTAL
x . . . ENSINO
2015 Contratacdo de Seguranga e vigilancia armada para o prédio sede do IPHAN/PA. 02.650.833/0001-23 | mar/15 mar/16 FUNDAMENTAL P

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do IPHAN na Paraiba

UG/Gestao: 343032
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
AT EY Objeto s CoriEEe s Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2015 Prestacdo de servicos de T1 - Administrador de redes 09.583.098/0001-21 | fev/15 fev/16 SUPERIOR A
2014 Prestacdo de servi¢os de motorista 11.233.325/0001-30 |set/14 ago/16 ENSINO MEDIO P
2015 Prestacdo de servicos de Auxiliar Administrativo 02.215.262/0001-07 | fev/15 fev/17 ENSINO MEDIO P
x . . ~ . . ENSINO
2014 Prestacdo de servicos de Limpeza e Conservacao 19.069.415/0001-40 |jan/14 jan/17 FUNDAMENTAL P
2012 Prestacdo de servigos de recepcionista 14.601.896/0001-79 |dez/12 dez/16 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Piaui
UG/Gestéo: 343036
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
é) T]ct)rg?o Objeto EmprengCF??)tratada Contratadas minimo exigido dos | Sit.
.. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2012 Contrato de Servicos de Limpeza e Conservagdo para o IPHAN-PI 07.462.424/0001-17 |jun/15 mai/16 ENSINO P
¢ P caop 0L ) FUNDAMENTAL
2014 Contratacdo de Servico de Suporte Técnico 10.682.187/0001-04 |jan/16 jan/17 ENSINO MEDIO P
2015 Servfaz Servigo especializado em Apoio Administrativo 10.013.974.001-63 |ago/15 ago/16 ENSINO MEDIO A
2012 Servigo especializado em Apoio Administrativo 09.019.150/0001-11 |jun/15 mai/16 ENSINO MEDIO P
2013 Contratacdo de 02 postos de motorista 09.019.150/0001-11 | nov/15 nov/16 ENSINO MEDIO P
2014 Contratacdo de Servico continuado de Vigilancia Armada 14.585.324/0001-43 | dez/15 dez/16 ENSINO MEDIO P

Unidade Contratante
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Nome: Superintendéncia do IPHAN no Parana

UG/Gestéo: 343010

Informagdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucgdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

Contrato Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Inici Fi trabalhadores
niclo Im contratados
prestacdo de servicos continuados de apoio administrativo e copeiragem a serem i .
2011 executados no &mbito Superintendéncia do IPHAN no Parand — IPHAN/PR. 04.970.088/0001-25 | abr/11 abr/16 ENSINOG MEDIO P
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de suporte
operacional/administrativo por meio de 1 (um) posto de Analista de Informatica Sénior para
2014 atendimento das necessidades da Superintendéncia do IPHAN no Parana — IPHAN/PR,| 81.479.719/0001-59 |mai/l14 dez/15 SUPERIOR E
mantendo a disponibilidade e atualizacdo da infraestrutura e o devido suporte aos usuarios
de forma presencial.
prestacdo de servigos continuados de limpeza e conservacdo com fornecimento de materiais ENSINO
2012 de limpeza e higiene e equipamentos, a serem executados no ambito da Superintendéncia| 04.970.088/0001-25 |jul/12 jul/16 FUNDAMENTAL P
do IPHAN no Parand — IPHAN/PR.
contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos vigilancia armada e i . . .
2014 desarmada de forma continua, no &mbito da Superintendéncia do IPHAN no Parana. 11.933.418/0001-78 | jul/14 Jun/16 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Pernambuco
UG/Gestéo: 343005
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
(IO €D Objeto ErTgiees SO S Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2012 A&D Servico de limpeza 09.181.545/0001-16 |ago/13 ago/16 ENSINO p
T FUNDAMENTAL
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2014 ACESSE - Terceirizacdo de motorista 08.966.334/0001-26 | mai/l4 mai/16 ENSINO MEDIO p
2012 FUTURA - Terceirizacao de recepcionista 06.234.467/0001-82 |abr/13 abr/16 ENSINO MEDIO p
2014 VIASERYV - Terceirizacdo apoio administrativo 41.102.641/0001-34 |dez/14 dez/16 ENSINO MEDIO p
2015 VIANET - Servigo de Tl 00.129.466/0001-02 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO A
2013 OPEN - Terceirizacao telefonista 18.296.524/0001-37 |out/13 out/16 ENSINO MEDIO A
S L ENSINO
2015 EXTRA - Terceirizacdo de vigilancia desarmada 12.131.138/0001-09 | fev/15 fev/16 FUNDAMENTAL E
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Rio Grande do Norte
UG/Gestéo: 343039
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
AIEED Objeto s Coifes Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2011 Prestagao de Servigos de Apoio Administrativo (Auxiliar de escritrio) para atender as 06.982.630/0001-95 | dez/11 dez/16 ENSINO MEDIO p
necessidades deste Iphan/RN
Prestacdo de Servicos continuados de Limpeza, Asseio e Conservacdo Predial, com ENSINO
2012 fornecimento de materiais e equipamentos, executados na Sede deste Iphan/RN e Casa do | 06.982.630/0001-95 | set/12 set/16 P
Patrimonio FUNDAMENTAL
Prestacdo de Servigos continuados de Limpeza, Asseio e Conservacdo Predial, com ENSINO
2013 fornecimento de materiais e equipamentos, executados no Forte dos Reis Magos, Unidade | 06.982.630/0001-95 |dez/13 dez/16 P
FUNDAMENTAL
deste Iphan/RN.
Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo (recepcionista) para suprir as necessidades i ENSINO
2013 | 40 Forte dos Reis Magos, Unidade deste IPHAN/RN. 06.982.630/0001-95 | dez/13 dez/16 FUNDAMENTAL | ©
Prestacdo de servigos de vigilancia armada a serem executados na Sede da )
2013 Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte e Forte dos Reis Magos, Unidade deste | 10.639.977/0001-07 | dez/13 dez/16 ENSINO MEDIO P
Iphan/RN.
2015 Prestacdo de servicos de Apoio as atividades operacionais (motorista). 06.979.037/0001-90 | out/15 set/16 ENSINO MEDIO A

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do IPHAN em Ronddnia

UG/Gestdo: 343037
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
AT EY Objeto s CoriEEe s Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2015 | Apoio Administrativo 14.235.552/0001-93 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO A
. . « ENSINO
2015 Servigo de Limpeza e Conservacao 12.336.105/0001-03 | set/15 set/16 FUNDAMENTAL A
2015 Servigo de vig. e seg. desarmada 43.035.146/0051-44 | ago/15 ago/16 ENSINO MEDIO A
2015 condugdo de Veiculos (motorista) 09.134.888/0001-20 | out/15 out/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro
UG/Gestéo: 343006
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
AIEED Objeto S Coifes Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2013 | Servicos de Motoristas - IPHAN-RJ 00.482.840/0001-38 | jun/13 jun/16 ENSINO MEDIO P
2011 Servigos de Seguranca - IPHAN-RJ 31.376.361/0001-60 |jan/11 jan/16 ENSINO MEDIO E
. . x ENSINO
2012 Servigos de Limpeza e Conservagéo - IPHAN-RJ 09.060.537/0001-11 | nov/12 mar/16 FUNDAMENTAL P
2015 Servigos de Apoio Administrativo IPHAN-RJ 09.060.537/0001-11 | mar/15 mar/16 ENSINO MEDIO A
2013 Servigos de Vigilancia - Guia de Pacobaiba e Praga da Republica 22 31.242.852/0001-19 |out/13 out/16 ENSINO MEDIO P
2012 Servigos de Jardinagem - Museu do Trem 33.285.255/0001-05 | mar/12 mar/16 ENSINO MEDIO P
. . ENSINO
2012 Servigos de Limpeza - Museu do Trem 00.297.506/0001-04 | out/12 out/14 FUNDAMENTAL E
2016 Servigos de Seguranca e Vigilancia IPHAN-RJ 31.376.361/0001-60 |fev/16 fev/17 ENSINO MEDIO A
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. . . ENSINO
2014 Servigos de Limpeza e Conservagdo - Museu do Trem 33.285.255.0001/05 | out/14 out/16 FUNDAMENTAL P
2014 Servicos de Seguranca e Vigilancia - Museu do Term 08.388.911/0001-40 |out/14 out/16 ENSINO MEDIO P
2009 Servigos de Vigilancia - Museu do Trem 08.388.911/0001-40 | nov/09 out/14 ENSINO MEDIO E
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Rio Grande do Sul
UG/Gestdo: 343012
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
AIEED Objeto s Coifes Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
.. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2012 Motorista sede 11.057.118/0001-72 |dez/12 nov/16 ENSINO P
T FUNDAMENTAL
. ENSINO
2012 Motorista PHNM 11.057.118/0001-72 | dez/12 nov/16 FUNDAMENTAL P
2013 | Vigilancia PHNM 08.938.288/0001-51 | jul/13 jun/16 ENSINO P
g 90 ) J FUNDAMENTAL
2013 | Vigilancia sede 04.855.257/0001-86 | jul/13 jun/16 ENSINO P
g 099 ) J FUNDAMENTAL
2013 | Apoio Administrativo 90.886.771/0001-10 |out/13 set/16 ENSINO MEDIO P
2013 | TI 10.438.318/0001-02 | nov/13 nov/16 ENSINO MEDIO P
. ENSINO
? -
2013 | Jardinagem 07.454.361?0001-57 |dez/13 dez/16 FUNDAMENTAL P
N _ . . ENSINO
2014 Manutengdo Predial 94.331.832/0001-34 |jul/14 jul/16 FUNDAMENTAL P
. . . . ENSINO
2015 Bilheteria 09.398.564/0001-07 | jul/15 jun/16 FUNDAMENTAL A
: ENSINO
2015 Limpeza 00.976.595/0001-15 |dez/15 dez/16 FUNDAMENTAL A

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do IPHAN em Roraima
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UG/Gestdo: 343038

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
(N E Objeto ErTiess COEEe Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
. . trabalhadores
Inicio Fim contratados
2015 Prestacdo de Servicos de Recepc¢do 14.533.285/0001-30 | fev/15 set/16 ENSINO MEDIO P
2015 Prestacdo de Servigos de Seguranca Armada 08.531.731/0001-75 |ago/15 ago/16 ENSINO MEDIO A
2015 Prestacdo de servicos de Limpeza, conservagdo e conservagao. 22.939.649/0001-05 |out/15 out/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Santa Catarina
UG/Gestéo: 343011
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
AEED Objeto SULE el Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2013 | Servigos de vigilancia - Sede 95.832.986/0001-72 | jul/13 jul/16 ENSINO p
¢ g 00 ) J FUNDAMENTAL
2014 Servigos de apoio administrativo 02.531.343/0001-08 |nov/14 nov/16 ENSINO MEDIO P
2013 Servigo de Informética 85.240.869/0002-47 | nov/13 nov/16 SUPERIOR P
. . . . ENSINO
2014 Servigo de motorista 13.096.859/0001-98 |jan/14 jan/16 FUNDAMENTAL P
2015 | Servico de limpeza 03.767.254/0001-28 | jul/15 jul/16 SEM EXIGENCIA | A
. . . ENSINO
2013 Servico de vigilancia - Alfandega 05.497.780/0001-40 | nov/13 nov/16 FUNDAMENTAL P

Unidade Contratante

Nome: Superintendencia do IPHAN S&o Paulo

UG/Gestdo: 343009
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

AT EY Objeto s CoriEEes Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2010 Servicos de Vigilancia e Seguranca 08.202.677/0001-14 | jan/15 mar/15 ENSINO MEDIO E
. . ENSINO
2012 Servigos de Apoio Adm. 03.623.340/0001-67 |abr/15 abr/16 FUNDAMENTAL E
2012 | Servicos de Tl 00.308.141/0001-76 |ago/15 ago/16 SUPERIOR P
2012 Servigos de Vigilancia desarmada em 4 municipios 08.202.677/0001-14 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO E
2012 Contratacdo de Motoristas para a Sede IPHAN-SP 08.604.419/0001-64 | nov/15 nov/16 ENSINO MEDIO P
2014 Servigos de aluguel de maquina copiadora - Reprografia 69.145.761/0001-38 | out/15 out/16 ENSINO MEDIO P
2014 Reconstituicdo da Cobertura da Oficina de Refinos da Real Fabrica de Ferros Ipanema 50.641.992/0001-04 |dez/15 fev/16 ENSINO MEDIO P
] e . . ENSINO
2015 Servigos Manutencdo Areas Verdes Sede IPHAN-SP 13.395.772/0001-11 | mai/15 mai/16 FUNDAMENTAL A
2015 Servicos de Vigilancia e Seguranca sede IPHAN/SP. 10.928.126/0001-84 | mar/15 mar/16 ENSINO MEDIO P
2015 Compatibilizacdo Arquitetdnica Rio Paraitinga 10.785.639/0001-83 |ago/15 jan/16 SUPERIOR P
2015 Servicos de Vigilancia desarmada em 4 municipios 11.898.403/0001-16 |jan/16 jun/16 ENSINO MEDIO A
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN em Sergipe
UG/Gestdo: 343008
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido dos | Sit
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
2012 STEFAI\!INI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A (Técnico em 58.069.360/0001-20 | dez/12 fev/16 SUPERIOR E
Informatica Avancado 1)
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KAUANNE SERVICOS LTDA (Servicos de Limpeza do Escritorio Técnico do IPHAN em

ENSINO

2013 S#0 Cristovao/SE) 02.945.243/0001-28 |abr/13 abr/16 FUNDAMENTAL P
2014 | SETAS SERVICO DE LIMPEZA LTDA-ME (Servico de Auxiliar de Informética) 12.957.998/0001-04 |jan/14 jan/15 ENSINO MEDIO E
2014 | CLASSICA GESTAO EMPRESARIAL (Servico de Recepcionista) 14.757.507/0001-07 |jan/14 jan/17 ENSINO MEDIO P
2014 PINHEIRO VIGILANCIA (Servico de Vigilancia Armada) 04.944.975/0001-29 | mai/l4 mai/16 ENSINO MEDIO P
MANSEG — MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS LTDA - ME (Servico de Limpeza i . . ENSINO
2014 da Sede) 14.782.495/0001-62 | mai/l4 mai/16 FUNDAMENTAL P
2014 CONTINUA SISTEMAS DE SERVICOS LTDA EPP (Servigo de Motoristas) 18.206.476/0001-49 | set/14 set/16 ENSINO MEDIO P
2015 PORTOCALLE SERVICOS GERAIS LTDA - ME (Assistente Administrativo Nivel I e 1) | 10.878.081/0001-80 |jan/15 jan/17 ENSINO MEDIO P
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do IPHAN no Tocantins
UG/Gestéo: 343043
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
ke Objeto Erpress ComiE R Contratadas minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de vigilancia i -
2015 armada para o IPHAN TO - Sede e Escritorio Técnico de Natividade. 11.461.113/0001-00 | mar/15 mar/16 ENSINOG MEDIO A
Contratacdo de servi¢o continuado de limpeza e conservacdo para o IPHAN TO - Sede e ENSINO
2015 Escritério Técnico de Natividade -, com fornecimento de méo de obra e materiais. 07.396.024/0001-50 | ago/15 ago/16 FUNDAMENTAL A
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Prestacdo de servigos continuados de apoio administrativo - recepcdo, continuo e motorista

ENSINO

20151 hara 0 IPHAN TO Sede e Escritorio Técnico. 04.829.840/0001-12 | ago/15 ago/16 FUNDAMENTAL | A
2014 Servigos continuados de apoio administrativo - recepcionista - para a Sede do IPHAN TO. 16.962.460/0001-30 | set/15 set/16 ENSINO MEDIO P
2015 Prestacdo de servicos de tecnologia da informacéo para o IPHAN TO. 12.034.723/0001-90 |ago/15 ago/16 ENSINO MEDIO A

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenagéo — CGLOG/DPA, em 15/02/2018.
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CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

Estéagio é o inicio da valorizacdo profissional e a porta de entrada para 0 mercado de trabalho. Assim, a
contratacdo de estagiario visa contribuir para o aperfeicoamento do Processo educativo de estudantes de
Ensino Médio e Ensino Superior, repassando conhecimentos e experiéncias préaticas na linha de formacéo,
efetivando o processo ensino-aprendizagem. A contratacdo de estagiarios tem respaldo na Lei 11.788, de
25 de setembro de 2008, e Orientagcdo Normativa SEGEP/SRT n°. 2, de 24 de junho de 2016.

A AGIEL (Agéncia de Integragdo Empresa Escola Ltda.), agente de integracdo, € a empresa contatada
pelo IPHAN para auxilio na captacdo e na contratacdo de estagiarios. No IPHAN a funcdo do agente de
integracdo é intermediar o recrutamento, a pré-selecdo, o encaminhamento e o acompanhamento de
estudantes de nivel médio e superior, candidatos a estagios no IPHAN Sede e demais 27
Superintendéncias.

As regras de contratacdo de estagiario sdo divulgadas interna e externamente por meio do portal do
IPHAN hospedado na pagina Central do Servidor. Além deste canal de comunicacdo, habitualmente o
IPHAN disponibiliza orientagcbes por meio de cartilhas e respostas direta a pessoas que pretendem se
candidatar a estagio na Instituicéo.

O IPHAN possui uma previsdo de 199 vagas para estagio de nivel superior e 57 vagas para estagio de

nivel médio. Um limite total de 256 vagas de estagio. Dessas vagas de estagio, o IPHAN utiliza 180,
distribuidas da seguinte forma:

Quadro 4.1.4.2 Previsao de Vagas de Estagio para Nivel Superior e Nivel Médio no IPHAN

AREA NIVEL SUPERIOR NIVEL MEDIO
Finalistica 181 48
Meio 20 7

Fonte: Informacdes apresentadas pela Coordenagdo — CODEP/COGEP/DPA, em 20/02/2018.

No ano de 2017, o IPHAN contratou 205 estagiarios e rescindiu 201contratos. O que equivale a um
turnover (rotatividade) de 78,5%, ao considerarmos o total de estagiarios desligados sobre o total de
vagas de estagio. A motivacdo de um turnover tdo alto no IPHAN é atribuida ao valor da bolsa de estagio,
considerada muito baixa pelos estudantes quando comparado ao valor pago no Poder Judiciario e
Legislativo. Conforme estabelecido pela Orientacdo Normativa SEGEP/SRT n° 02/2016, expedida pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, os valores de bolsa de estagio sdo:

Quadro 4.1.4.3 Valores de Bolsas de Estagio no IPHAN

NIVEL CARGA HORARIA (C/H) VALOR R$
20h R$ 364,00
Superior
30h R$ 520,00
20h R$ 203,00
Meédio
30h R$ 290,00

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — CODEP/COGEP/DPA, em 20/02/2018.

Além da bolsa, o estagiario tem direito a auxilio-transporte no valor de R$ 6,00 (seis reais) por dia
efetivamente estagiado, independente da carga horéaria a ser cumprida.
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4.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

O IPHAN mantém contrato com o Servico Federal de processamento de dados-SERPRO para
operacionalizacdo do SIADS, que entre 0s seus subsistemas, contempla o controle dos bens patrimoniais.

O sistema permite o controle dos bens permanentes, viabilizando a realizacdo de inventarios, permitindo
que atos e acOes administrativas, sejam registrados do SIAFI (Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal).

O IPHAN regulamentou os procedimentos para o desfazimento de bens patrimoniais em toda a
Instituicdo, através da Orientagdo Administrativa n°® 01/2016-DPA/IPHAN, de 11 de margo de 2016, com
0 objetivo de padronizar tais processos, incluindo os veiculos classificados como inserviveis e/ou
antiecondmicos, tendo em vista que cada Unidade Descentralizada detém autonomia de gestdo sob sua
frota. Tais procedimentos tém amparo legal no seguintes dispositivos:

e Decreto 99.658, de 30 de outubro de 1990 - Dispde sobre a regulamentacdo, no ambito da
Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentacdo, a alienacdo e outras formas de
desfazimento de material.

e Decreto 6.087, de 20 de abril de 2007 - Altera os artigos 5°, 15° e 21° do Decreto no 99.658, de 30 de

outubro de 1990, que regulamenta, no &mbito da Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a
movimentacao, a alienacdo e outras formas de desfazimento de material, e da outras providéncias.

e Lei 5.700, de 1 de setembro de 1971 - DispGe sobre a forma e a apresentacdo dos Simbolos Nacionais,
e da outras providéncias.

e Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o artigo 37, do inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Pablica e da outras providéncias.
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4.2.1 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Uniao

N&o ha imoveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.
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4.2.1.1 Gestao do patriménio imobiliario da Unido sob responsabilidade do IPHAN

Quadro 4.2.1.1 Imoéveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
. Estado de
a0 valor Historico s . N
Avaliacdo |Reavaliado| Reformas | Manutencéo
343026 |9701.22850.500-5 2 80.000.000,00 |09/08/2017 Néo Néao
343029 |9701.27239.500-7 2 6.200.000,00 |23/05/2016 Néo Néao
Total 0,00 0,00

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenacdo — COREL/CGLOG/DPA, em 15/02/2018.
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4.2.2 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 4.2.2 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos publicos e 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Caracterizagdo do RIP 970122850.500-5
imovel objeto de .
Cessdo Endereco SCES Trecho 3 Projeto Orla, Polo 08 - Asa Sul
CNPJ 26.474.0560027/0001-71

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional

Atividade ou Ramo de Atuacao

Preservagdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro

Caracterizacéo da
Cesséo

Forma de Selecéo do Cessionario

Foi solicitado a TERRACAP o pedido de cesséo,
tendo em vista que esta autarquia ndo possui sede
prépria.

Finalidade do Uso do Espaco ou Imovel Cedido

Construcdo da sede do IPHAN

Prazo da Cesséao

10 anos

Caracterizacéo do espaco cedido

Terreno medindo 170,00m2 de frente e fundo e
170,00 m? pelas laterais esquerda e direita

Beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela

UPC como remuneracédo pelo espaco cedido Nao tem
Tratamento contébil dos beneficios recebidos  |N&o tem
Rasteio dos gastos, quando cessdo parcial Né&o tem
Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela NEo tem

UPC

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — COREL/CGLOG/DPA, em 15/02/2018.
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4.2.3 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Quadro 4.2.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS DELA UJ

EXERCICIO 2017

EXERCICIO 2016

AC
Rio Branco 1 1
AP
Amapé 1 1
DF
(Superintendencta) 16 16
IPHAN SEDE 1 1
ES
BRASIL Vitéria 1 1
GO
Goiania 1 1
RS
Porto Alegre 1 1
SC
Floriandpolis 1 1
TO
Palmas 1 1
Subtotal Brasil 24 24
PAIS 1 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR .
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 24 24

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenagédo — COREL/CGLOG/DPA, em 15/02/2018.
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Anadlise Critica

Os gastos com manutencdo e conservacdo do Edificio onde abriga a Sede deste Instituto sdo arcados
integralmente pelo IPHAN, tais como: limpeza e Conservacdo, Manutencdo de Ar condicionado , Sistema
Alarme Contra Incéndio, CFTV, Bombas de hidrantes, Agua, Luz e demais servigos correlatos a
conservacao e manutencdo, nao sendo deduzidos do valor mensal de aluguel pago ao locador.

115



$€ IPHAN

4.3 Gestédo da tecnologia da informacéao

1.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdo (PDTIC)

Acerca das atividades de planejamento de Tecnologia da Informacéo, durante o ano de 2017, a unidade
contou com Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao vigente - conforme Portaria n°
11, de 11 de janeiro de 2017, da Presidéncia do IPHAN. Assim, essa edi¢do do PDTI abrangeu o periodo
de vigéncia de 2014 a 2017, tendo sido elaborado em conformidade com o Manual de PDTIC do SISP e,
portanto, alinhado aos objetivos e metas do Mapa Estratégico do IPHAN.

1.2. Atividades do Comité Gestor de TI

O Comité Gestor dos Recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do Iphan (COGEST]) existe
desde o ano de 2010, tendo passado por reformulacGes em 2014 e, mais recentemente, ao final de 2017
para atender ao disposto do Decreto n° 8.638/2016.

O regimento interno do COGESTI foi aprovado e publicado através da Portaria Iphan n° 424, de 13 de
novembro de 2017 (SEI n°® 0141956). A composi¢cdo do comité atende aos normativos sobre o tema
(Decreto 8638/2016 e Portaria MP SETIC n° 19/2017), sendo formado pelos titulares das seguintes areas:
(i) Gabinete da Presidéncia; (ii) Departamento de Cooperacdo e Fomento; (iii) Departamento de
Patriménio Imaterial; (iv) Departamento de Patrimbnio Material e Fiscalizacdo; (v) Departamento de
Planejamento e Administracdo; (vi) Departamento de Projetos Especiais; e (vii) a Coordenacdo Geral de
Tecnologia da Informacao do Departamento de Planejamento e Administracéo.

As finalidades do COGESTI estdo descritas no artigo 1° do seu regimento interno e contemplam: (i)
planejar, dirigir e controlar a utilizagdo atual e futura dos recursos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacédo, de modo a assegurar um nivel aceitavel de riscos, promover a eficiéncia na utilizacdo de
recursos, apoiar 0S Processos organizacionais e garantir alinhamento aos objetivos e estratégias
corporativas; (ii) deliberar sobre assuntos relativos a Governanca Digital, na forma do Decreto n°® 8.638,
de 15 de janeiro de 2016, a prestacdo de servigos publicos em meio digital, a transparéncia e a abertura de
dados e ao fomento as boas praticas de governancga corporativa; (iii) deliberar sobre politicas, planos
estratégicos, normas e demais instrumentos de planejamento dos recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo, seguranca da informacdo e seguranca cibernética — promovendo o alinhamento entre essas
e as estratégias governamentais e institucionais; (iv) deliberar sobre aspectos relacionados a politica de
governanca e gestdo de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, incluindo definicdo de
diretrizes para planejamento, gestdo de riscos, contratacdo de bens e servigos, conformidade e
desempenho; (v) monitorar e avaliar a gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
Seguranca da Informacdo e Seguranca Cibernética; (vi) deliberar sobre a proposta orcamentaria para as
acOes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Seguranca da Informacéo e Seguranca Cibernética; e
(vii) executar as atribui¢Ges que lhe forem conferidas por leis, decretos, instru¢cdes normativas, portarias e
regulamentacdes relacionadas — em especial aquelas emitidas pelo Orgdo Central do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo do Poder Executivo Federal (SISP).

Para executar suas finalidades o0 COGESTI dispde das seguintes competéncias, definidas no artigo 2° do
seu regimento interno: (i) emitir atos relativos as matérias de sua competéncia — dando-lhes a devida
publicidade, monitorando sua aplicacdo e avaliando seus resultados; (ii) propor, formular, executar,
monitorar periodicamente e avaliar politicas, planos, estratégias, normas e diretrizes relativos a
Governanca Digital, a Seguranca da Informacéo e a Seguranca Cibernética - considerando o alinhamento
aos instrumentos de Planejamento Estratégico Institucional; as politicas, orientacbes e normas do
Ministério da Cultura, do Sistema Nacional de Cultura, da Estratégia de Governanca Digital do Governo
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Federal (EGD) e do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder
Executivo Federal (SISP) — incluindo o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do IPHAN; (iii)
monitorar e avaliar a gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo no IPHAN; (iv)
propor, formular e executar priorizacdo de acOes, projetos em Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo
e monitorar sua execucao; (v) sugerir, monitorar e propor alteragdes a proposta orcamentaria especifica
paras as ac0es de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, Seguranga da Informagdo e Seguranca
Cibernética; (vi) definir e recomendar padrdes e procedimentos técnicos e operacionais para uso e
aplicacdo de solugdes de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo, Seguranca da Informacgédo e
Seguranca Cibernética; (vii) estipular os critérios de aceitacdo de riscos nos projetos de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdo; (viii) colaborar, no que couber, com as estruturas governamentais superiores
nos assuntos relativos a Governanga Digital; (ix) instituir estruturas subordinadas de carater permanente
ou temporario, tais como subcomités ou grupos de trabalho; e (x) exercer outras competéncias
relacionadas a sua area de atuacao.

A presidéncia do COGESTI ¢ exercida pelo titular do Departamento de Planejamento e Administracao
(DPA) e durante o ano de 2017 o comité reuniu-se uma Unica vez, de forma ordinéria, na data de 22 de
setembro de 2017, cujas decisdes estdo documentadas em ata especifica (SEI n° 0040194) - tendo sido
essa apenas a sétima reunido realizada desde sua criacdo em 2010. As decisdes tomadas nessa reunido
envolveram basicamente o exercicio da competéncia de priorizacdo de projetos a serem executados pela
area de TI e, nesse evento, realizou-se a aprovacdo da Politica Corporativa de Governanca de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacéo - TIC do IPHAN.

1.3. Plano de capacitacdo do pessoal de Tl
O plano de capacitacdo do pessoal de Tl do IPHAN ¢é gerenciado pelo Comité de Capacitacdo, ao qual séo
informadas as necessidades de cada setor. Durante o ano de 2017 foram realizadas as seguintes

capacitacOes pela equipe de TI:

Quadro 4.3.1 Eventos de capacitacéo realizados em 2017

Evento Duragéo Participantes
Elaboracéo de Plano de Dados Abertos / ENAP 20:00 Horas 01
3° Férum IBGP de Governanca de T 16:00 Horas 01
Curso 20764 Administering a SQL Databases Infrastructure 40:00 Horas 01
Oficina de Boas Praticas em Contratagdo de Service Desk 08:00 Horas 02
Gestédo de Contratos de Tecnologia da Informacdo (GCTI) 30:00 Horas 01
HDI EXPOGOV Brasilia 2017 08:00 Horas 01
Treinamento on-line em desenvolvimento de software 30:00 Horas 03

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.
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1.4. Forca de trabalho de Tl

Quadro 4.3.2 Pessoal da Unidade de TI

Descricéo Quantidade
Servidores efetivos de cargos de T1 do Iphan 01
Servidores efetivos de outros cargos do Iphan 01
Servidores efetivos de carreiras descentralizadas 06
Servidores efetivos cedidos de outros 6rgaos 01
Terceirizados 01
Estagiarios 02

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenacéo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

Atualmente, os servicos de suporte ao usuario e sustentacdao de infraestrutura de Tl sdo executados no
modelo de pagamento exclusivamente em funcdo de resultados (niveis minimos de servigo exigidos) e
ndo envolvem alocacao por posto de servico.

1.5. Gerenciamento de servicos de TI

Na tabela abaixo descrevemos 0s principais processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade, com descricdo da infraestrutura ou método utilizado:

Quadro 4.3.3 Principais Processos de Gerenciamento de Servicos Tl Implementados na Unidade

Processos Software/Metodologia
Gerenciamento de Incidentes OTRS
Gerenciamento de Mudancas Documentagdo em Word
Gerenciamento de Disponibilidade CACTI, ZABIX

Microsoft Active Directory, SISCAU (sistema interno de
permissionamento), cofre de senhas

Gerenciamento de Acesso
Gerenciamento de Nivel de Servigo OTRS, indicadores definidos e monitorados

Gerenciamento de Catalogo de Servicos Documentacdo em Word, OTRS

Gerenciamento de Configuracdes e Ativos de Servico |Documentagdo Wiki, Microsoft System Center Configuration Manager
Central de Servicos Atendimento via MS System Center CM, 0800 e e-mail

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.
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1.6. Projetos de Tl

Descrevemos na tabela a seguir os projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo:

Quadro 4.3.4 Projetos de T1 Desenvolvidos no Periodo

. - Alinhamento Valores
Tipo Descricao PDTIC Orgamento Status despendido
~  Contratacdo emergencial de servicos de NSD-01 / INI- .
Contratacao impresséo corporativa gerenciada 05 / ACP-042 R$455.397,48 Concluido | R$403.587,90
Contratacdo de servigos de impressao NSD-01 / INI-
Contratacdo |corporativa gerenciada (substituicdo R$2.859.480,00 | Concluido | R$147.808,12
. 05/ ACP-042
contrato emergencial)
~. |Licenciamento de uso e suporte de NSD-01/ INI- . -
Contratagéo softwares Microsoft 09/ ACP-052 R$1.468.894,50 | Concluido
~JAquisicdo de microcomputadores (estacdes| NSD-05 / INI- . ox
Contratacdo de trabalho) 10 / ACP-055 R$730.375,00 Concluido
. N NSD-05 / INI- Em
Contratacdo |Aquisicdo de notebooks 10 / ACP-055 R$511.500,00 andamento -
~ . |Licenciamento de uso e suporte de solugéo | NSD-05 / INI- . .
Contratagdo de virtualizacdo Vmware vSphere / vCenter | 09 / ACP-052 R$135.963,00 Concluido
< . NSD-01/ INI- ] .
Contratacdo Solucéo de Backup NAS 02 / ACP-065 R$201.990,00 Concluido
~ . Servigo de emissdo e gerenciamento de NSD-06 / INI- .
Contratacao certificados digitais padrdo ICP-Brasil 15/ ACP-080 R$215.260,00 Concluido | R$11.781,00
Biblioteca de Fitas — LTO-7 (Ordem de NSD-01/ INI- Estd na
Contratagdo | vico n° 23 de 16/10/2017) 02/ ACP-065 | ¥ 153.700,00 |COEXO para
pagamento
Contratacio Fitas LTO-7 (Ordem de servigo n° 23 de NSD-01/ INI- R$147.100.00 Colés)t(éonaara
%0 16/10/2017) 02 / ACP-065 - P
pagamento

Fonte: Informac@es apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

(*) Valor da Ordem de Servigo 33/2018/CGTI/DPA: R$ 919.402,93 (ndo ha pagamentos realizados em
2017). Ordem de Servico ainda a ser paga em 2018.

(**) Ordem de Servico ainda ndo emitida em 2017. Ordem de servico N° 32/2018/CGTI/DPA emitida em
07/03/2018.

(***) Valor da Ordem de Servigo 39/2018/CGTI/DPA: R$ 95.975,00 (ndo ha pagamentos realizados em
2017). Ordem de Servico ainda a ser paga em 2018. A ordem de servigo N° 19/2018/DIVINF/CGTI/DPA
foi emitida em 01/02/2018, e ja foi encaminhada para pagamento.

(****) Valor da Ordem de Servigo 38/2017/CGTI/DPA: R$201.990,00 (ndo h& pagamentos realizados
em 2017). Ordem de servico encaminhada para pagamento, conforme processo de pagamento
01450.000937/2018-87.
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1.7. Mitigacao da dependéncia tecnoldgica

A unidade adota as praticas previstas na Instrucdo Normativa n° 04/2014 do Ministério do Planejamento
como estratégia de mitigacdo da dependéncia tecnoldgica.
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4.3.1 Principais sistemas de informacotes

1.1. Principais sistemas de informacgéo

Quadro 4.3.1.1 Principais sistemas de informacéo

Sistema Respon_s el < Responsavgl . ResponsavNeI Criticidade! | Despesas Anuais
Teécnico Area de Negdcio Manutencéo
Fiscalis CGTI/DPA CGBI/DEPAM Fabrica de Software Alta R$ 283.711,55
SICG CGTI/DPA CGBI/DEPAM Fabrica de Software Alta R$ 85.516,22
Portal CGTI/DPA ASSCOM Fabrica de Software Alta R$ 1.521,65
Sig-IPHAN CGTI/DPA CGPLAN/DPA Fabrica de Software Alta R$617.176,72
SISCAU CGTI/DPA CGTI/DPA Fébrica de Software Alta R$ 1.588,23
SEI CGTI/DPA CODIN/DAF Interno Alta

SisGEP CGTI/DPA COGEP/DPA Fébrica de Software Média R$ 24.504,45
CNART CGTI/DPA CGBM/DEPAM Fébrica de Software Média R$ 87.902,85

TOTAL 2017 R$ 1.101.921,66

Fonte: InformacBes apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

Para a coluna Criticidade! na tabela acima, convencionou-se a seguinte estratégia:

e Criticidade ALTA: Se o sistema parar, interrompe completamente o negécio;
e Criticidade MEDIA: Se o sistema parar, interrompe de forma parcial o negécio; e
e Criticidade BAIXA: Se o sistema parar, ndo interrompe 0 negocio.

1.1.1. FISCALIS: Sistema de Fiscaliza¢édo do Patrimonio Cultural Edificado

Objetivo: responsavel pela automacdo dos procedimentos de fiscalizacdo e de autorizacdo de intervengdes
em bens culturais protegidos ou tutelados, possibilitando o planejamento das a¢es, o trabalho em campo
e a geracao de informagdes gerenciais.

1.1.2. SICG: Sistema Integrado de Conhecimento e Gestao

Obijetivo: integrar os dados sobre o patriménio cultural, com foco nos bens de natureza material, reunindo

em uma base Unica informacgdes sobre cidades historicas, bens moveis e integrados, edificacdes,
paisagens, arqueologia, patrimonio ferroviario e outras ocorréncias do patriménio cultural do Brasil.
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1.1.3. Portal: Portal do IPHAN na Internet
Objetivo: responsavel por gerir todas as informag@es dos servicos do IPHAN na Internet.
1.1.4. SIG-IPHAN: Sistema de Informagdes Gerenciais do IPHAN

Objetivo: gerenciar o planejamento anual e execucdo dos projetos, custeados pelas a¢Ges de natureza
finalisticas (20ZH e 5538), bem como monitorar seus resultados e suas metas, acompanhando a execucao
fisica e financeira.

1.1.5. SISCAU: Sistema de Informacg6es Gerenciais do IPHAN

Objetivo: centraliza a autenticacdo de usuarios e 0 gerenciamento de perfil de todos os sistemas do
IPHAN.

1.1.6. SEI: Sistema Eletrénico de Informacdes do IPHAN

Obijetivo: realizar a gestdo de processos e documentos eletrdnicos.

1.1.7. SISGEP: Sistema de Gestéo de Pessoas

Obijetivo: responsavel por gerir informacdes sobre Servidores, bem como avaliacdes de desempenho.
1.1.8. CNART: Cadastro Nacional de Negociantes de Obras de Arte

Obijetivo: reunir informacGes cadastrais de comerciantes e agentes de leildo que negociam objetos de
antiguidade, obras de arte de qualquer natureza, manuscritos e livros antigos ou raros. O Cnart funciona
como um instrumento que auxilia o Iphan a desenvolver a politica de prevencdo a lavagem de dinheiro
por meio de obras de arte (Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998, e Portaria Iphan n® 396, de 15 e setembro
de 2016), a conhecer os objetos de valor historico e artistico que sdo comercializados no Brasil, e a
identificar os que sdo passiveis de reconhecimento como Patriménio Cultural Brasileiro (Decreto-Lei n°
25, de 30 de novembro 1937, e Instrucdo Normativa Iphan n° 01, de 11 de junho de 2007).

1.2. Avaliacao de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para
mitigar eventuais riscos existentes

Para cada risco identificado foi adotada uma estratégia de tratamento e resposta ao risco:

e Mitigar (M): desenvolver agdes visando minimizar a probabilidade da ocorréncia do risco ou de seu
impacto no projeto com o objetivo de tornar o risco aceitavel;

e Evitar (E): mudar o plano do projeto eliminando a condicdo que estava expondo o projeto ao risco. E
uma estratégia utilizada para riscos de alta criticidade, quando ndo se deseja sequer correr o risco;

e Transferir (T): repassar as consequéncias do risco, bem como a responsabilidade de resposta para
quem esta mais bem preparado para lidar com o mesmo; e

e Aceitar (A): indicada nas situacdes em que a criticidade do risco é média ou baixa, ou quando nao é
possivel ou ndo haja interesse em implementar uma acgdo especifica.
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Foram identificados os riscos relevantes, sua descri¢cdo, probabilidade e impacto, considerando a
criticidade e respectivas acOes. Para a definicdo das probabilidades e impactos foram utilizados o0s
seguintes critérios:

Quadro 4.3.1.2 Critérios de Defini¢do das Probabilidades e Impactos

Probabilidade Pontos Impacto Pontos
Muito Alta 5 Muito Alto 5
Alta 4 Alto 4
Média 3 Médio 3
Baixa 2 Baixo 2
Muito Baixa 1 Muito Baixo 1

Fonte: InformacBes apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

A Exposicdo do Risco € o resultado da multiplicacdo de Probabilidade x Impacto. O resultado dessa
operacdo possui valores possiveis de 1 a 25. Dessa forma 0s riscos se enquadram de acordo com a matriz
abaixo. Foram definidos que os riscos de exposicdo inferior a 4 possuem exposi¢cdo Baixa, entre 5 e 12
possuem exposicdo Média e acima del2 exposicdo Alta.

Quadro 4.3.1.3 Probabilidade e Impacto

IMPACTO
PROBABILIDADE Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
1 2 3 4 5
Muito Baixa 1
Baixa 2
Média 3
Alta 4
Multo Alta 5

Fonte: Informacdes apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.
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Segue abaixo a lista com os riscos identificados juntamente com a acdo de resposta ao risco (plano de
tratamento do risco).

Quadro 4.3.1.4 Riscos Identificados

Risco

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

Fonte: Informacdes apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

Descricdo

Falta de servidor efetivo para
assumir papéis ndo passiveis
de terceirizacdo para se
realizar a Gestdo dos
sistemas.

Falta de priorizagdo das
necessidades de Sistemas do
IPHAN no Planejamento
Estratégico

Falta de documentacdo dos
sistemas legados

Falta de recursos
orcamentarios para sustentar
0s sistemas

Falta de conhecimento dos
procedimentos nos Sistemas
pelos usuarios dos Sistemas

Baixa institucionalizacdo dos
sistemas pelas areas do
IPHAN

Desconhecimento dos
Gestores sobre 0 processo de
Desenvolvimento e
Manutencéao de Sistemas

Base de dados corrompida

Indisponibilidade do sistema
e do servidor de aplica¢des

Atagues a sistemas da
informagéo
Descontinuidade dos
contratos por parte da
Contratada

Probabilidade

Muito Alta

Alta

Muito Alta

Média

Média

Média

Baixa

Meédia

Meédia

Média

Baixa

Muito
Alto

Alto

Muito
Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Muito
Alto

Impacto | Criticidade

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Estratégia
de Acéo

Evitar

Evitar

Evitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Acao de resposta ao risco

- Identificar o perfil entre os
servidores das area de
negacio;

- Alocar servidores da area de
neg6cio na area de sistemas.

Utilizar o COGESTI com o
férum de priorizacéo,
considerando as macro acGes
definidas pelo Planejamento
Estratégico.

- Documentar aplicacdes
criticas que ndo tenham
documentacéo.

- Treinamento continuo para

equipe interna,;
- Mapeamento de Processo, e
Documentagéo de

procedimentos.

- Realizar treinamento
continuo aos USUArios
promovidos pelos Gestores
dos Sistemas.

- Institucionalizar 0s
procedimentos do Sistemas
como  procedimentos  de
trabalho oficiais do IPHAN
estipulados em Portaria.

- Realizar workshops para
disseminacdo da Metodologia
de  Desenvolvimento de
Sistemas.

- Executar procedimentos de
restore e backup.

- Estabelecer ambiente de
alta disponibilidade.

- Monitoramento continuo
pelos dispositivos de
seguranga da rede.

- Realizar
Emergencial.

Contratacdo
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4.3.2 Informac0es sobre o Planejamento Estratégico de Tl (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tl
(PDTI)

A organizacdo executa processo de planejamento estratégico institucional que contempla definicdo de
objetivos e metas para a area de Tecnologia da Informacdo. Como integrante do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal (SISP), o 6rgédo
também recebe direcionamentos estratégicos advindos da Estratégia de Governanca Digital (EGD), assim
como mantém seu planejamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC alinhado as
diretrizes do Sistema MinC. Todas essas fontes sdo aplicadas na construcdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), sendo que durante o exercicio de 2017 vigorou o
plano elaborado para o periodo 2014-2017. O PDTIC 2014-2017 foi construido centrado nos seguintes
objetivos estratégicos de TIC:

Quadro 4.3.2.1 Obijetivos Estratégicos de TIC
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

. Atender aos requisitos de governanca e alinhamento com as estratégias de negdcio.

. Adquirir e manter solugdes tecnolégicas padronizadas e integradas.

. Assegurar o0 uso adequado e o desempenho das solucdes tecnolégicas.

. Aperfeigoar a infraestrutura, as aplicagdes, 0s servigos, 0s recursos e as capacidades.

. Assegurar a transparéncia dos custos, beneficios, estratégias, politicas e servi¢os que envolvem a Tl.

. Assegurar a satisfacdo dos usuarios por meio de niveis de servico.

. Assegurar impacto minimo aos neg6cios em casos de eventos indesejaveis ou mudancas envolvendo a TI.

. Assegurar que a TI forneca servicos de qualidade com custos eficientes, melhoria continua e disponibilidade para futuras
mudangas.

O NOO OB WN P

Fonte: InformacBes apresentadas pela Coordenagdo — CGTI/DPA, em 07/02/2018.

De forma geral, o PDTI IPHAN 2014-2017 atingiu percentual de execucdo de 58,6%, com a conclusdo
integral de 92 das 162 agdes e projetos planejados. Fatores internos, como a reduzida equipe de servidores
da CGTI e a sobrecarga constante de atividades, e externos, como o0s fortes contingenciamentos
orcamentarios praticados nos Ultimos anos, foram fatores criticos que limitaram a execuc¢do de um maior
numero de acles e projetos planejados para o PDTI IPHAN 2014-2017.
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4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Quadro 4.4 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

. . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental : =
Sim Néao
1 | A unidade participa da Agenda Ambiental da Administragcdo Publica (A3P)? X
Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
2 |destinacdo a associagbes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto X
5.940/2006?
3 As contratacfes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros X
estabelecidos no Decreto 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012?
5 A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG10, .
de 12 novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a .
todos os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
7 |SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acfes definidas no PLS séo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas x
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
8 |10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser
acessados.
Considerac6es Gerais

Fonte: Informagdes apresentadas pela Coordenagédo — COREL/CGLOG/DPA, em 15/02/2018.

Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tema

O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN firmou o contrato n°® 28/2017 com a
empresa Green Ambiental e Reciclagem Ltda.-ME, para gerenciamento de residuos sélidos, urbanos ndo
perigosos gerados nas dependéncias do IPHAN, abrangendo as etapas de coletas, transporte, transbordo,
tratamento, destinacdo ou disposicao final ambientalmente adequada, em atendimento aos termos da Lei
Distrital n° 5.610/2016, do Decreto Distrital n® 37.568/2016 e da Resolu¢do ADASA n° 14/2016.
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4.4.1 Adocdo dos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na contratacao de
Servigos ou obras

O Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional adota praticas e diretrizes gerais para a promoc¢ao
do desenvolvimento sustentavel no &mbito de suas contratacdes, considerando os critérios de economia da
manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, bem como a reducdo de energia e dgua por meio de
tecnologias préaticas e materiais que reduzam o impacto ambiental, bem como a aquisicdo de bens que
sejam constituidos por material reciclado, atdéxico ou biodegradavel , entre outros critérios de
sustentabilidade.

127



W INSTITUTO DO
:{@ PATRIMONIO
HiIsTORICO E

% & ARTISTICO
b " NACIONAL

S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

1. O Acesso a Informacéo

A Lei de Acesso a Informacdo (LAI), n° 12.527 de 18 de novembro de 2011, foi implementada na
Administracdo Publica Federal no ano de 2012, a partir do Decreto n® 7.724 de 16 de maio de 2012.
Desde entéo, conhecer direitos e como defender os mesmos, tem se tornado habitualidade na vida dos
cidad&os brasileiros. O fato é que o0 acesso a informacdo é uma ferramenta fundamental para construcdo
da cidadania, e tal ferramenta vem se tornando mais consolidada, devido a participacdo ativa dos cidad&os
nos assuntos de interesse publico. No dia 11 de maio, o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou um evento comemorativo aos 5 anos de vigéncia da Lei de
Acesso a Informacdo ,no auditério do Instituto Serzedello Corréa, em Brasilia (DF). O encontro
apresentou um balango da implementacdo da norma nesse periodo, bem como as transformacoes, as
obrigagdes e os desafios da cultura de transparéncia no pais.

1.1 Canais de Acesso ao Cidadao no IPHAN

O IPHAN tem direcionado fortemente seu foco para a qualificacdo continuada de seus canais de interacéo
com o cidadao e sociedade no sentido de dar conhecimento e transparéncia sobre suas praticas, formas de
atendimento as demandas, recebimento de solicitagdes de esclarecimento sobre atividades, requisitos
técnicos, legais e outros, assim como, prazos dos resultados dos encaminhamentos efetuados a
organizacdo, de forma que sejam de conhecimento puablico todos os mecanismos de atendimento as
solicitacbes, reclamacOes, denuncias, sugestdes de melhorias, elogios e outros. No ano de 2017, a
representante do Servigo de Informacdo do IPHAN, realizou diversos cursos para ampliar seu
conhecimento nas areas de atendimento ao cidaddo, quais sejam:

- Gestdo e Préatica em Ouvidoria;

- Etica no Servico Publico;

- Resolucdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias;
- Dendncias: O Papel da Ouvidoria no Combate a Corrupcao;

- Acesso a Informacao;

- Dados Abertos: Nova Cultura de Transparéncia.

A participacdo nos cursos foi uma oportunidade de alinhamento de entendimentos, compartilhamento de
experiéncia e assisténcia mutua entre os 6rgdos da Federacao.

1.2 Servigo de Informacéo ao Cidadao-SIC

O Sistema Eletronico do Servigo de Informacdes ao Cidadao (e-SIC) — Permite que qualquer pessoa,
fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacgdo ao IPHAN, através do site da Controladoria
Geral da Unido. As respostas séo dadas conforme a Lei disciplina.

1.3 Relatdrio de Pedidos de Acesso a Informacéo e Solicitantes

No ano de 2017, o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional ja se apresentou de uma forma
bem mais satisfatoria que 2016, isso dar-se ao fato das capacitagcdes realizadas acima. Foram realizados
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259 pedidos de acesso a informacdo ao IPHAN, sendo que 76 pedidos foram realizados por um unico
cidadéo, nimero este, inferior ao ano de 2016.

Quadro exemplificativo:

Gréfico 5.1.1 E-SIC 2013 a 2017

e-SIC 2013 a 2017
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2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx

Quadro 5.1 Caracteristicas dos pedidos de acesso a informagao-2017

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informagdo-2017

Total de perguntas: 470 Total de solicitantes: 137
Perguntas por pedido: 1,81 Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante: 76
Solicitantes com um Unico pedido: 113

Fonte: https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx

Sabe-se que com a criacdo da LAI grandes direitos foram disponibilizados aos cidaddos. No ambito do
IPHAN, percebeu-se um crescente interesse do cidaddo em acompanhar essas atividades da autarquia.
Colocar a publicidade como preceito geral e o sigilo como exce¢do mostra que o cidaddo é quem detém o
poder, sendo 0 mesmo o fiscalizador da administracdo publica.

1.4 Fale Conosco

Fale Conosco (faleconosco@iphan.gov.br) — Este servico esta disponivel na organizacdo desde 2013 e
recebe solicitacbes relacionadas a diversas atividades do IPHAN, como informacBes sobre registros,
tombamentos, fiscalizagBes, dendncias, fomento, pesquisa, entre outras.

S&o duas as modalidades de servigos prestados pelo Fale Conosco:

* Atendimento as solicitagdes de informagdes gerais — respostas por e-mail e;

» Atendimento as demandas sobre temas técnicos especificos - encaminhadas para as Diretorias e
Superintendéncias do IPHAN, que respondem diretamente ao solicitante.

As unidades administrativas do IPHAN em todo o territério nacional também atendem as demandas do
cidaddo e sociedade de forma regular, por meio de documentos protocolados ou presencialmente de
segunda a sexta-feira das 9h as 12h e das 14h as 18h.
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No periodo de 2013 a 2017, o Fale Conosco do IPHAN recebeu 10.505 solicitacbes, as quais foram
atendidas em sua totalidade, sempre que possivel, vejamos:

Grafico 5.1.2 Atendimentos Fale Conosco 2013 a 2017

Atendimentos Fale Conosco 2013 a 2017
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Fonte: Presidéncia do IPHAN

Também € possivel observar no grafico a seguir que o Fale Conosco tem adotado como pratica executar
suas atividades com rapidez e apresenta como média o atendimento de 350 mensagens por més, de acordo
com 0s pressupostos estabelecidos na carta de servigos ao cidadao, que prima pela agilidade de resposta
na comunicacdo entre 0s 6rgdos publicos, o cidaddo e a sociedade.

Gréfico 5.1.3 Atendimentos do Fale Conosco-2017

Atendimentos do Fale Conosco-2017
500

450
400
350
300
250
200
150
100 -
50 -

0 -

B Atendimentos
do Fale
Conosco-2017

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Fonte: Presidéncia do IPHAN

Sabe-se que as demandas que o IPHAN recebe, variam de acordo com as manifestacdes sociais e politicas
do pais. Os cidadaos estdo procurando estar mais ativos e participativos no seu papel perante a sociedade.
O atendimento as demandas sobre temas técnicos especificos em 2017 aponta um destaque para as
denuncias, tombamentos e temas gerais que responderam por mais 70% dos atendimentos pelo Fale
Conosco.
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1.5 Ouvidoria

Sua atuacdo atende, fundamentalmente, ao comando constitucional do art. 37, paragrafo 3° da
Constituicdo que determina ao Poder Executivo, observadas as disposi¢cOes legais, a instituir e manter
servicos de atendimento as reclamaces e sugestdes dos cidadaos, especialmente 0s usuarios dos servicos
publicos e garantir espacos, mecanismos e instrumentos de participagdo e controle social sobre sua
atuacdo e servicos ofertados a populacao.

A Ouvidoria compete receber, examinar e encaminhar as reclamacdes, sugestdes, elogios, denuncias e
solicitacdo de informacGes, especialmente aquelas que demandam maior urgéncia. A organizacéo e o
funcionamento da unidade de ouvidoria deverdo assegurar a preservacdo dos aspectos éticos, de
privacidade e confidencialidade em todas as etapas de processamento das demandas recebidas de seus
USUArios.

A respeito da confidencialidade, é importante destacar que os denunciantes podem trazer questdes ao
Ouvidor que sdo confidenciais por lei, delicadas ou sobre as quais deseja que o Ouvidor nada faca. Os
Ombudsmen tém a autonomia para manter a confidencialidade de denunciantes quando isso for
necessario. Quando uma investigacdo exigir ou resultar inevitavelmente em divulgacdo da questdo, os
Ombudsmen podem decidir ndo investigar quando o denunciante ndo autorizar que o assunto venha a
publico.

Funcionarios que sejam objeto de uma queixa podem igualmente exigir sigilo durante o processo de
investigacdo. A confidencialidade do processo de investigacdo permite que este transcorra sem
publicidade e especulacdo. Os Ombudsmen tém a autoridade para tornar publicas as investigagdes,
juntamente com outras informacbes que ndo violem o direito a confidencialidade nem divulguem a
identidade do denunciante sem autorizacdo. Os denunciantes poderdo ser objeto de perseguicdes,
intimidacOes, retaliagdes, retencdo de beneficios etc. por um Orgdo ou agéncia governamental. A
confidencialidade protege o denunciante contra tais abusos.

O Quvidor ndo pode ser obrigado a testemunhar ou apresentar documentos. A integridade do sigilo do
Ouvidor depende dessa disposicdo. Ao garantir que o Ouvidor goze dessa prerrogativa, tal disposicéo
também pode impedir que os denunciantes usem o Ouvidor para levantar provas em um processo judicial,
0 que deveria realmente ser feito sob as normas judiciais que regem o levantamento de provas. Também
evita gastar recursos do Ouvidor em defesas contra intimacGes ou dispéndio de tempo no tribunal como
testemunha.

No ambito do IPHAN, nossa Ouvidoria € ligada ao Ministério da Cultura, ou seja, o Cidaddo entra com a
Manifestacdo no Ministério da Cultura, e Orgéo repassa para autarquia.

No ano de 2017 foram recebidas 47 manifestacdes, 44 foram solucionadas, 2 estdo em monitoramento e 1
ainda esta em andamento.
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Quadro exemplificativo:

Gréfico 5.1.4 Ouvidoria-IPHAN-2017

Ouvidoria-IPHAN-2017
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Atendimentos-Ouvidoria 2017

Fonte: Presidéncia do IPHAN

Por fim, destaca-se que promover uma cultura de acesso as informagdes com transparéncia é o objetivo e
dever do Instituto para com o cidaddo, garantindo o seu direito no &mbito democratico.
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A Carta de Servigos ao Cidaddo do IPHAN divulgada a sociedade em 23 de julho de 2014 esta voltada
para facilitar o acesso e garantir ao cidaddo o direito de receber servicos em conformidade com os
padrdes definidos, tendo como diretrizes a transparéncia, a interagdo com a sociedade, a qualidade dos
processos e o atendimento ético e resolutivo.

A efetividade dos compromissos firmados esta atrelada a qualificacdo dos processos por meio dos quais
0s servigos sdo executados, razdo pela qual o IPHAN, mesmo tendo explicitado o seu conjunto de
servigos priorizou os que foram elencados no anexo | da referida Carta para serem mapeados e
redesenhados.

Quanto aos dois (2) compromissos assumidos: “Adotar sistematica de monitoramento e de avaliacdo de
seu desempenho” - énfase nos compromissos da Carta - emitindo informes periddicos para controle dos
resultados alcangados e correcdo de rumos, quando necessario e “Avaliar sistematicamente a satisfacdo
dos usuérios dos seus servicos e produtos”, ambos vinculados ao Macroprocesso - Gerir estratégia e
resultados, o primeiro foi parcialmente realizado, o que corresponde a 25% e o segundo, totalmente
realizado, o que corresponde a 100%. O primeiro compromisso referido teve seu desempenho
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comprometido em funcdo da capacidade de implementacdo dos processos redesenhados, afetos aos
compromissos da Carta.
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5.3 Aferigdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuérios

O IPHAN optou por utilizar de forma sistematica (a cada dois anos), a aplicacdo de pesquisa para medir a
satisfacdo dos usuarios dos servicos contemplados nos compromissos firmados na Carta ao Cidadao,
dentre outros, porém como os resultados obtidos ndo contemplaram de forma concisa a afericdo dos
dados, tendo em vista as circunstancias de ajustes internos, em razéo de alteracdo na alta administracao do
IPHAN, o periodo planejado para o exercicio de 2017 ndo foi suficientemente razodvel para uma
apuracdo eficaz.
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

Informacdes referentes a gestdo do IPHAN podem ser acessadas pelo seguinte endereco eletrénico:

http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/900.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustao de itens do patrimonio e
avaliac@o e mensuracao de ativos e passivos

Foi contratado e esta sendo implantado o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS, que
possibilitara ao Instituto atender as demandas previstas nas NBC T 16.9 e 16.10.
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6.2 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A despeito de o IPHAN estar conscio da necessidade de implantacdo de um sistema de custos, com vistas
a possibilitar maior transparéncia do gasto publico, melhorias nos acompanhamentos de indicadores de
gestdo e o aprimoramento do processo decisorio, até 0 momento ndo foi possivel a implementacdo de um
sistema de custos proprio ou do Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal — SIC, em grande
parte devido a complexidade e disparidade de produtos e servicos que esta Autarquia oferta ao publico.

Todavia, este Instituto envidara esforcos no sentido de aderir ao SIC, inclusive consideradas as

modificacdes que se fizerem necessarias ao modelo de planejamento e orcamento atualmente utilizado, de
forma a propiciar a efetividade na apuracdo dos custos desta Autarquia.
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6.3 DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A Coordenacdo de Contabilidade da Coordenacdo Geral Planejamento e Orgamento é setor responsavel
pela elaboracdo das demonstracGes contabeis, representada pelo servidor Domingos Savio Cordeiro de
Oliveira. As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas foram apresentados
conforme o corpo de Anexos e Apéndices.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacGes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2017, o Tribunal e Contas da Unido (TCU) expediu 4 (quatro) Acdrdéos a este Instituto,
contendo 12 (doze) determinagdes/recomendacdes, relacionadas a &rea de pessoal e as areas finalistica.

Ressalte-se que as demais demandas daquele Orgédo de Controle foram devidamente acompanhadas pela
Auditoria Interna.

O acompanhamento dos julgados do TCU ¢ realizado pela Auditoria Interna desta Autarquia, com o
auxilio do recente sistema SEI (Sistema Eletronico de Informacdes), que trata prioritariamente da
tramitacdo de processos como um todo. Desse modo, a unidade ndo dispde de um sistema informatizado
para 0 gerenciamento das recomendacgdes/determinacdes, sendo este feito por meio de planilhas
eletronicas e consultas ao Diario Oficial da Unido e ao site daquele Tribunal.

Determinagdes/Recomendacdes em Acordaos do TCU emitidos em 2017, direcionados ao IPHAN.

Quadro 7.1.1 Determinac¢des/Recomendac¢des em Acdrdaos do TCU emitidos em 2017

O Providéncias Entendimento da UPC sobre o
Deliberagdo Descricao do item da deliberacdo adotadas/acdes atendimento da
ltem . ~ L
implementadas (gestor) | Recomendacéo/Determinacdo
1.7. Determinar ao Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico
Acordao Nacional que inclua no Sistema | Foi expedido o Oficio n°
2842/2017 Sisac, para a apreciacdo deste | 076/2017-
DOoU de Tribunal, o ato de alteragdo da|COGEP/DPA/IPHAN de
4.4.~2017 17 penséo |nst|tU|_da por José Stelio 0_1/9/2_017~a Secretaria de ATENDIDO
Secdo 1 p.65 Cochrane Santiago, estendendo ao |Fiscalizacdo de Pessoal
- TC calculo do beneficio pensional os|{do TCU informando
002.638/2017 efeitos da paridade garantida pela|sobre o cumprimento das
-7 Emenda Constitucional 70/2012, a | determinacGes.
partir de sua promulgacdo em
30/3/2012.
1.7.1. determinar ao Instituto do
. Patrimonio  Historico e Artistico | poq
Acordao  n° Nacional/62 Superintendéncia | recomendagdes/determin
4765/2017- Regional — IPHAN/RJ que adote, N0 | acges foram respondidas
T?U 2*1171- |prazo de 30 (trinta) dias, a contar da 4 SECEX/RJ por meio do
Camara -1 | ciéncia desta deliberagéo, _ Os itens 1.7.1; 1.7.2; 173 e
5)23017 de 1_7_3; providéncias com vistas a lavrar ggI(E:ISOI/IPHAN 468/201;' 1.7.4 - ATENDIDOS
0. , A Infragdo, instauraca el .
Secdo 1, p. 1;:—:6 sirlljéci)cé(rj]?:ia a%io, ZI;UC:(;}?;B“(:S 18.7.2017 e do O item 1.7.5 NAO ATENDIDO
TC administrativo especifico, a fim de | oficio
031.499/2015 averiguar a responsabilidade pelos | 309/2017/GAB/PRESI-
-S. danos ja causados ao bem tombado | |pHAN de 7.12.2017.
(Hospital Escola S&o Francisco de
Assis — HESFA) , a exemplo dos
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danos a capela histérica do HESFA,
imputando-lhe (s) , caso cabivel, as
penalidades apropriadas, em
consonéncia com o preconizado nos
arts. 17, 18, 20 e 21 do Decreto-Lei
25/1937 clc os arts. 2°, 3° e 8° da
Portaria IPHAN 187/2010, bem
como que comunique, ao término do
referido prazo, as providéncias
tomadas a este Tribunal;

1.7.2. dar ciéncia ao Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional/6? Superintendéncia
Regional — IPHAN/RJ que atente
sobre 0 ndo atendimento ao prazo de
45 (quarenta e cinco) dias para
concluir a andlise e disponibilizar a
decisdo sobre requerimentos
protocolados a respeito do Hospital
Escola S&o Francisco de Assis
(HESFA) , de forma a garantir
celeridade aos processos
administrativos de concessbes de
autorizagbes para intervengfes em
bens edificados tombados, o que
afronta ao prazo de tramitacdo e
analise  processual disposto na
Portaria IPHAN 420/2010, artigos 14
e 16, com vistas a adocdo de
providéncias internas que previnam a
ocorréncia de outras semelhantes, de
maneira a promover eficiéncia,
eficacia e economicidade nos
trabalhos da autarquia;

1.7.3. recomendar a Universidade
Federal do Rio de Janeiro e ao
Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional/6?
Superintendéncia Regional -
IPHAN/RJ que, em conjunto,
avaliem a conveniéncia e a
oportunidade de buscarem medida
administrativa ou judicial cabivel
para que se proceda as obras para
resolucdo definitiva, de forma a
eliminar, por completo, o servico
paliativo que vem sendo realizado e
mantido pela PMRJ por meio de
bombeamento do lencol freatico em
terreno vizinho ao HESFA, uma vez
que a solucéo atual ndo afasta o risco
de lesdo ao bem tombado;

1.7.4. recomendar ao Instituto do
Patrimbnio Histérico e Artistico
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Nacional/6? Superintendéncia
Regional — IPHAN/RJ que avalie a
conveniéncia e a oportunidade de
regulamentar rotinas e padrdes de
procedimentos, por meio da
elaboracdo de Manual, ferramenta de
cardter orientador aos processos
relacionados a fiscalizacdo de obras
em patrimdnio cultural edificado, de
forma a nivelar os entendimentos e
procedimentos,  respeitando oS
principios da legalidade, eficiéncia,
eficacia e economicidade, permitindo
a evidenciacdo e transparéncia dos
atos fiscalizatérios, mitigando a
perda de conhecimento decorrente da
mudanca pessoal dos agentes de
fiscalizacdo designados pela
autarquia;

1.7.5. recomendar a Presidéncia do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional — IPHAN e a
reitoria da Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ que adotem
providéncias no sentido de que a 62
Superintendéncia Regional do
IPHAN/RJ, o Escritério Técnico da
UFRJ — ETU/UFRJ e o Hospital
Escola Sdo Francisco de Assis —
HESFA atuem de forma coordenada
no sentido de concluir, no menor
prazo possivel, as obras de
restauracdo do HESFA, de maneira a
promover eficiéncia, eficacia e
economicidade nos trabalhos das
unidades envolvidas.

Acorddo n°
5450/2017 -
TCU - 228
Céamara
DOU de
20.6.2017,
Secdo 1, p.
111 e 112 -
TC
015.294/2010
-2 (Pensédo
Civil)

- 19.5;

9.5.1;
9.5.2;
953e
9.5.4

9.5. Determinar que, no prazo de 15
(quinze) dias contados da ciéncia
desta deliberacdo, o Instituto do
PatrimOnio  Histérico e Artistico
Nacional:

9.5.1. Faga cessar 0S pagamentos
decorrentes do ato ora considerado
ilegal, sob pena de responsabilidade
solidaria da autoridade administrativa
omissa, nos termos do art. 71, 1X, da
Constituicdo de 1988 e do art. 262,
caput, do Regimento Interno do
TCU;

9.5.2. recalcule o valor do beneficio
de pensdo civil instituido por Rubens
Guidini, aplicando, para tanto, a

Foi respondido por meio
do Oficio n° 64/2017-
COGEP/DPA/IPHAN de
20.7.2017 a Sefip/TCU
informando  sobre o
cumprimento das
determinagdes.

Os itens 9.5.1; 95.2. 953 e

9.5.4 — ATENDIDOS
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sistematica estabelecida pelo art. 40,
8§ 7°, |, da Constituicdo de 1988, com
a redacdo dada pela EC n° 41/2003, e
pelo art. 2° inciso |, da Medida
Provisoria n® 167, de 19/02/2004, e o
art. 2° I, da Lei n° 10.887, de
18/06/2004, observando o redutor de
30% sobre o valor excedente ao teto
do RGPS, com a aplicacdo, apenas,
dos reajustes gerais concedidos ao
RGPS, nos termos do art. 40, § 8°, da
Constituicio de 1988, com a redacéo
dada pela EC n° 41/2003, e do art. 15
da Lei n°® 10.887, de 2004;

9.5.3. dé ciéncia do inteiro teor desta
deliberacdo a interessada, alertando-a
de que o efeito suspensivo
proveniente da eventual interposicdo
de recurso junto ao TCU ndo a exime
da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente apds a notificagdo, no
caso de ndo provimento do recurso,
devendo encaminhar 0S
comprovantes dessa notificacdo ao
TCU no prazo de até 30 (trinta) dias;

9.5.4. encaminhe a este Tribunal, se
for o caso, nos termos do art. 262, 8§
2°, do Regimento Interno do TCU, o
novo ato de concessdo da aludida
pensdo civil, livre da ilegalidade
indicada nesta deliberacdo, para que
seja submetido a apreciacdo pelo
TCU, na forma do art. 260, caput, do
RITCU;

Acordao
1953/2017-
TCU Plenério
de 6.9.2017 —
TC
012.914/2017
-7

911e
9.1.2

9.1. determinar aos entes indicados
na planilha & peca 43 que:

9.1.1. no prazo de 120 (cento e vinte)
dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, adotem as providéncias
necessarias para apurar a existéncia
de inconsisténcias nos dados do
Siconv  relativos  aos  ajustes
especificados e, em caso positivo,
efetuar os registros de ajuste no
sistema,  conforme  orientacdes
constantes do Comunicado 12/2017
da Comissdo Gestora do Siconv, de
forma a garantir a fidedignidade das
informagdes e a observancia dos
principios constitucionais da
transparéncia e do controle;

9.1.2. ao final do referido prazo,
informem ao Tribunal o resultado das

Oficio n° 311-2017-
GAB-PRESI-IPHAN de
7.12.2017 a
SECEX/TCU/RS
encaminha o Despacho n°
54/2017
CCONV/CGLOG/DPA
com posicionamento
parcial sobre a demanda.

ATENDIDO PARCIALMENTE
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medidas implementadas.

Fonte: Informacdes apresentadas pela AUDIN/IPHAN, em 07/03/2018.

Nos quadros seguintes, apresenta-se a relacdo das determinaces/recomendacdes referentes ao julgamento
das contas do exercicio de 2014:

Quadro 7.1.2 Relagéo das Determinacfes/Recomendagdes Referentes ao Julgamento das Contas do Exercicio de 2014

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0662/2016-
- _Da
027.845/2015-0 11'926/ég:n6arzcu 2 1.7.1 TCU/SecexEducagdo de 26.10.2016
16.11.2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO (DPA)

Descricdo da determinacdo/recomendagdo

“1.7. Determinar a SecexEducacgdo que:

1.7.1. dé ciéncia ao Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) de que a manutencao de contas bancérias
abertas em nome da entidade, identificadas no Banco do Brasil (CNPJ 26.474.056/0005-03, Agéncia 0008, Conta 400063;
CNPJ 26.474.056/0015-77, Agéncia 0086, Conta 400026; CNPJ 26.474.056/0027-00, Agéncia: 1607, Conta 400414; CNPJ
26.474.056/0014-96, Agéncia 1615, Conta 400427; CNPJ 26.474.056/0003-33, Agéncia 1674, Conta 400036; CNPJ
26.474.056/0034-30, Agéncia 2576, Conta 400019; CNPJ 26.474.056/0005-03, Agéncia 3296, Conta 333551; CNPJ
26.474.056/0012-24, Agéncia 3582, Conta 400060; CNPJ 26.474.056/0009-29, Agéncia 3611, Conta 400019; CNPJ
26.474.056/0036-00, Agéncia 3791, Conta 400023; CNPJ 26.474.056/0011-43, Agéncia 3793, Conta 400003; CNPJ
26.474.056/0044-01, Agéncia 3795, Conta 400048; CNPJ 26.474.056/0013-05, Agéncia 3798, Conta 400025; CNPJ
26.474.056/0004-14, Agéncia 3846, Conta 400013; CNPJ 26.474.056/0025-49, Agéncia 0127, Conta 400000; CNPJ
26.474.056/0016-58, Agéncia 2865, Conta 400008; CNPJ 26.474.056/0043-20, Agéncia 3615, Conta 400032; CNPJ
26.474.056/0033-59, Agéncia 3665, Conta 400011) e na Caixa Econémica Federal (CNPJ 26.474.056/0001-71, Conta
Corrente 630 6000000102), sem vinculagdo com a Conta Unica da Unido, contraria a MP 1.782/1998, atual MP 2.170-
36/2001, a IN 4/2004/STN, o inciso IV do art. 1° do Decreto-Lei n® 1.737/1979, e 0 § 5° do art. 45 do Decreto n°
93.872/1986, ensejando a adogdo de providéncias para encerramento dessas contas, bem como de outras que estejam em
desacordo com a legislacdo,”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A manifestacdo encontra-se concluida pela area técnica correspondente, porém vincula-se a construcdo de manifestaces
sobre outras demandas presentes no mesmo Acérddo para ser remetida ao TCU de forma consolidada.

Caracterizagdo da determinacao/recomendagédo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0662/2016-
027.845/2015-0 11.926/2016-2% Camara 181 TCU/SecexEducacéo de 26.10.2016
16.11.2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO (DPA)

Descricéo da determinacéo/recomendacéo

“1.8. Recomendar ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) que:
1.8.1. realize estudos de viabilidade para a realizagdo de processo licitatdrio nacional para a contratagdo de empresas
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especializadas em servicos de inventario de bens histéricos e culturais, tendo em vista a dificuldade de contratacdo de tais
empresas a nivel local e regional;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Essa demanda coincide com a constante no Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201503439 emitido pela CGU em
2015. No tocante a manifestacdo apresentada, o prazo de atendimento foi prorrogado pela CGU para 30/06/2018, alegando-se
que ainda é necessaria a adogdo de providéncias adicionais, além das ja’iniciadas, para o seu atendimento. Ao findarem a
adocdo das providéncias tidas como necessarias, serdo essas remetidas ao TCU.

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordado Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0662/2016-
027.845/2015-0 11.926/2016-22 Camara 1.8.2 TCU/SecexEducacdo de 26.10.2016
16.11.2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO MATERIAL E FISCALIZACAO (DEPAM)

Descricéo da determinagéo/recomendacéao

“1.8.2. tome providéncias a fim de aperfeigoar seus controles internos administrativos, principalmente os relacionados com
0 processo de tombamento, com base no art. 10 e nos incisos IX e XIlI, do art. 16, do Anexo I, do Decreto n° 6.844/2009, a
fim de sanar as vulnerabilidades apontadas na constatacdo 3.1.1.1 do Relatério de Auditoria de Gestéo, adotando critérios,
como, idade, estado de conservacdo e relevancia cultural para melhorar a avaliacdo de riscos e regulamentando prazos
para atendimento ds pendéncias em processos de tombamento de bens,”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Essa demanda coincide com a constante no Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201503439 emitido pela CGU em
2015. No tocante a manifestacdo apresentada, ainda € necessaria a adogdo de providéncias adicionais (edicdo de normativo),
além das j& implementadas, para o seu atendimento. Ao findarem a adocéo das providéncias tidas como necessdrias, essas ja
iniciadas, serdo remetidas ao TCU.

Caracterizagdo da determinacao/recomendagédo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0662/2016-
027.845/2015-0 11.926/2016-22 Camara 1.8.3 TCU/SecexEducacéo de 26.10.2016
16.11.2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO (DPA)

Descricédo da determinacdo/recomendagéo

“1.8.3. adote estratégias para executar, sempre que possivel, o orcamento destinado a obras de conservagdo durante o
exercicio financeiro, evitando, assim, a inscricdo de grandes montantes em Restos a Pagar e, consequentemente, o
comprometimento do orcamento do ano seguinte;”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A manifestacdo encontra-se concluida pela area técnica correspondente, porém vincula-se a construcdo de manifestacdes
sobre outras demandas presentes no mesmo Acérddo para ser remetida ao TCU de forma consolidada.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
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Oficio n° 0662/2016-
027.845/2015-0 11.926/2016-2% Camara 1.8.4 TCU/SecexEducacéo de 26.10.2016
16.11.2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO MATERIAL E FISCALIZACAO (DEPAM)

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

“1.8.4. elabore estudo de viabilidade sobre a possibilidade de exploragdo economica dos bens acautelados pela entidade e o
encaminhe a SecexEduca¢do/TCU”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Essa demanda se encontra em fase de construcdo no &mbito do Iphan, considerando a amplitude de atores envolvidos e a
necessidade de um desfecho dobre o entendimento entre eles. Assim, ao findar esse processo, previsto para até o primeiro
semestre de 2018, essa manifestacdo, junto as demais do Acorddo em comento, serdo remetidas ao TCU

Fonte: Informagdes apresentadas pela AUDIN/IPHAN, em 07/03/2018.
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7.1.1 Informacdes atualizadas sobre o cumprimento das determinacdes e recomendacdes dos itens
9.1e9.2, e subitens, do Acérdéo 2.164/2007 — TCU-Plenério

Destaca-se a seguir os itens do Acorddo 2164/2007 — TCU-Plenario:

“9.1. determinar ao Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), com fundamento no
art. 43, inciso |, da Lei 8.443/92, c/c o art. 250, inciso Il, do Regimento Interno, que:

9.1.1. desenvolva e implante estudo com vistas a implementacdo de acdes que efetivamente venham a
conscientizar a populacdo em relacdo a existéncia e a importancia dos sitios arqueoldgicos, tal qual se
verifica com a publicidade que é promovida em relagdo a edificios e cidades histéricas;

9.1..2. estude a possibilidade de promocgéo de parcerias junto a instituicdes afins, com a finalidade de
desenvolver trabalhos de divulgacéo sobre a importancia da preservacdo dos sitios arqueologicos junto a
populacéo local;

9.1.3. estabeleca critérios que permitam a visitacdo turistica dos sitios arqueoldgicos, com a possivel
cobranca de valores, salientando que o objetivo final desse processo ndo é a geracdo de receitas, mas sim
o carater educativo com a devida promocao e divulgacao desse patrim6nio para a sociedade;

9.1.4. estude, desenvolva e implante sistema de ouvidoria, ou mecanismo afim, de maneira a possibilitar o
tratamento eficaz e tempestivo das informacdes e denuncias relacionadas aos sitios arqueologicos;

9.1.5. encaminhe os bens recebidos como resultado da execucdo de medidas mitigadoras, conforme
estabelecido nos Termos de Ajuste de Conduta (TACS), as areas cuja atribuigdo seja diretamente ligada a
prevencdo dos danos motivadores dos respectivos TACs, de forma a diminuir, no médio e longo prazo,
tais danos;

9.1.6. aloque profissional da area arqueoldgica nos trabalhos relativos ao firmamento do Termos de
Ajuste de Conduta, com vistas a melhor avaliacdo dos danos ocorridos nos sitios porventura impactados e
a obtencdo de melhores propostas nos TACS;

9.1.7. quando do firmamento do Termos de Ajuste de Conduta (TACs), estude e avalie de maneira
aprofundada os danos infligidos ao patrimdnio arqueoldgico, de forma a estipular valores ou acbes que
possuam o carater preventivo que a situacdo requer e a enfocar os beneficios ao patriménio arqueolégico
atingido, abstendo-se de aceitar TACs cujas medidas mitigadoras sejam simbdlicas frente aos danos
ocorridos;

9.1.8. formule e normatize uma sistematica de fiscalizacdo anual dos sitios arqueolégicos, inclusive com
previsdo da possibilidade de estabelecimento de parcerias com Estados, Municipios, Ibama,
universidades, instituicdes privadas e outras entidades, com vistas ao resguardo desse patrimonio contra
atos de vandalismo, bem como adote as providéncias necessarias para por em execucdo tal sistematica;

9.1.9. formule e normatize uma sistematica para analise do tombamento de sitios arqueolégicos, que
contemple critérios objetivos, bem como adote as providéncias necessarias para implementar tal
sistematica;

9.1.10. estude a possibilidade de rever a Portaria 230/2002 para altera-la dispondo que o salvamento
arqueologico seja realizado logo ap6s a obtencdo da Licenca de Instalagdo, concomitantemente ao inicio
das obras de engenharia, a fim de assegurar que esse tipo de bem seja resgatado com seguranca;
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9.1.11. elabore e ponha em execucdo um cronograma que contemple as etapas de implementacdo do
Sistema de Gerenciamento de Patriménio Arquelégico (SGPA), com as respectivas datas de conclusdo
para cada fase até a total implementacao do sistema;

9.1.12. reforce 0 numero de técnicos em arqueologia e de servidores lotados na Geréncia de Arqueologia,
bem como estude a possibilidade de criagdo de um Departamento de Arqueologia, no mesmo patamar do
atual Departamento do Patriménio Imaterial, tendo em vista a importancia do tema no escopo das
atribuicdes do Instituto;

9.1.13. estude a possibilidade de buscar novas parcerias com Estados, Municipios, entidades privadas,
universidades e, principalmente, com o Ibama para que, por meio de concentracdo de esforgos e objetivos
em comum, busquem a devida prote¢do dos sitios arqueoldgicos nacionais;

9.1.14. estude a possibilidade de concretizar parceria com a Policia Federal, com o objetivo de coibir o
trafico de pecas arqueologicas;

9.1.15. remeta a Policia Federal cdpia dos anuncios recentemente expostos na internet, que denotam a
possibilidade de trafico de pecas arqueoldgicas, para averiguacdo dos casos;

9.2 recomendar ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), com fundamento no art.
250, inciso 111, do Regimento Interno, que:

9.2.1. busque estabelecer, junto ao Conama, critérios minimos basicos que garantam a real analise da
questdo dos sitios arqueoldgicos quando da elaboracdo do EIA/RIMA, e faca com que tais critérios sejam
inseridos em todos os Termos de Referéncia atinentes a empreendimentos potencialmente capazes de
afetar o patrimonio arqueoldgico;

9.2.2. estabeleca, em conjunto com o Ibama, critérios que possibilitem mensurar o percentual da
arrecadacao de recursos resultantes das analises de EIA/RIMA a ser repassado ao Iphan, tendo em vista o
fato de que essa entidade também arca com despesas administrativas por ocasido das referidas analises;

9.2.3. busque, em conjunto com o Ibama e com a STN, em complemento as providéncias referidas no
item 9.2.2 retro, a criacdo de uma rubrica extra que possibilite a divisdo entre o Ibama e o Iphan do
montante arrecadado por ocasido das analises de EIA/RIMA;

Cabe ressaltar que esse item constou no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016, e as informacdes
solicitadas no referido Acérddo foram encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido por intermédio do
Oficio n® 229/2017 PRESI/IPHAN em 5/4/2017.

Assim, de acordo com as manifestagGes contidas nesse documento emitido por esta Unidade, entende-se
que as recomendacdes e manifestacdes presentes no Acérdao estdo atendidas.
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7.2 Tratamento de recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio de 2017, ndo houve recomendacgdes especificas por parte Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU) ao IPHAN. Nesse exercicio ocorreu a analise das recomendacdes
dos relatdrios 201317914 e 201503439, esse Ultimo se referiu a auditoria das contas de 2014.

Na tabela abaixo, apresenta-se um resumo das recomendacdes e 0 respectivo posicionamento referentes
aos relatérios mencionados.

Quadro 7.2 Resumo das recomendacdes e 0 respectivo posicionamento referentes aos relatérios mencionados

Relatorio de
auditoria (n°)

Recomendacéo (N° ID do Sistema Monitor,
da CGU)

Manifestacéo do Iphan

Situacdo atualizada
de acordo com o
Sistema Monitor em
31/01/2018

201317914

64766 - Elaborar plano de acdo, com estimativa
de prazos, para o tratamento e solucdo dos
processos de tombamento pendentes, que
podem ser considerados passivos, levando-se
em consideragdo no referido plano critérios de
criticidade e relevancia, no minimo, quanto a
situacdo do bem, valor histérico, alcance de
outras esferas de tombamento.

Memorando n°141/2017
DEPAM, de 4/12/2017

Em monitoramento
pela CGU

64799 - Para o0s processos pendentes,
considerados passivos de apreciacdo, levantar a
situacdo atual do patrimbnio e avaliar a
existéncia de risco a integridade e conservacao
dos bens objetos dos processos, inclusive no que
diz respeito A preservagdo ou possivel
degradacéo estrutural, com vistas a estabelecer
prioridades na analise dos processo ou a
conveniéncia e oportunidade do  seu
prosseguimento.

Memorando n®141/2017
DEPAM , de 4/12/2017

Cancelada

64800 - Nos processos pendentes, considerados
passivos de apreciacdo, que se enquadrem nos
critérios legais de incidéncia de tombamento
federal, caso sejam identificados danos ao
patriménio ou ao seu valor histérico, apurar 0s
fatos e as responsabilidades, aplicando as
penalidades cabiveis, se for o caso, desde que
identificado nexo entre a morosidade no
processo de tombamento e o dano ao
patrimonio.

Memorando n° 110/2016
DEPAM, de 2/.2/2016

Cancelada

64801 - Estabelecer em regulamento o prazo
para atendimento de diligéncias em processo de
tombamento, critérios objetivos para admissédo
de solicita¢cBes de tombamento, reconhecimento
do valor histérico no ambito federal e a
disciplina para os casos em que o bem pleiteado
ja é objeto de tombamento estadual ou federal.

Memorando n°141/2017
DEPAM , de 4/12/2017

Em  monitoramento
pela CGU

64802 - Divulgar periodicamente,
preferencialmente no sitio do Instituto, os bens
ou patrimbnio que pleiteiam o tombamento
federal, incluindo o estadgio do andamento do
processo até a sua conclusdo, ou seja, que
possibilite a identificagdo do ndmero de
processos em andamento, distribuicdo por
unidade da federacdo e conhecimento de suas

Memorando n®141/2017
DEPAM , de 4/1/.2017

Atendida
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fases e durago.

64803 - Elaborar relatério, com posterior
encaminhamento ao Ministério Publico Federal
em Minas Gerais, sobre o estagio de
implementacdo do sistema Integrado de
Conhecimento e Gestdo e das estratégias
assinaladas no Oficio n° 054/2012 -
GAB/DEPAM, posicionando-se inclusive em
caso de abandono desse sistema e das
estratégias, os valores ja executados, o
resultados obtidos, e se o sistema permite a
identificacdo do nUmero de processos,
localidade do patrimdnio, conhecimento das
fases do processo de tombamento e de sua

Memorando n°141/2017
DEPAM, de 4/12/2017

Atendida

201503439

158388 - Elaborar edital de chamamento
publico buscando dar mais énfase, de forma
objetiva, ao item dos encargos e diligéncias que
0 proponente esta passivel caso seja vencedor.

Memorando n° 68/17
GAB/DPI, de 29/03/2017

Em monitoramento
pela CGU

158389 - Definir, através de normativo interno,
ap6s entendimento entre os envolvidos, as
devidas competéncias entre as areas técnica e
financeira em todo o fluxo do processo da
transferéncia.

6/12/2017
pela

E-mail, de
enviado
CGLOG/DPA/IPHAN

Em monitoramento
pela CGU

158390 - Interagir previamente com 0s
proponentes que fizerem adesdo ao edital de
chamamento, preferencialmente por
videoconferéncia, a fim de orientd-los e
sensibiliza-los, caso venham a ser vencedores,
sobre 0s aspectos mais criticos para
formalizacdo do convénio com respectivo
repasse da cartilha elucidativa que traz os
padrées e exemplos.

6/12/2017
pela

E-mail, de
enviado
CGLOG/DPA/IPHAN

Em monitoramento
pela CGU

158391 - Elaborar cartilha elucidativa,
antecedida de interacdo entre as unidades
envolvidas, levando em consideragdo o historico
e expertise, estabelecendo os padrbes de
elaboracdo dos itens necessarios as propostas
como Metas, Etapas, Cronograma de
desembolso, plano de aplicacdo e Plano de
Trabalho, voltada aos proponentes, enfatizando
seus  principais  encargos, caso  sejam
vencedores, no &mbito do Edital, além de trazer
de forma exemplificada como proceder no
preenchimento dos campos do Sistema.

Memorando n° 18/2015
CCONV/CGLOG/DPA, de
20/10/2015

N&o Monitorada

158392 - A partir das iniciativas que a unidade
estd adotando, inserir cronograma e aplicar
procedimentos para tornar compativel todo o
processo de convénios, através do planejamento
da unidade, preferencialmente com publicacéo
de edital com a antecipacdo adequada.

Memorando n°® 272/15
GAB/DPI , de 9/11/2015

Né&o Monitorada

158393 - Buscar agdo conjunta junto a
Procuradoria da Unidade, buscando estabelecer
medidas praticas que possam otimizar o tempo
de analise e dar vazdo ao Termo Aditivo, se for
necessario.

Memorando n° 18/2015
CCONV/CGLOG/DPA, de
20/10/2015

N&o Monitorada

158394 - Mapear 0s principais pontos criticos
da elaboracdo do parecer técnico pelo fiscal, a
fim de subsidiar uma capacitagdo, levando-se
em consideracdo a expertise da Coordenacdo de
Convénios.

Memorando n° 18/2015
CCONV/CGLOG/DPA, de
20/10/2015

Atendida
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158395 - Dar andamento interno a proposta de
Cartilha de fiscalizagdo (Memorando 003/2014)

e implementa-la junto aos fiscais, usando como Memorando n° 808/2015-
T . i GAB/DEPAM , de | Atendida
subsidio, inclusive, os manuais de outras
R L . 12/11/2015
instituicdes, objetivando proporcionar um
conhecimento sistematizado e formalizado.
158396 - Prever normativamente, ara
elaboracdo do \I/Edital de Ic\;wlmamentop 0 Memorando ~ n° 18/2015
. - : . ! CCONV/CGLOG/DPA, de | Cancelada
envolvimento das areas pertinentes (financeira e
o g e \ 20/10/2015
técnica), otimizando a andlise posterior.
e ent s et amorao w swaons |
’ CCONV/CGLOG/DPA , de | Atendida

técnica e a financeira, na Comisséo de selegdo
das propostas em edital de chamamento publico.

20/10/2015

158398 - Disciplinar todo o processo que
envolve o Plano de Fiscalizacdo ou de
instrumento congénere, a partir da implantacéo
do sistema Fiscalis, através de uma acao
integrada entre a wunidade central e as
superintendéncias regionais, a fim de propiciar
uma padronizacdo e estabelecer diretrizes,
exigéncias e critérios.

Memorando N° 397/2017
DEPAM, de 30/6/2017

Em monitoramento
pela CGU

158399 - Considerando que a expansdao do
conceito de patriménio cultural, que evidenciou
que as politicas de preservagdo ja4 ndo estdo
apenas vinculadas a ideia de excepcionalidade
dos bens, mas principalmente ao exercicio da
cidadania, disponibilizar com outros agentes
publicos ou privados, informagdes sobre o
potencial de exploragdo econdmica dos bens
acautelados.

Memorando n° 917/2015-
DEPAM, de 9/12/2015

Em monitoramento
pela CGU

158400 - Implantar integral e efetivamente o
sistema Fiscalis, principalmente quanto ao
médulo que permitira o planejamento das
atividades pelas unidades, sendo este
planejamento vinculado aos pardmetros gerais
expostos na recomendacéo anterior.

Memorando N° 397/2017
DEPAM , de 30/6/2017

Atendida

158401 - Regulamentar prazos para
atendimento as pendéncias em processos que as
apresentem, em seu estado inicial, objetivando o
seu devido encaminhamento, a posteriori, ou o
seu arquivamento.

Memorando N° 397/2017
DEPAM, de 30/6/2017

Em monitoramento
pela CGU

158402 - Apresentar planos de ac¢do, contendo
o0s procedimentos a serem tomados, apds coleta
e andlise de dados, para as medidas citadas, mas
ainda ndo implementadas.

Memorando N° 53/2017, de
12/10/2017

Em monitoramento
pela CGU

158403 - Elaborar plano de acdo, com
estimativa de prazos, competéncias, metas e o
que mais envolver as etapas para tratar a
implantacdo efetiva e posterior alimentacdo do
sistema corporativo SICG, a fim de monitorar
efetivamente a situacdo de conservagdo do
patriménio tombado.

Memorando N° 397/2017
DEPAM, de 30/6/2017

Em monitoramento
pela CGU

158404 - Apresentar Plano de Agdo (com
cronogramas, prazos, metas e competéncias), a
partir do produto entregue pelo grupo de
trabalho sobre a transicdo de plataformas
tecnoldgicas, que aborde a implantagdo da
publicidade dos processos instaurados de
tombamento.

Memorando n°
147/2017/DEPAM, de
5/12/2017

Em monitoramento
pela CGU
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158405 - Implementar indicadores de
desempenho que mensurem e retratem 0s
resultados quanto as suas agles no sentido de
preservar o patriménio tombado, com as metas
estabelecidas, dados historicos de medicdes e
metodologia utilizada para definicdo e afericao
desses indicadores.

Fonte: Informagdes apresentadas pela AUDIN/IPHAN, em 07/03/2018.

Memorando n° 53/2017 | Em  monitoramento
DEPAM , de 1/10/2017 pela CGU

Quanto as manifestacdes com status: “nao monitoradas”, destaca-se que em consulta a CGU, foi
informado que essas tiveram seu monitoramento finalizado por aquele Orgédo de Controle.

O acompanhamento das recomendacdes da CGU é realizado pela Auditoria Interna desta Autarquia, que
ainda ndo dispGe de um sistema informatizado para o gerenciamento dessas demandas, sendo que esse
controle é realizado por meio de planilhas eletronicas, e mediante o Sistema Eletronico de Informaces
(SEI), implantado em 2017. Todavia, a Auditoria Interna utiliza desde 2016, o Sistema MonitorWeb,
implantado pela CGU, que permite realizar o monitoramento das recomendagdes daquele 6rgéo.
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7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eréario

Neste item, ndo foram prestadas informagdes relativas a medidas administrativas internas, adotadas em
caso de dano ao erario, por ndo haver contetdo a ser declarado. Por outro lado, informa-se que foi
encaminhado 2 (dois) processos de Tomada de Contas Especial, no exercicio de 2017, para julgamento
pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme informac6es abaixo:

Processo n° 01450.006230/2017-01

Entidade: Prefeitura Municipal de Antonina/PR.
Objeto: Construcdo da Casa da Cultura de Antonina.
Valor da TCE: R$ 771.966,38

Processo n° 01450-006231/2017-48

Entidade: A Casa Verde — Cultura e Meio Ambiente.

Objeto: Oficio de Raizeiras e Raizeiros do Cerrado: Levantamento Preliminar.
Valor da TCE: R$ 200.801,92
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7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigaces com o disposto
no art.5° da Lei 8.666/1993

A Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira — COEXO/CGLOG/DPA/IPHAN procede da
seguinte forma o cronograma de pagamento:

e A Nota Fiscal/Fatura é enviada para essa Coordenacdo devidamente atestada pelo fiscal do contrato,
com a autorizagdo do pagamento do Ordenador de despesa;

e Procedemos a apropriacdo da Nota Fiscal/Fatura no sistema Novo SIAFI, gerando uma NP (Nota de
Pagamento);

e Através do SIAFI é enviada mensagem para CGPLAN, solicitando recursos financeiros para efetivar o
pagamento.

e Somos comunicado através de mensagem SIAFI enviada pela CGPLAN, sobre a Descentraliza¢do do
recurso financeiro solicitado, pelo comunica PF (Programagdo Financeira);

e No novo SIAFI, é realizada a atualizagdo da NP (nota de pagamento), ou seja, data de vencimento,
bem como no caso de haver descontos de tributos da Nota Fiscal/Fatura serdo informados os valores
dos recolhimentos na aba de deducdes;

e ApOs os procedimentos de atualizacdo da NP, o pagamento é finalmente finalizado, gerando uma
Ordem Bancaéria no sistema SIAFI, bem como documentos dos recolhimentos dos tributos; e

e As telas dos pagamentos realizados serdo anexadas no processo referido de pagamento, no Sistema
Eletronico de Informagéo (SEI), juntamente com um despacho assinado por este Coordenador e
encaminhado para o Coordenador Geral da CGLOG para os devidos procedimentos de devolugéo ao
Fiscal do Contrato.
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7.5

desoneracao da folha de pagamento

Quadro 7.5 Informac®es sobre os Contratos

Informaces sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela

Unidade Contratante

Nome: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
N°e Ano Execucéo das Atividades 5
do Objeto Empre(sgl\cltgy)tratada Contratadas Sit. Houve desoneragdo?
Contrato . )
Inicio Fim
Prestacdo de Servigos Ndo houve reajuste
- - I0S Informética do referido contrato,
Tecnicos Continuados Organizacéo e Vigente até | tampouco houve
y i a - - . ~
02/2015 eg](CTLIJSHIa;n ddeercri:gg dio Sistemas S.A, CNPJ 30/01/2015 | 30/01/2016 30/01/2019 solicitacdo de
obra 38.056.404/0001-70 desoneracéo por
— parte da empresa

Fonte: Informacdes apresentadas pela COLIC/CGLOG/DPA, em 15/02/2018.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD MACIOMAL.

| BALANGD FINAMNCEIRS - TODOS OS5 ORQAMENTOS

EXERCICIT PERIODO
2017 | | Al
EMISSAD A I

fa U Renp -] | | 1

| 20411 - INSTITUTD DO PATRIMOMIC HIST. E ART. NACIOMAL - AUTARCIULA.

| 42000 - MINISTERID DA CULTURA

WALORES EM UNMIDADES DE REAL

1
]
|

INGRESS0S DISPENDIOS
ESFECIFICACAD T 2018 ESPECIFICACED 2017 2018

Recsitas Orgamentarias: 4 B4 453 57 2 509_335,81 | Despesas Orgamentarias 442 335 003,76 | 3IS5.584 107,59
ordinarias 3607 721,53 1168 D6&,TT Ordinarkas 413.565560,25| I162T2.003,18
Winculadas: 1252.929,45 1.541.267,04 Vincukadas 28.6TF043.51 TrA2.104.47
Cuitros Racursos Vincuiados 3 (hgios & Programas 1252 523,45 1.641 267,04 Segunidads Socal (Excetn RGPS) 18501 TET.96| 39.324.534.60

{-) Deduples da Recsita Orgamentiria -14.191,06 - Oparagio de Cradio I OTITES, 34
Duines Recursos Winculados a COngdos e Programas 2.960.854.06 20.601.001,54
Duinees Recursos Winculados & Funaos 2237 658,15 17.326. 42827
Rl F a8 B24 46T 28527 | S21.564 08225 | T F L& 426 955 965.15| 475.823.599.82
Resutantes da Execug3o Oncamentaria TI 6 117,56| B66.167.1458,96 Resultanizs da Execugio Owpamentana I71.71383581| J0E33.451.68
Repasse Receido 359.039.530,50| 32575585428 Fepassa Concedido 108194775 151.795.00
Sub-repasse Recabldo 370554 557,06| 320411 255568 ‘Fub-repasse Concagldo 370 554 56706 | 340.411.255.68
Independentes da ExecucSo Orpamentaria 84 833 167,71| 25539693220 Repasse Devolvido 37_301,00 0. 797,00
Trarsfen2ncas Recebidas para Pagameanio oe RP S2.880.530,16| 25251559519 Independentes da Execwcio Oreamentara S5.242.129.34 | 135.190.1468,14
Demals Transferencas Recabldas 1.951.442 37 2 57583336 Transferénclas Concedidas para Pagamento de RP SO.3TO464 55| 133.454.52553
MowimentagSo de Saidos Parimonials 118535 1.503,74 Demals Transferénclas Concedidas 1072933 95 S11.240,00
Aporie 30 RPPS - - Movimesin de Saklos Patmmoniais 2.TSE.T40,58 1.213.682.61
Aporie a0 RGPS - -| Apons asRPPS - -
Apore a0 REPS - -
ot Exi Le2: BS.0TE.976,80 BT.039.793, 50 | Dasp Exira la=s AT 0323357 | 108.394.074,54
INscTiGAo dos Restns 3 Pagar Processados 2032 442,82 STES0E.51|  Pagaments dos Resios 3 Pagar Procassatos 1.977 60053 36.563.356.33
InscrigSo dos Reshos a Pagar Mo Processadios T7-137.243,82 51157066, 26 Pagamento dos Resios a Pagar Mo Processados 35.430.6560,01 B5.E42 144,02
Depishios Restiivels 2 WValores Vinculados 5.8954 809,56 S302 618,73 Deaplsites Rasiulvels e Valores Winouados S.667.707.93 4583.574.29
Cutros F sanics Extracrgarm 14.450,50 -| Duros Pagamenins ExfracrEmentanos 13.965.00 -

Owdens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamenin 545,50 Diemails Pagamenios 13.965,00

Arrecadacio o Oulra Unigade 13.965,00

Saldo oo Exsrcicho Anterior 743404765 3.883.218,15 | Saldo para o Exsrciclo Seguinte S.60.BET AT 7454047 55
Calxa e Eguivaientes de Calxa T A54 D47 .66 2533 21815 Cabca & Eguival emles de Caba S.601 86717 TFA98. 04765
TOTAL SX1_BBE. TED,E5| SB5 FOS5.825.71 | TOTAL 521.8BBE6.TES,65| 9&85.235.823,71
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EXERCICID PERICIDO
SECRETARLA DO TESOURD MACIOMNAL 017 || Anu
BALANK PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS EMISTAD PaINA,
l e l o203 | | 1

| A2000 - MINISTERIO DA CULTURA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

{-) Reducio a0 Valor Recuperavel ge Bens Movels
Bans Imoveis

Bens Imowais

{-) DepriAamonzasioExustio Acum. ge Bens Imdvels

{-) FeducSo ao Valor Recuperavel de Bens Imdwels

Marcas, Dirsitos & Patenes Industrals
Marcas, Direhios & Patemies IndusTals

441647 SBOAT
445 34643330
-3.696.852,53
1.7TE.007.21
1.736.130.04
1.736.130,04

£1.577,17
2187747

313.4T7E 820,38
314795 955,39
131713801
1.778.007.21
1.736.130.04
1.736.130.04

21,877,147
21.877.47

Reasullados de Exercicios Amenones
Alustes de Exancicios Anberiores
) Agdes § Cotzs em T

ATV PASSIVOD
ESPECIFICACAD 2017 2016 ESPECIFICACAD 2017 2016
ATIVG CIRCULANTE 22 426.186,95 ZIFA2B.TTEET | PASSIVD CIRCULANTE 2 129.789,.55 3.858.034.27
Cal=a & Equivaleniss de Calxa S.801.887 A7 742404788 Obrigagdes Trabalh., Prewkd o Asslst. a Pagar a Curte Prazo 15182289, 73 T.423.37
Crédifos a Curbe: Prazo - - Empréstimos e Financlamentos a Curfo Prazo - -
Demals Creditos & Valores a Curto Prazo 16,432 324,49 | ZF25ET1.TOT.E3 Fomecedorss 8 Confas a Pagar a Curbo Praso 4. 582 188,61 1.755.524 47
8 A Temporaras & Curto Prazo - -| Obngagbes Flacale a Curio Prazo -| -|
Estoquses 331.975.29 2¢3.018.08 | Obrigagies ds Repartig3o a Outros Entes - -
WiPDE Pagas Antscipadameants - - Provisies a Curto Prazo - -
Athvos N30 Financeires Mantdos para Venda - - Damalks Obrigagdes a Curto Prazo 1.385.311.21 2.095.086.43
ATIVO HAD CIRCULANTE ASE. 43277757 SET_532 24553 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
ativo Realizavel a Longo Praso 12 200,75 1220075 Obrigagies Trabalh., Prewil e Asalst a Pag. de Longo Prazo - -
Demals Credios e Walores a Longo Prazo 12 200,75 12.200.75| Empréstimos e Financliamentos 3 Longo Prazo -| -|
Estogues - Fomecedorss @ Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Invaatimantos - - Obrigagies Flacals a Longo Prazo - -
Panidpagies Pemmansntes - - Provisdes @ Longo Prazo - -
Propriedades para Investiimentbo - - Damalks Obrigagdes a Longo Prazo - -
Proprisgades para Invesimenio - - Rasuliado DiTensoe - -
{-) Depractacio Acumuiada de Propriedades p IMvestimeantos - -| ToTAL DO PASSIVO EXSIVEL _123.783.55 3.858.034.27
{-) ReducSo a0 Valor Rec. de Propriedades para nvestmenios - - _
vestimentos do RPSS e Longe Prazo - - ESPECIFICACAD 207 2016
Investimentos oo RPSS o Longo Prazo - B T Ty e ——————— — —
{-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - | 2a para F " g8 C (AFAC) | |
Demals Investimentos Pemmanentes - | de Capiial | |
Demals Invastimenios Permmansantas - - yusise 0o e | |
{-) RedusSo a0 Valor Recuperavel ge Demats Invest. Parm. - -|m de i i
(Rl alil=ct A5 T2 5T0,00 FLS5. 742 037,57 D a8 R _ £:909.194,59
Bans Moveis 53.054.985,54 B2 26321719 R P A 297 789.155,57 552.153.790,24)
Bens Mowvels 53.250.786.70 52455014, 35 B doE - 126.103.537.59 154,367 182,51
{-) Depreclagio/AmortizacioExsusiio Acum. de Bens Movels -195.797.16 19579716

437 .B26.607.73

TOTAL DO PATRIMOHIO LIQUIDO

S57.102.984.563
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SECRETARLA DO TESOURD MACIOMAL li Ex:g:::qcm | | :E;'OLEDO —l
oo DACIM
| BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS ] Ii E:f::lﬁl.fzg% | | : |
[susTmuULD [ 20411 - INSTITUTO DO PATRIMCONIC HIST. E ART. NAGIONAL - AUTARGIULA |
[oREaD sUPERICR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVOD
50 o
ESPECIFICACAD 2017 201e pr————p p— prw
{-) AmoriEEcSe Acumulada oe Marcas, Dirslios e Patentes ing - -
{-) ReducSo a0 Valor Recuperavel de Marcas, Direfios e Pat - -
Crafios de Liso de Imdvats - -
Cirefios de Uso de Imavels - -
J Amorzecio Acumulada os Direfio de Uso de Imoves - -
{-) RedugSo a0 Valor Recuperavel Direfio de Uso de Imoves - -
Dirsrido - -
TOTAL DO ATIVG 516.518.544,52 |  S00.561.015,10 | TOTAL DO PASSIO E PATRIMONIO LIGUIDO S516.9168.944,52 |  &00.361.013,10
ATIVD PASSIVD
ESPECIFICACAD 2017 H01E ESPECIFICACED 27 S
ATIVG FINANCEIRO 5088717 T 434,047,566 | PASSIVO FIMANCEIRD AZT 165445838 56337 44956
ATIVOG PERMANENTE SIZIIT077,75| S3T46E.571.44 | PASSIVO PERMANENTE 15.186 585,24 5.517,84
SALDO PATRIMONLAL ITE.SEE.911,30 | 504.018.051,30
Quadio de Compensagies
ATIVO PASSIV
ESPECIFICACAD - - ESPECIFICAGAD - -
ESPECIFICAGAD | Saldo 008 Alos Poiancials Atvos ESPECIFICAGAD / Sad0 008 ANS Potenclals Passivos
SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS ATIVOS I0LE19. 210,87 32.187.234,46 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 237.102.762,23 235.4T75.768,09
Exscugio 906 A6 Poisnclals Atvos 0.E19.210,67 3218723446 Eweougio 005 Atos Pobencials Passivos 237 102 TE2.23 235.475. 768,09
‘Zaranias e Contragaraniias Recebikdas a Execuiar T5.507 .27 T5.5007 2T Garantias e Contragarantias Concedidas: a Execurt - -
Cirafins Convenlados & Cuios Instrumentos Cong 30543, 703,50 32 111.727,18 Chbrigagies Convenladas & Ouinos Insirum Congan 152 447 360,64 150,847 .044,12
Direfios Contratuals 3 Exscutar - - ot cor a B4655.401,59 £4.628.723.97
‘Cultros Abos Potencials AVDS 3 Exscutar - - Cunns Atos Potencals Passos & Exscutar - -
TOTAL 301921087 32187234, 46 | TOTAL 237 102.762.23 235.475.768,09
DEMONSTRATIVO DO SURPERAVITIDEFICIT FINANCEIRG AFURADD HO BALANCO PATRIMOMLAL
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVTT/DERCT FINANCEIRO
Recurscs Ondinarkos -101.BZ3. 796,58
Recursos Vinculados ~19.735.784 23
Operagio de Credio -3.973.763,34
Quines Recursos Vinculados a Orgdos e Programas —-4.510.080,20
DUINSE REcUrsss VINculanos & Funsos -10.655.940.63
TOTAL -171.565.581.21
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EXERCICID
SECRETARLA DO TESOURD MACIONAL 2017
| DEmNS'I'RA.QL’)ES DAS 'u'A.R.I.A.GﬂEE PATRIMOMNLALS - TODOS O ODRCAMENTOS | EMISSAD
o208

| 20211 - INSTITUTO DO PATRIMONIC HIST. E ART. NACIOMNAL - AUTARGULA. |

[ oReao sUPERICR | 42000 - MINISTERIC DA GULTURA | |

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACEES PATRIMOMNLALS SUANTITATIVAS

VARMGOES PATRIMOMLALS AUMENTATIVAS
npoaios, Tacas & de Malhora
Imposios
Taxas
Connbulgpies de Mathora
Confribulghes

Contribulgies Socdals

Coninbuigies de Inervencio no Dominio Econdmico

ContribulgSo de luminagSo Publcs

Conmbuigies de Inenesse das Calegonas Profssionals
Exploragse & Venda de Bens, Servigos o Diroifos

Wanda de Mamradoras

“Wandas ge Produios

Exploragio de Sens, Dirsiios & Prestagio de Sardicos
wWarlagles wan F ras

Juros e Encangos de Empnéstimos e Financdamenios Concedidos

Juros 2 Encangos de Mo

“aragies Monetarias e Gambials

Descomins Financeinos Obildcs

FRemuneragio de Depasiios Bancarios e Aplicagies Financeiras

Agortes do Banco Ceriral

Cwitras Varaghes Pabr. Aumentaivas Financeiras
Transferéncias & Delegagies Recsbldas

Transferéncias Intragovesrmamentais

Transferancias Inemovesmamentais

Transferancias das Instbucles Privadas

Transferéncias das Insthucles Multgovemamentals

Trarsfenincias o2 Consdios PUDicos

Transfanancias oo Extenior

Execwucio Orgamentaria Delegada de Entes

Transfandncias de Pessoas Fisicas

Owitras Transfergncias e Delegagies Recebidas
Walorizagio 8 Ganhos of Atvos & 30 de

FReavalagio de ATvos

Ganhos com Allenagso

Zanhos com Incorparagio de Alvos

Eanhos com Desincorporagio de Passhvos

Fevers3o de Reducdo a0 Valor Recuparavel
Owfras Varlagias !

Waragio Painmonial Aumeantaiiva a Classloar

Resultado Positive de Participaclies

Operacies da Autoridade Monetaria

114 043.03

B2€. 452 327 60
B25.529 352,14

Q22 ITSAG

TE.A56.640,36

1050222 64

761883881

1.119.027.52
Ta.305.91
103872471
S596.231.25

2.538.62

55369163

B33.148.240,13
S23.259.767.67
1.178.101,32

2T10.371,14
3.157.545.59
F15.412.55
223.738,30
2.658.345,14

BA3ETSLTT
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SELE SECRETARLA DO TESOURD MACIOMAL li 2017 | | i —I
[Tmo | CEMCHNSTRAGDES DAS VARIACTES PATRIMCOHNIALS - TODOS OS ORCAMENTOS | ;ﬂéﬁm | | F’-“KE:N-“- —I
[ susmmuLC [ 20211 - INSTITUTO DO PATRIMONIC HIST. E ART. NACIONAL - AUTARCGIULA |
[cR=AD suPERICR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |
WARIACOES PATRIMOMIALS QUANTITATIVAS
2017 2018
Fevers30 o Provisles e AJusies para Perdas - -
Diversas Varagies Patrimonials Aumentativas T.518.858.61 6.535. 751,77
VARLGOES PATRIMOMIALS DIMINUTTYAS TEI.G00.324,02 TH0.E30.614.25
Pessoal & ENcargos 127.385.634,36 113.535.586,00
Remuneragio a Pessoal 90 38Z 53933 91.770.235.50
Encargos Patronals 1B.722.731.91 17927 560,12
Banaticios 3 Pessoal E.BO07.2B4,31 8.502.180,79
‘Cultras Var. Palmmoriais Diminuiivas - Pessoal e Encangos 1.073.049,43 1.245.540,53
Pre a A T1.B45.145. 45 S0.451. 192,23
Aposentaoonas & Reformas 5018565200 49 545 296,39
Pensias 11.551.186,22 10.555. 676,02
Benaficios oe PrestagSo Conbinuada - -
Beneficlos Eventuais - -
Polticas PUNIcas de Transfensncla s Renda - -
Dutres Benendos Previdenclancs & ASSIslencials 108.310.24 49.219,53
Uso de Sens, Sernvigos e Consumo de Capital Flxo 118,185 184,85 107.842. 174,72
Uso de Materal de Consumo 1.385.949,01 1.574.901.58
Servigos 114.416.521.03 105.553.603.70
Depreciacio, Amotzacso & Exaustlo 2 361.714,82 E73.650,14
wariaghes D was F ras 7.585.44 255,39
Junos e Encangos: de Empréstimos @ Financiamenios Ob@dos: - -
Jurcs 2 Encangos: de Mora 7.359.38 255.39
“anaghes Monetarias e Camblals - -
Descornios Financeins Concedidos 225,06 -
Aportes a0 Banco Central - -
Cariras Varagies Pabtrimoniaks Diminuthvas Financeias - -
Transferéncias & Delegagdes Concedidas 465.538.161.88 AS7.511.240,63
Transranncas IMEgoveEmamentas. 42E.018.032.02 ATT.519.285.24
Transtenancias Inemowemamentas. 34.857.145,63 12,003,334, 14
Transfersncias a Instihdgles Privadas - -
Transferdncias a Insthulcles Mutigovemamentals - -
Transfenncias 3 Consomios Pobicos - -
Transtenancias a0 Extenior 1.000.000,00 4 5650.000,00
Execucio Orgamentiria Delegada a Endes - -
Duiras Transferéncas & Delegagies Concadidas 1.662 981,23 3022 621,25
Desvalonzagio & Perda de Afhvos @ INCOMPOTag30 Os Paselvos 417525731 278441414
Reavalagio, Reducio 3 Valor Recuperavel @ Sjustes pd Pendas - -
Perdas com Allenacio - -
Pardas IMvolUntanas - -
Incorporacdo o2 Passivos 1.062.065,67 2.607.526.00
Desincorporagio de ATvos 3.113.230.44 175.656.14
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SECRETARLA DO TESOURD MACIOMAL 01T | | AN
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[ susTTULD [ 20411 - INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL - AUTARGULA |
[oRGEAD SUPERICR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACHES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS
2017 2018
Tributarias 151.633.51 107.463,32
Imposios, Taxas & Conipuwgies ge Meihona 44.185,55 3217584
Coniribuigies 10744726 75.283.48
Cusbo - Marcasonas, Produtos Vend. & Gos Servigos Prestados - -|
Cusio fas MEercanonas Vendikdas - -
Custos dos Produboes Vendldos - -
Custo dos Senigos Presiados - -
Duiras Wanagies Patrimonksls Diminutreas 1.710617.58 2.398 287.T6
Premiagies 452.000,00 1.217.500,00
Resuliado Megatvo de Paricipagies - -
Operacies da Aatondade Monstaria - -
Incentivos 1.061.800,00 52550000
Subwengles Econdmicas - -
Pariicpagies e Conirioulgies - -
Constiulgio de Prowisfes - -
Diversas Vanagies Painmonials Diminuthvas 120.817.58 155.287.76
RESULTADC PATRIMONIAL DO PERIODO 126.103.937.89 154.357_182,51
WARIACOES PATRIMOMNLALS QUALITATIAS
| 2017 | 2018
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EXERCICID PERIDDO
2017 | | Anua
EMISSAD PAGIMA

FOOALDE | | 1

| DRGAD SUPERIOR | A2000 - MINISTERID DA CULTURA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARLAS

EREWVISAD IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Coninbuigies de Imervencio no Dominio Econamico

Cont. Entidades Privadas de Semnigo Soclal FormacSo Profls.
Recelta Patrimonial

Exploragio do Patimanio ImobiEano do Estaso

Walores Mioblikanos

Defegacio de Senigos Pobilcos

ngenizagies, Restuiges e Ressamimeanios
Bens, Direfios e Valores Incorporados ao Patrimdnio Pabilco
Demals Raceltas Comantes

RECETAS DE CAPITAL

1.374.3710,00

B10.524.00
B10.524,00

151.315,00
191.315,00

1374.310,00

B10.524,00
B10.524,00

191.315,00
191.315,00

e 11,15
G664 121,19

J.ETEN30.45
2B2.463.32
3. 505 667,13

145 402 851
-145.402 51

3.686.815.45
91.1468,32
3.585.657,13
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2017
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EXERCICHDY PERKDDC
| | Anual

PAIM

[ BALANGC ORCAMENTARIO - TODOS DS ORCAMENTOS

2002018

Ii
: Ii EMISSAD ||

| SUBTITULD I 211 - INSTITUTO DO PATRIMOMIO HIST. E ART. NACIONAL - AUTARGIULA

WVALORES EM UNIDADES DE REAL |

[ cReAD sUPERICR | 42000 - MINISTERIO DA GULTURA |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICLAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integraiizacio do Capital Social
Resuitado do Banco Central do Brasl
Remuneragio das Disponibilkdades do Tesoun Nacional
Resgate de Tiulos o Tesours Nadonal
Demails Raceltas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

A.374.310,00

AFTA 30,00

347214952

REFINANCIAMENTO
Operaghies oa Cradito - Marcaoo Infsmo
Mobilllana
Contratual
Operaghies 08 Cradito - Mercado Extemo
Mobilarta
[=

SUBTOTAL COM REFINARNCIAMENTO

A.374.310,00

AFTA 30,00

3472149 52

IDEFICIT

AT 352 543,84

TOTAL

440 854 553,76

DETALHAMENTO S AJURSTES HNA PREVISAO ATUALF AT
Craghos AdiSonals ADSMos com Supsravit Financeiro
Cragine Adicionals Aberios com Excesso de Amecadagdo
Craglivs Cancalasos Liquidos
Cradline Adicionals Raabarnos

A 3TA310,00

A_FT4.30,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD IMICIAL

DOTACRD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Peasoal 6 Encarges Sockals
Juros @ Encangos da Divida
Dufras Despasas Comeniss

DESPESAS DE CAPITAL
Invweatimentos
Inwarades Financelrsa
amortizagao da Divies

RESERWVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

B04.963.683.00
19567385700
103 283 82,00
20T LTI 00
20T TIL00

F02.569.050,00
TET.S08.002,00

114.561.048,00
126,561 008,00
126,561 008,00

I5.056.914.80
1E3261.535.01
AFLTRE.ITI, T
1Z7_182.088,56
1Z7_182.088.56

288.302.520,61
183.261.535,01
10504104560
TETISATIES
TETISATIES

287.120.842.33
183.211.436.27
M0I 03 406 66
T5.548 474,09
T5.548 AT4.09

-12.387.864,80
4.546.466.53
~18.934.331,73
521 080,56
521 080,56

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACED Da DDA § REFINANCIAMENTO
Snnor da Diwiea Inbe
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*. SECRETARIA DO TESCURD MACIONAL 2017 | | A

i

TITULD BALANCO ORCAMENTARIO - TODO'S OS ORCAMENTOS EmISSAD PAGIN

l l £ | STALZONE | | 3 |

[susTTULD [ 20411 - INSTITUTD DO PATRIMONID HIST. E ART. NACICNAL - AUTARGULA ]

[cReac suPERICR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD IMICIAL DOTAGAC ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
Cwiras Divdas - - - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 565 68541400 473 350.058,00 443 335 003,76 365 1_753,84 363.063_317.02 -12.508 545,76

TOTAL 565 GBS 414,00 473 350.058,00 442 335 003,76 365 101 753,84 363,063 31702 -12.508 545,76

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

= INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE o =
DESPESAS ORCAMENTARIAS Pretsisorsh DETEMBRG DO EXE RO LIGLIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERICR

DESPESAS CORRENTES 15.066.100,55 35.115.138,54 23.515.138.27 22 562 47654 3.110.458.84 24.108.304,11
Feasoal @ Encargos Soclala - - - - - -
Jurnos & Encangos da Divida - - - - - -
Oufras Despesas Comantes 15.066.100,55 35.115.158,54 23.515.138.27 23 563 4TE.54 3.110.458.84 24.108.304,11

DESPESAS DE CAPITAL 26.561.T66,72 16,041 527,32 17.348.510.54 16,468, 183,47 4G 4I5TI Z1B14.084,84
Invvaatimantos 26.861.766.72 16.041.527.32 17.348.910.54 16,468,183 47 4621 42573 21.814.084,84,
Inwarsdes Financelrss - - - - - -
Amior da Divies - - - - - -

TOTAL 41.527 867,27 51157 066,26 4126804881 33.430.560.01 7.731.884.57 45922 388,95

ANEXD 2 - DEMONSTRATIVG DE EXECJQ‘A.D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERe cIos INSCRITOS EM 31 DE DESEMSRO DO PAGOS CAMNCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.033.937,95 1.102.708,73 S40.845,11 2.284,98 1.200.716,85
Pesscal 8 Encargos Socials - 7.423,37 c142.8¢ 1.280,51 -
Juros & Encangos da Divida - - - - -
Oufras Despesas Comantes 1.033.937,35 1.102-285,42 234.502,25 1.004,47 1.200.716,55
DESPESAS DE CAPITAL 205.581,72 1.0:36.9585,52 1.036.9585,52 2687526 278.706.45
Investimentos 205.581,72 1.0:36.9585,52 1.036.9585,52 2687526 278.706.45
Inwerades Financeiras - - - - -
Ao da DiviEa - - - - -
TOTAL 1.339.519,67 2.146.664,31 1.577.600,53 23.150,24 1.479.423,11
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