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SEIPHANE
APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestao integra o processo de Tomada de Contas do Instituto do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional - IPHAN, exercicio de 2018. Apresenta a sintese dos resultados das a¢cGes empreendidas
pela Autarquia no esforco de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e legais, bem como
demonstra a utilizacdo dos créditos orcamentarios e recursos financeiros alocados para a unidade.

O relatorio de gestdo esta estruturado conforme estabelecido no Anexo Il da Decisdo Normativa (DN)
prevista no art. 3° da IN TCU 63/2010, ou seja, em capitulos e em itens de informacdo, que sdo parte
integrante do contetdo geral.

O IPHAN tem como competéncia preservar, proteger, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar 0
patrimonio cultural brasileiro, na acepcéo do art. 216 da Constituicdo Federal brasileira. Em decorréncia
disso, seu planejamento e execucdo de atividades permeiam, prioritariamente, nos campos materiais,
Imateriais e no fomento do patriménio cultural.

Em 2018 buscou-se fortalecer as acdes de conservagdo do patriménio histérico, priorizando as situacdes
emergenciais e judiciais. Devido a metodologia de trabalho adotada, ainda ndo foram desenvolvidos outros
indicadores de desempenho para mensurar os resultados encontrados a partir do planejamento, exceto o
acompanhamento orcamentario-financeiro.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Finalidade e competéncias

O Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional é uma autarquia com sede e foro no Distrito
Federal, representada em todo o territdrio nacional por 27 Superintendéncias nos Estados seis Unidades
Especiais (Centro Nacional de Arqueologia — CNA; Centro Nacional do Folclore e Cultura Popular —
CNFCP, Paco Imperial, Sitio Roberto Burle Marx — SRBM, Centro Lucio Costa - CLC e Centro de
Documentacdo do Patriménio - CDP) e Escritdrios Técnicos em 36 Municipios. Esta vinculado ao
Ministério da Cidadania e integra o Programa 2027 “Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento no
ambito do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019. Tem como Misséo promover e coordenar 0 processo de
preservacao do patrimdnio cultural brasileiro, visando fortalecer identidades, garantir o direito a memdria
e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

E competéncia do Instituto, preservar, proteger, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar 0 patriménio
cultural brasileiro, na acepcéo do art. 216 da Constituicdo Federal brasileira.

Tal competéncia se desdobra em ac6es de identificacdo e documentacéo; de reconhecimento do patriménio
por meio dos respectivos instrumentos legais, quais sejam: o Tombamento dos bens materiais (DL
25/1937), o Registro dos bens imateriais (Decreto 3551/2000) e a valoracdo do patrimonio ferroviario (Lei
11.483/2007); de cadastramento de sitios arqueoldgicos (Lei 3924/1961); de conservacdo, restauracéo e
revitalizacdo do patrimdnio cultural protegido pela Unido; de salvaguarda de bens imateriais registrados;
de elaboracdo de normas e procedimentos para as agOes de preservacdo; de promoc¢do a difusdo do
patrimoénio cultural brasileiro, visando a sua preservacdo e apropriacdo social; de autorizacdo de
intervencgdes, de pesquisas arqueoldgicas e de saida de obras de arte do pais (Lei 4845/1965); de
autorizacdo, no que lhe compete, de empreendimentos submetidos ao licenciamento ambiental; de
fiscalizacdo dos bens protegidos e respectivo exercicio do poder de policia administrativa, aplicando as
san¢Oes previstas em lei; de aprimoramento de modelos e instrumentos de gestdo da politica de preservacao
de forma articulada entre os entes publicos, a sociedade civil e os organismos internacionais; de promog¢ao
e apoio a formacdo técnica especializada em preservagdo do patriménio cultural.

O reconhecimento dos bens culturais por meio do Tombamento e do Registro se da a partir de decisdo do
Conselho Consultivo do IPHAN. O Conselho é formado por 22 membros ndo vinculados ao IPHAN,
indicados por entidades especializadas, por érgdos federais de areas afins e pela propria instituicdo entre
especialistas de notério saber. O Conselho nédo percebe jetons ou qualquer forma de remuneracdo e realiza,
em média, quatro reunides anuais para deliberar sobre processos de Tombamento e de Registro instruidos
pelo corpo técnico do IPHAN. Suas decisdes sao submetidas ao Ministro da Cultura para homologacéao.

A atuacdo do IPHAN observa as orientacdes estabelecidas para o Sistema Nacional de Cultura no que diz
respeito a adocdo de principios e diretrizes que visem ao compartilhamento de atribuicbes e
responsabilidades entre os entes da Federacao e a instituicdo de instancias de participagdo social. No médio
prazo, advoga-se a instituicdo de um Sistema Nacional do Patriménio Cultural - SNPC que garanta a
articulacdo e parceria com os entes federados.
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1.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracdo e funcionamento da unidade

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade

- Lein®8.029, de 12 de abril de 1990 — DispGe sobre a extincdo e dissolucéo de entidades da administracéo
Publica Federal, e da outras providéncias (inciso Il e § 1° do art. 2°);

- Lei n® 8.113, de 12 de dezembro de 1990 — Dispde sobre a natureza juridica do Instituto Brasileiro do
Patriménio Cultural — IBPC e da Biblioteca Nacional; e

- Medida Proviséria n® 752, de 6 de dezembro de 1994 — Disp0e sobre a alteracdo na Lei n° 8.490, de 19 de
novembro de 1992, na Lei n° 8.876, de 2 de maio de 1994, e d& outras providéncias (art. 6°).

Outras normas relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade

- Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937 — Organiza a protecdo do patriménio historico e artistico
nacional;

- Decreto-Lei n° 2.809, de 23 de novembro de 1940 — DispGe sobre a aceitacéo e aplicagdo de donativos
particulares pelo Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional,

- Decreto-Lei n° 3.866, de 29 de novembro de 1941 — Dispde sobre o tombamento de bens no Servigo do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional;

- Lei n® 3.924, de 26 de julho de 1961 — DispGe sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-historicos;

- Lei n® 4.845, de 19 de novembro de 1965 — Proibe a saida, para o exterior, de obras de arte e oficios
produzidos no pais, até o fim do periodo monarquico;

- Lei n® 7.347, de 24 de julho de 1985 — Disciplina a acdo civil publica de responsabilidade por danos
causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico
e paisagistico e da outras providéncias (inciso 11l do art. 1° e art. 4°);

- Lein®9.613, de 03 de marco de 1998: dispde sobre os crimes de "lavagem™ ou ocultacdo de bens, direitos
e valores, a preservacdo da utilizacdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos na citada lei (art. 10,
11e12);

- Decreto n® 3.551, de 4 de agosto de 2000 — Institui o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial
que constituem patrimonio cultural brasileiro, cria o Programa Nacional do Patriménio Imaterial e da outras
providéncias;

- Decreto n° 6.018, de 22 de janeiro de 2007 — Regulamenta a Medida Provisoria n® 353, de 22 de janeiro
de 2007, que dispde sobre o término do processo de liquidagéo e a extin¢do da Rede Ferroviaria Federal S.
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A., altera dispositivos da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias (inciso 1V do art.
5% e art. 79);

- Lein®11.483, de 31 de maio de 2007 — Dispde sobre a revitalizacdo do setor ferroviario, altera dispositivos
da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias (art. 9°);

- Decreto n° 7.387, de 9 de dezembro de 2010 — Institui o Invent&rio Nacional da Diversidade Linguistica
e da outras providéncias; e

- Portaria MinC n°® 92, de 5 de julho de 2012 — Aprova o Regimento Interno do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional.

Acervos e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade estéo disponiveis no endereco eletronico a
seguir: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/617.

- Decreto n° 8652, de 28 de janeiro de 2016, que dispde sobre o Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional (art. 1°, inciso I1I).

- Decreto n® 9.238, de 15 de dezembro de 2017, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca do Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional - IPHAN, remaneja cargos em comissao e substitui cargos em comissao do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE.
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1.3 Ambiente de atuacéo

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 216, fixou definitivamente o entendimento de que o
patriménio cultural é competéncia concorrente entre a Unido, Estados, Municipios e comunidade. Essa
sintese resulta de uma construcédo de longo prazo, que se acentuou a partir dos anos 1970, quando 0 processo
de urbanizacdo do pais deixou evidente que, sem a participacdo dos entes federados, a politica de
preservacao nao teria éxito. Esse entendimento motivou o Governo Federal a convocar os Estados a criarem
Orgdos estaduais de patrimdnio, associando a essa medida um programa de investimentos em patrimonio -
o PCH, Programa Integrado de Reconstrucdo de Cidades Histdricas, que melhor contemplou os Estados
que atenderam a recomendacéo federal.

A partir de 1988, foi a vez dos municipios, especialmente das capitais, criarem seus 6rgaos de preservacao,
sobretudo como decorréncia da Constituicdo Federal, que fortaleceu o nivel local e a relacdo entre
patriménio e legislagdo urbanistica (Planos Diretores e Leis de Uso e Ocupacéao do Solo).

No inicio dos anos 2000, o Ministério da Cultura e o IPHAN voltaram a buscar uma estratégia de
descentralizacdo com a implementacdo do Programa Monumenta, que teve como principio a execugdo
municipal. A criacdo de instancias locais de execuc¢do de projetos e obras, assim como a cria¢do de um
Fundo Municipal de Preservacdo do Patriménio Cultural, condi¢do obrigatoria para acesso ao Programa,
estdo entre os melhores e mais duradouros resultados do Monumenta. No entanto, o0 Monumenta foi
implantado em apenas 26 cidades, dentre as 100 hoje detentoras de conjuntos urbanos tombados pelo
IPHAN.

Mais recentemente, o0 PAC Cidades Historicas mobilizou novamente os municipios e redes de parceiros
nos estados para a execugéo, iniciada em agosto de 2013, de mais de 400 obras de restauracdo em 44
cidades, de 20 estados da federacdo, com a previsao de disponibilizacdo de cerca de R$ 1,6 bilhGes de reais
em quatro anos. Em 2018, o Programa continuou sendo prejudicado pela limitada capacidade de execucéo
por parte dos municipios e pelo mercado de projetos e obras de restauracdo, incipiente e pouco estruturado
para 0 aumento da demanda induzido pelo Programa.

As acdes do Programa oferecem suporte as cadeias produtivas locais, por meio da valorizagao e promocao
do patrimonio cultural, aliados ao fortalecimento da autoestima das populacGes locais, fomentando a
preservacao do Patriménio Cultural como um estimulo ao desenvolvimento econémico.

Paralelamente aos citados esforcos de compartilhamento e articulagdo com entes federados e organizacgdes
da sociedade, as ultimas décadas se caracterizam pelo alargamento do sentido do patriménio, na mesma
direcdo do ocorrido com a politica cultural como um todo. Concretamente esse alargamento conceitual
passou a requerer que a protecao do Estado se estenda, por exemplo, desde um sitio urbano complexo e
dindmico como o Plano Piloto de Brasilia, até a pequena casa de madeira do seringueiro Chico Mendes, em
Xapuri, no interior do Acre, ambos tombados pelo IPHAN. Além disso, outro campo se abriu com o Decreto
3551 de 2000, que foi a atencdo do Estado para com o chamado patriménio imaterial, o que implica, por
exemplo, na salvaguarda dos modos de fazer tradicionais relacionados ao manejo de alimentos ou recursos
naturais; de celebragdes como o Cirio de Nazaré ou a Festa do Bonfim; ou de expressées como o Frevo e a
Roda de Capoeira. Esse novo campo de atuagdo tem por principio um forte embasamento social e a
transversalidade com politicas de direitos humanos e culturais.

Esse amplo espectro impde hoje que a politica de patriménio se relacione com os campos mais diversos,
como a gestdo urbana, a gestdo ambiental, os direitos humanos e culturais, além de crescente interface com
0 ambiente internacional, onde tais principios sdo fomentados sobretudo pela UNESCO, cujas convengdes
foram quase todas ratificadas pelo Brasil.
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Como decorréncia, resultam nimeros impressionantes. Se, por um lado, esses numeros sdao um indicador
da afirmacdo da politica de patriménio, por outro lado ainda denotam pouco compartilhamento de
responsabilidades com outros entes. Vejamos alguns exemplos: cerca de 80 mil imoveis estédo localizados
em conjuntos urbanos tombados, o que implica acompanhamento, autorizacdo de intervencbes e
fiscalizacéo; o licenciamento ambiental prevé a participacdo do IPHAN visando minimizar impactos sobre
0 patriménio cultural, o que representa mais de mil processos de licenciamento por ano, envolvendo desde
as grandes obras de infraestrutura até intervenc6es urbanas de menor porte; a cada ano, sdo analisados cerca
de 50 mil bens em processo de transferéncia, permanente ou temporaria, para o exterior, visando o combate
ao tréfico ilicito de objetos de bens de valor cultural; com a extingdo da Rede Ferroviaria Federal, o IPHAN,
apo6s 2007, tornou-se responsavel por identificar, dentre os bens, aqueles que devam ser preservados e
buscar as parcerias necessarias para tal, incluindo edificios, bens moveis e acervos documentais. Embora
quantitativamente menos numerosa, € de grande complexidade a salvaguarda do patriménio imaterial e a
relacdo com o chamado “patrimdnio vivo”, justamente pela natureza diversa e pela dinamica dessas
manifestacdes.

Toda essa amplitude, somada ao grande volume de investimentos publicos e privados aplicados nos ultimos
anos, especialmente em infraestrutura, fazem com que estejamos vivenciando um dos periodos mais
desafiadores da historia da preservacdo no Brasil. Ndo € exagero dizer que quase todos os locais
emblematicos do nosso patriménio urbano estdo passando por algum tipo de transformacéo, seja material,
seja social, envolvendo tipos ou intensidades de uso do solo ou de apropriacao pela populagdo. O patriménio
arqueoldgico é também objeto de permanente atencédo, o0 que vem se traduzindo em quantidades inéditas de
pesquisas arqueoldgicas financiadas pelos proprios empreendedores das obras em processo de
licenciamento. Essas pesquisas, por sua vez, levaram a um crescimento exponencial de cursos de formagéo
em arqueologia, ainda assim insuficientes para a demanda atual do mercado de trabalho.

Em que pese a reducdo, em 2018, do Orcamento do IPHAN, ainda prevaleceram condi¢des favoraveis
devido aos aportes do Programa PAC Cidades Histdricas. Esse aporte, no entanto, colocou em evidéncia o
grande desafio que é lidar com o mercado de producéo das obras de restauracao, ainda formatado para uma
demanda muito inferior, com poucos profissionais e poucas empresas especializadas e, principalmente, com
a reduzida capacidade instalada nos municipios, executores prioritarios do programa sob a coordenacgéo do
IPHAN.

E necessario procurar o equilibrio entre os papéis da Uni&o, dos Estados, dos Municipios, da comunidade
e do setor privado, investindo fortemente na ampliacdo de uma rede de protecdo e valorizacdo do
patriménio, ndo s6 para desonerar o 6rgdo federal de tantas responsabilidades, mas para alcancar o
verdadeiro sentido do patriménio, que é contribuir para o desenvolvimento sustentavel e inserir-se
positivamente na vida cotidiana dos cidad&os.
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1.4 Organograma

Conselho
Consultivo

Presidéncia

Comité Gestor

Gabinete da
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Centro
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Fonte: Informacdes provenientes do sitio eletrénico do Iphan, por meio do acesso ao endereco eletrénico
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/214, extraidas em 16/02/2018.
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Quadro 1.4 Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

Conselho
Consultivo

Compete ao Conselho Consultivo do Patrimdnio Cultural examinar, apreciar e decidir sobre questfes relacionadas a
tombamentos, a registros de bens culturais de natureza imaterial, a saidas temporarias do Pais de bens culturais
protegidos por lei, além de opinar acerca de outras questdes relevantes propostas pelo presidente do IPHAN. O Conselho
tem seu Regimento Interno e em sua estrutura o presidente do IPHAN em sua presidéncia, nove representantes de
instituicBes publicas e privadas e 13 representantes da sociedade civil, indicados pela presidéncia do Instituto e
designados pelo Ministério da Cultura. O mandato dos conselheiros € de quatro anos, permitida a reconducao.

Katia Bogéa

Presidenta

01/01/18 &
31/12/18

Comité Gestor

Cabe ao Comité Gestor colaborar na formulacdo, consecucdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas de
preservacdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro, além de propor a¢Ges de articulagdo com outros 6rgédos, programas e
acoes culturais do Ministério da Cultura e com outros setores de interesse do patrimdnio. O Comité deve ainda participar
da formulagdo do planejamento estratégico e orgamentario e do desenvolvimento institucional e da elaboragdo de
propostas diretrizes para implementagdo do Plano Anual de Agdo.

E também funcfo do Comité Gestor propor normas para a politica de recursos humanos e implantagéo de instrumentos
voltados para seu desenvolvimento, elaborar propostas para o estabelecimento de normas técnicas e administrativas de
abrangéncia nacional e apreciar todos os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria. Caso haja
necessidade, o Comité pode designar Grupos de Trabalho com competéncia e conhecimento visando apoiar a Diretoria
na defini¢do de normas técnicas e administrativas.

Katia Bogéa

Presidenta

01/01/18 a
31/12/18

Departamento
de Patriménio
Material e
Fiscalizagéo

O Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizacdo (DEPAM) ¢é a instancia que zela pelo Patriménio Cultural
Brasileiro de natureza material e visa garantir sua preservacdo e usufruto, presente e futuro, pela sociedade. Cabe ao
DEPAM propor diretrizes, critérios e normas, bem como gerenciar programas, projetos e ages nas areas de
identificacdo, reconhecimento, protecdo, conservacdo e gestdo de bens culturais materiais. Também é o DEPAM que
supervisiona e orienta as atividades do Centro Nacional de Arqueologia (CNA), e do Centro Cultural Sitio Roberto
Burle Max (SRBM). Vale lembrar que o patriménio cultural material compreende, isolados ou em conjunto, os bens
iméveis, os sitios urbanos, bens méveis e integrados, histéricos, artisticos, arqueoldgicos, etnograficos, ferroviarios,
paisagisticos e naturais, tombados para a preservagdo nacional.

Andrey
Rosenthal
Schlee

Diretor

01/01/18 &
31/12/18

Departamento
de Cooperacdo
e Fomento

O Departamento de Cooperacdo e Fomento (DECOF) é responsavel por planejar, coordenar, orientar, controlar e avaliar
a execucdo de atividades de formacdo, acesso ao conhecimento, especializacdo e aperfeicoamento técnico em
patriménio cultural. Cabe ao DECOF propor diretrizes, articular e orientar a execucdo das acfes para a promogao do
Patrimdnio Cultural Brasileiro, da gestdo das bibliotecas, arquivo e acervos documentais, além de definir e gerenciar o
uso da aplicagdo da identidade visual do IPHAN, coordenar a editoracdo de publicages institucionais, e supervisionar
e orientar as atividades do Centro Cultural Pago Imperial.

Marcelo
Brito

Diretor

01/01/18 a
31/12/18
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Areas /

Subunidades Competéncias Titular Cargo Perlodq ik
o atuagdo
Estratégicas
O Departamento de Patrimdnio Imaterial (DPI) zela pela preservacao e difusdo dos saberes, das celebracfes, das formas
de expressao e lugares portadores de referéncia a identidade, a agdo e a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira. Desta forma, é o DPI que propde diretrizes e critérios para 0 cumprimento da sua misséo e, em Hermano
Departamento | conjunto com as Superintendéncias Estaduais, gerencia programas, projetos e acdes nas areas de identificacdo, de Fabricio 0L/01/18 :
de Patrimonio | registro, acompanhamento e valorizacéo do Patriménio Cultural Brasileiro de natureza imaterial. Oliveira Diretor (a) 31/12/18a
Imaterial Cabe ainda ao DPI gerenciar e executar o Programa Nacional de Patrimdnio Imaterial, além de supervisionar e orientar | Guanais e
as atividades do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular. O DPI é também responséavel por implantar, Queiroz
acompanhar, avaliar e difundir o Inventério Nacional de Referéncias Culturais, tendo em vista o reconhecimento de
novos bens por meio do Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial.
Em virtude do Decreto n° 8.005, de 15 de maio de 2013, foi instituida pela Portaria IPHAN n° 438, de 17 de setembro
de 2013, em carater temporéario. A Diretoria é responsavel por planejar a execucdo e gerir o programa PAC Cidades
Departamento | Historicas no ambito do IPHAN. Desta forma, supervisiona e monitora a execucao dos empreendimentos selecionados Robson 01/01/18 :
de Projetos para integrar o Programa. Antonio de Diretor T /18a
Especiais Também compete a Diretoria do PAC CH articular com os Ministérios parceiros, Estados e Municipios, a¢bes para Almeida
viabilizar os empreendimentos, bem como realizar e fomentar a interlocugéo tanto interna com os Departamentos,
quanto entre as unidades descentralizadas do IPHAN.
O Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA) é responsavel por coordenar, elaborar e consolidar os planos
e programas anuais e plurianuais de trabalho do IPHAN; supervisionar e articular a elaboracéo da proposta orgamentaria
e da programacao orcamentéria e financeira; administrar os processos licitatérios; dos instrumentos para contratagéo e
Departamento | o isicao de bens e servicos; além de formalizar a celebragdo de convénios, acordos e outros termos ou instrumentos
de lvam a transferéncia de recursos do Orcamento Geral da Unido. Marcos Jos¢ | . 01/01/18 &
Planejamento e que envo ¢ ' Silva Régo iretor 31/12/18

Administracdo

Compete ainda ao DPA gerir a politica de recursos humanos (administracao de pessoal, capacitacéo e desenvolvimento)
e coordenar as agdes relativas ao planejamento estratégico da tecnologia da informacéo e sua implementacéo no &mbito
do IPHAN, nas areas de desenvolvimento dos sistemas de informacéo, de manutencéo e operacdo, de infraestrutura, de
rede de comunicacdo de dados e de suporte técnico.

Fonte: Informagdes advindas da Coordenacdo de Planejamento e Projetos - CPLAN/CGPLAN/DPA, disponibilizadas em 25/03/2019.
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1.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos estdo afetos a esséncia da misséo do Iphan, voltados para a prestacao e disponibilizacéo de servicos e produtos da organizacéo,
diretamente ao cidadao e sociedade, e sao suportados pelos processos de gestao interna do Instituto, definidos a partir de sua cadeia de valor e alinhados ao
Mapa Estratégico do Orgédo (através do Objetivo 9 Implantar Gestdo Estratégica por Resultados em sua iniciativa Implementacédo da gestdo por Processos).

Atualmente a organizagdo vivencia um momento de transigdo da cadeia de valor “As Is” para a cadeia de valor “To Be”. Este trabalho é fomentado e assessorado
pela Coordenacao Técnica do Escritorio de Processos.

Quadro 1.5 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responséaveis

Arqueolégico

Preservar o Patrimonio

Realizar o planejamento,
gestdo, preservacdo e
fomento do Patrimbnio
Arqueologico.

Gerir  pesquisa e  licenciamento
arqueolégicos;
Reconhecer sitios arqueoldgicos;

Fiscalizar bens arqueolégicos.

Empreendimentos e produtores privados;
Pesquisadores;

Estatais;

Estados e Municipios;

Cidadéo.

Centro Nacional de Arqueologia

Representar e promover a

Emitir o Termo de Referéncia Especifico

Empreendimentos e produtores privados;

Gestdo da documentagdo e informacéo;
Difusdo da educagdo patrimonial.

Gerir Licenciamento articulagdo do IPHAN “TRE Pesquisadores;
. - com os demais 6rgdos e Emitir as licencas: qui i ! Coordenagdo-Geral de
Ambiental . . L Estatais; ) i .
entidades envolvidos no e Prévia; S Licenciamento Ambiental
. . . Estados e Municipios;
processo de licenciamento o Instalagdo; idad
) M Cidadao.
ambiental. e Operacio.
Moradores e visitantes em éareas protegidas
ou de interesse cultural;
Investidores e patrocinadores culturais;
Gerir  Articulagdio e | Coordenar a difusdo do Fomento .a projetos incentivados | ONGs; S ~
Lo (PRONAC); Estados e Municipios; Departamento de Cooperagdo e
Fomento patriménio cultural.

Pesquisadores;
Funcionarios Publicos;
Orgéos Pdblicos;
Detentores de
reconhecidos.

Bens Imateriais

Fomento
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Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Realizar o planejamento, a

Identificacdo do patriménio cultural
material;

Prote¢do do patriménio cultural material;
Definicdo de normas de preservacdo e

identificacéo, a actos de destio para o patriménio Moradores e visitantes em areas protegidas
Proteger o Patriménio | articulaco, gestéo, P g P P ou de interesse cultural; S
. ~ N cultural acautelado S Departamento  de  Patriménio
Cultural Material preservacdo, promoc¢do e Conservacio do  patriménio cultural Estados e Municipios; Material e Eiscalizacio
fomento do Patrimbnio mater'a\ll ¢ patri : uitu Pesquisadores; ¢
Cultural Material. 1al. . . . Institui¢des publicas e privadas.
Autorizagdo de intervencBes e de
circulagdo do patriménio material
Fiscalizacdo do patrimdnio cultural
material.
Comunidades e individuos detentores de
saber e/ou prética registradas;
Realizar o planeiamento Identificacho do patrimdnio cultural | Usuarios e visitantes em  lugares
Salvaguardar 0 | gestio saFva uJar da é imaterial; reconhecidos;
Patrimonio Cultural ?omen"[o do gatrimﬁnio Reconhecimento do patriménio cultural | Estados e Municipios; Departamento  de  Patriménio
Imaterial Imaterial imaterial; Pesquisadores; Imaterial
' Apoio e fomento ao patrimdnio cultural | Orgdos Plblicos;
imaterial. ONGs;
Praticantes de expressdes culturais

registradas.

Fonte: CTEP/DPA/IPHAN (*Decreto n° 9.238 de 15 de dezembro de 2017).
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento organizacional

O IPHAN implementou seu Planejamento Estratégico (Mapa Estratégico) a partir de 2013, focalizando o
periodo 2013 — 2015 e posterior 2016 — 2019, porém ainda em 2017, devido & necessidade de mensuracéo
de dados houve uma revisédo especifica voltada ao foco da atuacdo e a organizacéo interna.

Em 2017, com o ajuste da nomenclatura dos objetivos estratégicos, no &mbito dos processos internos, foram
assim organizados: Aprimorar as acOes de identificacdo, reconhecimento e normatizacdo do Patrimonio
Cultural; Fortalecer as acdes de fiscalizacdo e monitoramento do patrimonio cultural brasileiro; Fortalecer
as agoes de conservacéo, apoio e fomento do patrimonio cultural; Ampliar as a¢bes de promocéo, educagédo
e informacé&o para o patriménio cultural; e Desenvolver o fortalecimento institucional e cooperagéo para a
Politica Nacional de Patrimdnio Cultural. No mesmo ano, no final do exercicio, iniciou-se um trabalho de
capacitacdo com um grupo de técnicos atuantes no desenvolvimento da politica patrimonial, com vistas a
subsidiar um melhor entendimento e aperfeicoamento dos objetivos para a reavaliacdo dos indicadores e
iniciativas vigentes.

MAPA EsTRATEGICO IPHAN —-2017-2019

PROMOVER E COORDENAR O PROCESSO DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO PARA FORTALECER IDENTIDADES, GARANTIR
O DIREITO A MEMORIA E CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO.

- MemORIAS € IDENTIDADES;
- Acesso A0 PATRIMONIO

SER INSTITUICAO COORDENADORA DA POLITICA E DO SISTEMA NACIONAL DO PATRIMONIO CULTURAL, CAPAZ DE IDENTIFICAR,

PRODUZIR E DIFUNDIR REFERENCIAS PARA A PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO PLANO NACIONAL E g Cutrurat;
- VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE;
SUEARACIONAL / ; - DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL; £
- Cioapania CutTurAL.
APROPRIAGAO SOCIAL DO PATRIMONIO CULTURAL DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
g ‘ 2. POTENCIALIZAR O PATRIMONIO
g 1. AMPLIAR A REPRESENTATIVIDADE DO CULTURAL COMO VETOR DE 3;;2:‘:::;:5:;25&?‘3 g"
3 PATRIMONIO CULTURAL DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A e
INCLUSAO SOCIAL
INTERAGAO E ALINHAMENTO DE AGOES
8 4, APRIMORARAS | ‘ 7. AMPLIAR AS
g ACOES DE_ 5. FORTALECER AS 6. FORTALECER AS AGOES DE :bﬁf.ﬁ':‘c'mﬁig
z IDENTIFICAGAO, AGOES DE FISCALIZAGAO AGOES DE PROMOGAO, INSTIFUCIONALE
8 RECONHECIMENTO E E MONITORAMENTO DO CONSERVAGAO, APOIO EDUCAGAO E COOPERACAO PARA A
g NORMATIZAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL E FOMENTO DO INFORMAGAO PARA POLITICA NACIONAL DE
S PATRIMONIO BRASILEIRO PATRIMONIO CULTURAL 0 PATRIMONIO D TR R e ol
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Tendo como horizonte a finalidade, os objetivos e as competéncias do Instituto, a Misséo e a Visdo de
Futuro estdo definidas assim:

Missdo: Promover e coordenar o processo de preservacdo do patriménio cultural brasileiro para fortalecer
identidades, garantir o direito & memoria e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

Visdo de Futuro (2019): Instituicdo coordenadora da Politica e do Sistema Nacional do Patriménio Cultural,
capaz de identificar, produzir e difundir referéncias para a preservacdo do patriménio cultural no plano
nacional e internacional.

O foco da estratégia é contribuir para o alcance da gestdo por resultados, voltada para o cidaddo e a
sociedade. Enfatiza, de um lado, a insercdo do Patrim6nio ao processo de desenvolvimento sustentavel e,
por outro, a busca da qualificagdo dos servigos, produtos e praticas do IPHAN.

A partir do Mapa Estratégico, hd um conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas que sdo desdobradas
em planos de acdo por todas as unidades do IPHAN: na sede, nas superintendéncias e nas unidades
especiais. Este processo de desdobramento se deu apds capacitacdo especifica das unidades, via
videoconferéncia.

Para o exercicio de 2018 a institui¢do priorizou algumas iniciativas, dentre as vinculadas aos objetivos do
mapa estratégico. Os respectivos resultados estdo descritos a seguir (organizados por objetivo).
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2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Com base nos indicadores que estavam definidos e nos principais resultados divulgados pelo IPHAN que
detalham algum aspecto dos indicadores selecionados, apresenta-se a seguir o que foi alcangado no periodo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Ampliar a representatividade do patrimonio cultural.

Em 2018 foram aprovados pelo Conselho Consultivo do Patrimonio Cultural 05 (cinco) novos
tombamentos: 1) Conjunto Historico de Pelotas, no Estado do Rio Grande do Sul, com inscri¢do no Livro
do Tombo Historico; no Livro do Tombo das Belas Artes; e no Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnogréafico
e Paisagistico; 1) Acervo de Arthur Bispo do Rosario do Museu Arthur Bispo do Rosario Arte
Contemporanea, no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com inscri¢édo no Livro do Tombo das Belas
Artes; I11) Terreiro Junsara, em Salvador, no Estado da Bahia, com inscri¢des no Livros do Tombo Histérico
e no Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico; 1V) Terreiro Ob4 Ogunté — Sitio de Pai
Adao, localizado em Recife, Estado de Pernambuco, com inscri¢cdes no Livro do Tombo Historico, e no
Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnogréafico e Paisagistico; V) os Sitios Arqueolégicos Geoglifos do Sitio
Jaco S4, em Rio Branco, no Estado do Acre, com inscri¢do no Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico
e Paisagistico.

Também, em 2018, foram registrados como Patriménio Cultural do Brasil, 06 (seis) manifestagdes culturais
de natureza imaterial: 1) as Tradicdes Doceiras na Regido de Pelotas e Antiga Pelotas — Morro Redondo,
Iturucu, Capéo do Leéo e Arroio do Padre, no Estado do Rio Grande do Sul; 1) a Literatura de Cordel; 111)
a Procissdo do Senhor Jesus dos Passos de Floriandpolis, no Estado de Santa Catarina; IV) o Sistema
Agricola Tradicional das Comunidades Quilombolas do Vale do Ribeiro, no Estado de S&o Paulo; V) o
Marabaixo, no Estado do Amapa; V1) o Complexo Cultural do Boi Bumba do Médio Amazonas e Parintins,
no Estado do Amazonas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Potencializar o patrimonio cultural como vetor de desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social

Houve uma série de acdes concluidas para melhorar a acessibilidade e também para ampliar a inclusdo
social, contempladas no @mbito das obras no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC Cidades
Histdricas. Houve um esfor¢o para aumentar a quantidade de obras fiscalizadas e para restauracdo e
recuperacdo de imoveis tombados. Foram lancados diversos editais para obras nas a¢des previstas no PAC
Cidades Historicas e diversas a¢Oes para educacdo patrimonial e fortalecimento da cidadania, incluindo
oficinas, publicacGes, videos, capacitacdes, cartilhas, palestras e vivéncias para resgatar a histéria local
como elemento de referéncia cultural e cidadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fomentar as iniciativas da sociedade voltadas para o patrimonio
cultural

Ainda ndo foi possivel negociar incentivos tributarios para que proprietarios particulares de bens tombados
possam efetivar a possibilidade legal j& existente de algum tipo de isencdo tributaria sobre 0s recursos que
forem gastos na preservacao de seu proprio patriménio.

Em contrapartida, houve um consideravel numero de projetos aprovados no que compete ao IPHAN e

indicados como aptos aos recursos Pronac. Em 2018 foram aprovados 67 projetos, que representaram o
montante de R$ 193 milhdes, do quais foram captados R$ 58 milhdes.
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Foi publicada em novembro de 2015 a Portaria Conjunta entre o Instituto do Patrimdnio Historico Artistico
Nacional (IPHAN) e a Secretaria do Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo estabelecendo os procedimentos para a concessdo de anistia de débitos patrimoniais e de beneficio
de isencao do pagamento de taxas de ocupacao, de foros ou de laudémios para as pessoas juridicas de direito
privado que desenvolvam agOes de salvaguarda para bens culturais registrados pelo IPHAN, quando os
imoveis da Unido utilizados sob regime de inscricdo de ocupacdo ou aforamento forem essenciais a
manutencdo, a producdo e a reproducao dos saberes e praticas associados.

Além disso, a cooperacdo com estados e municipios, bem como com entidades da sociedade civil, tem sido
estimulada e praticada com intensidade crescente. Um dos maiores indicadores desta realidade sdo os
projetos contemplados pelo Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade.

Essas medidas fomentam as iniciativas da sociedade voltadas para o patrimonio cultural.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Aprimorar as acdes de identificacdo, reconhecimento e
normatizacdo do Patriménio Cultural

Para identificacdo de bens culturais sdo realizados inventarios, mapeamentos e pesquisas. Os inventarios
implicam pesquisa de carater etnografico, realizacdo de documentacao audiovisual e mobilizacdo de grupos
e comunidades com o objetivo de promover a valorizacao de sua propria cultura e histéria e a mobilizacao
de grupos sociais. Por meio dos inventarios sdo identificadas referéncias culturais de territérios ou de
grupos. Cabe destacar que, em geral, a execucdo das atividades ndo se da diretamente pelos servidores do
IPHAN, mas mediante contratacdo de empresas especializadas, Termos de Execucdo Descentralizada,
Convénios e Acordos de Cooperacdo com a Unesco. Essa forma de execucdo envolve algumas implicacdes,
tais como: caréncia de empresas qualificadas e comprometidas no mercado; alto custo de contratacdo
devido a mudangas no mercado de pesquisa na area de ciéncias sociais, dificuldade essa maior em algumas
regides, como a Norte; dificuldades de as empresas trabalharem com o Estado e compreenderem que se
trata de projetos relacionados a politicas publicas e que isso qualifica a relacdo de forma diferente, como,
por exemplo, no uso que se faz dos resultados do trabalho; caréncia de recursos humanos para acompanhar
o desenvolvimento dos projetos; etc.

Quanto ao Reconhecimento de bens culturais como patrimonio, sdo efetuados inventarios de bens mdveis
e imdveis, dossiés de tombamento e instrugdes de processos, bem como instrucBes de Registro e
reconhecimentos de linguas como Patrimbnio Cultural Brasileiro. Estas acdes sdo provenientes do
planejamento do IPHAN e demandas da sociedade para a preservacao da cultura através do reconhecimento
de bens ainda ndo acautelados. Para 0s bens imateriais, o instrumento legal de reconhecimento é o Registro,
instaurado pelo Decreto n° 3551/2000 e regulamentado pela Resolugcdo n° 001/2016. Toda acdo de
reconhecimento de bens como patriménio cultural demanda o cumprimento de etapas e procedimentos
regulamentados por meio de legislacdo especifica. Para o correto atendimento do devido processo legal,
faz-se necessario ndo apenas a analise técnica da documentacdo apresentada nos processos administrativos
abertos para registro, mas também o estabelecimento de uma “abertura discursiva” do procedimento de
reconhecimento de um bem cultural como patriménio. Isto implica no estabelecimento de instancias de
didlogo com as partes interessadas, com a realizacdo de audiéncias publicas, seminarios, reunides,
estabelecimento de processos de obtencdo de anuéncias prévias informadas junto a comunidades
tradicionais e grupos. Atualmente esta instituicdo possui insuficiéncia de quadros técnicos resultando
longos periodos de tempo para a realiza¢do de adequada instrugdo dos processos de reconhecimento e para
a analise e emissdo de pareceres técnicos em cada um destes processos.
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De acordo com a Portaria IPHAN n°® 200/2016 a identificacdo e o reconhecimento de bens culturais
imateriais sdo dois macroprocessos de trabalho do Programa Nacional do Patriménio Imaterial — PNPI.

No que tange ao macroprocesso identificacdo de bens culturais imateriais, sdo realizadas aces que
envolvem producdo de conhecimento e documentacdo de amplitude, aprofundamento, natureza e objetivos
diversos, todas envolvendo pesquisa, producdo de documentacdo, mobilizacdo social e articulacdo de
atores. Quanto ao macroprocesso reconhecimento de bens culturais imateriais foram séo realizadas agdes
de reconhecimento e valorizacdo de bens e praticas culturais como patriménio cultural brasileiro, todas
referentes a aplicacdo do Registro, instrumento instituido pelo Decreto n° 3.551/2000, ou da inclusdo de
linguas no Inventario Nacional da Diversidade Linguistica - INDL. Isto posto, foram realizadas 11 (onze)
acOes de identificacdo e reconhecimento de bens culturais imateriais em 2018.

N&o é sem valor ressaltar que, como se pode perceber, a meta foi superada. Ndo fosse a permanéncia da
situacdo de insuficiéncia de quadros técnicos na instituicao, resultando longos periodos de tempo para a
realizacdo adequada dos processos de identificacdo e reconhecimento, o volume de a¢des poderia ser muito
maior, o que amplificaria em muito o potencial de eficacia da politica de salvaguarda do patriménio
imaterial. Soma-se ao quadro relacionado aos recursos humanos o baixo investimento de recursos
orcamentarios nos processos de identificacdo e reconhecimento, consequéncia do baixo orcamento
destinado as acdes finalisticas do IPHAN nos Gltimos anos. Esses dois problemas associados contribuem
ainda para uma diminuicdo da capacidade de realizacdo da politica, que tem buscado ampliar a
representacdo do patrimonio imaterial no rol de bens culturais reconhecidos pelo Estado brasileiro.

Os macroprocessos de identificacdo e de reconhecimento estdo especificados na portaria MinC/IPHAN
n°375/18 que institui a Politica Cultural Material do Iphan como parte da Patrimonializacdo de um bem
Cultural Material.

No que se refere ao reconhecimento de bens culturais materiais, foram realizadas 06 agOes de
reconhecimento por meio do tombamento de 05 (cinco) novos bens e a rerratificacdo de um bem tombado,
a saber foram tombados: Conjunto Histérico de Pelotas/RS; Acervo Arthur Bispo do Rosario/RJ; Terreiro
Tumba Junsara/BA, Terreiro Sitio Pai Adao/PE, Geoglifo do Sitio Jaco S4/AC e a rerratificada de Vila
Serra do Navio/AP. Em relacdo a identificacdo de bens culturais materiais, as acfes estdo em andamento,
uma vez que estamos revendo diretrizes para realizacdo de inventarios, a partir da publicacdo da Politica
do Patrimdnio Cultural Material, portanto ndo sera computada.

Em relacdo a Normatizacdo, a recente reestruturacdo do Departamento de Patrimdnio Material e
Fiscalizacdo — DEPAM criando a Coordenacao Geral de Normatizacdo e Gestdo do Territdrio — CGN,
formalizada com a publicacdo do Decreto 9238/ 2017, refor¢ou a importancia estratégica de avancar com
a implementacdo desse processo institucional a partir de novos principios e premissas, conforme estabelece
a Politica do Patriménio Cultural Material publicada por meio da Portaria 375/2018 de 17 de agosto de
2018.

Essa abordagem em relacdo a construcdo de normas de preservacdo tem por diretrizes:
- Partir de atitudes reflexivas sobre o bem e o0 contexto onde esta inserido;
- Definir, de forma clara e objetiva, os critérios de preservacdo, buscando construir com os 6rgaos publicos,

instituicbes e agentes locais uma leitura integrada e atualizada do territorio onde se localizam os bens
protegidos;
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- Estabelecer praticas para a construgdo coletiva das normas de preservacdo, de forma a garantir sua
legitimidade, apropriacdo perante as comunidades locais e agentes publicos e facilitar a definicdo de
estratégias de gestdo compartilhada dos bens protegidos, dando efetividade ao Pacto de Preservacao; e

- Integrar as préaticas de elaboracdo das normas de preservacgao aos instrumentos e processos de protecao e
contribuir com as atividades de rotina da fiscalizacdo e autorizacdo de intervengdes - Instituir a
Normatizacdo como processo continuo a partir de mecanismos de avaliacdo da sua efetividade e de
atualizacdo do Pacto de Preservacdo. Para tal, sdo desafios avancar no entendimento sobre o papel das
normas de preservagao como instrumento de orientacdo para as intervengdes passiveis de serem realizadas
nas areas tombadas, rompendo com as ldgicas e praticas de constru¢do de normas apenas como conjuntos
de proibi¢cdes ou impedimentos; estabelecer estratégias especificas para a elaboracdo e revisao das normas
de preservacdo para o universo de bens protegidos pelo Iphan, respeitando a diversidade dos bens, contextos
locais e realidade das Superintendéncias, garantindo a continuidade dos trabalhos em andamento e a
incorporacdo de todos os subsidios ja produzidos institucionalmente sobre o tema.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer as acdes de fiscalizacdo e monitoramento do Patrimonio
Cultural Brasileiro

Em 2018 foram realizadas 2818 (duas mil, oitocentos e dezoito) atividades de vistoria, inspecdo, autuacao,
fiscalizacdo, autorizacao, licenciamento e controle da circulacdo e comércio de bens culturais protegidos,
exercendo o poder de policia administrativa do IPHAN, bem como acGes de subsidio e fortalecimento
relativas ao seu exercicio identificadas por meio do sistema fiscalis (para fiscalizacéo sobre o patriménio
edificado tombado) e pelos formularios online adaptados do FormSUS (para acGes de fiscalizagdo em
demais bens de natureza material). Este montante é equivalente a 352,25% (trezentos e cinquenta e dois,
vinte e cinco por cento) da meta do ano todo.

O Centro Nacional de Arqueologia/CNA, unidade especial vinculada ao Departamento de Patriménio
Material e Fiscalizagdo/DEPAM, apoiou a¢des de fiscalizacdo para superintendéncias estaduais do IPHAN
que ndo dispdem de arquedlogos em seus quadros.

Foram realizados monitoramentos de acfes de salvaguarda dos seguintes bens Registrados como
Patrimdnio Cultural do Brasil: Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro no Amazonas, agdes de
salvaguarda Carimbo e Modo Tradicional de Fazer Cuias no Pard; Modo de Fazer Viola-de-Cocho no Mato
Grosso do Sul, Festa do Pau de Santo Antdnio de Barbalha e Teatro de Bonecos Popular do Nordeste no
Ceara, Feira de Caruaru e junto a brincantes do Cavalo-Marinho em Pernambuco, Samba de Roda do
Recbncavo Baiano, Modo Artesanal de Fazer Queijo de Minas em regifes serranas de Minas Gerais (a¢ao
desenvolvida em Patrocinio-MG), ac6es de salvaguarda do Jongo nos estados do Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Sdo Paulo e Minas Gerais, Oficio de Baianas de Acarajé em Sao Paulo, Tradi¢des Doceiras de
Pelotas e Antiga Pelotas no Rio Grande do Sul, Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres de Capoeira no
Parang, na Bahia, no Para, no Espirito Santo, no Amazonas, em Roraima, na Paraiba, em Sergipe e em
Santa Catarina, Feira Central de Campina Grande na Paraiba, Fandango Caicara no Parana e em S&o Paulo,
Festa do Divino Espirito Santo da Cidade de Paraty no Rio de Janeiro, Saberes e Praticas Associados ao
modo de fazer Bonecas Karaja e Ritxoko: Expressdo Artistica e Cosmoldgica do Povo Karaja em Goias,
Tocantins, Mato Grosso e Para e Frevo em Pernambuco. Todos esses monitoramentos foram realizados por
técnicos da instituicdo e totalizam 80 monitoramentos realizados ano de 2018.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Fortalecer as acdes de conservacdo, apoio e fomento do Patrimonio
Cultural

As iniciativas de conservacéo, de apoio e do fomento dos bens protegidos como patriménio cultural enfrenta
0 desafio de alterar o foco da atuagéo institucional no sentido de reduzir as necessidades de intervengéo por
meio da prevencdo, da melhoria da gestdo da conservacdo e da permanente qualificacdo dos servicos
técnicos. A realizacdo de acOes de apoio e fomento em prol dos Bens Registrados como Patriménio Cultural
do Brasil ocorre conforme necessidade de fortalecimento da sustentabilidade do bem cultural ou devido a
demandas oriundas de situaces de risco ou ameaca a continuidade das préticas culturais. As acdes nao-
orcamentarias ndo foram contabilizadas nas descri¢fes apresentadas a seguir.

Entre janeiro e dezembro de 2018, foram realizadas a¢des orcamentarias de apoio e fomento com detentores
do Modo de Fazer Viola-de-Cocho no Mato Grosso do Sul (reunides e oficina de transmisséo de saberes),
ao Modo Artesanal de Fazer Queijo Minas, e também acdes relativas a Roda de Capoeira e Oficio dos
Mestres de Capoeira nos estados do Acre, Ronddnia, Tocantins, Bahia e Parana (a¢fes de mobilizacdo
social, elaboracdo de plano de salvaguarda dos dois bens culturais). E ainda, realizacdo de reunides com
coletivos deliberativos de Bens Registrados: Jongo, em S&o Paulo e no Espirito Santo, Modo Tradicional
de Fazer Cuias no Baixo Amazonas (Pard), Carimbo6 no Para, Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres de
Capoeira nos estados do Amazonas, Amap4, Para, Rio Grande do Norte, Espirito Santo e Roraima; Oficio
de Baianas de Acarajé na Bahia (reunides de articulacdo com Associacdo de Baianas de Acarajé e com
Prefeitura de Salvador para desenvolvimento de campanha de valorizagdo do Oficio e apoio a melhorias
tecnoldgicas na plataforma Oyadigital) e no Rio de Janeiro (a¢6es educativas desenvolvidas por baianas de
acarajé em escolas publicas municipais); Fandango Caicara (edital de premiacdo de mestres idosos e 1°
Reunido do Comité Gestor da Salvaguarda do bem eleito por grupos de fandango de 6 municipios dos
Estados de SP e PR); o Jongo também foi beneficiado por a¢fes de apoio e fomento desenvolvidas nos
quatro Estados do Sudeste; Teatro de Bonecos Popular do Nordeste (apoio a segunda edicdo do Festival de
Cassimiro Coco no Ceara e ao VI Encontro de Bonecos e Bonequeiros no Rio Grande do Norte); o Maracatu
Nacdo, o Maracatu de Baque Solto e o CavaloMarinho, bens culturais registrados no Estado de
Pernambuco, foram beneficiados por de editais de premiacdo de mestres e de iniciativas de salvaguarda
realizadas por grupos e instituicbes. No Maranh&o, foram realizadas oficinas de transmisséo de saberes com
Bois de Costa de Mao, na localidade Tajipuru, na zona rural de Sdo Luis, também com os grupos de Bumba-
meu-boi do sotaque Costa de mao ‘Sociedade de Cururupu’ e ‘Unidos da Vila Conceicdo’, foram realizadas
oficinas de danca, musica e artesanato (bordado e confeccdo de indumentéria) do Bumba-meu-boi. O
Carimbd também foi beneficiado com acBes de apoio a mobilizacdo de grupos (reunides ordinarias do
comité gestor da salvaguarda) e também pela participacéo de representantes do carimb6 em atividades de
formacdo e difusdo ocorridas na cidade de Belém no Pard durante o més de agosto (XVI Congresso
Internacional de Etnobiologia, o XII Simpédsio Brasileiro de Etnobiologia e Etnoecologia, a IX Feira
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e, também, a | Feira Mundial da Sociobiodiversidade). No
Tocantins foram desenvolvidas a¢fes de transmissdo de saberes (oficinas) e em Goiads foi impressa
publicacdo sobre os patrimonios culturais karaja: Saberes e Praticas Associados aos Modos de Fazer
Bonecas Karaja e Rtixoko: Expressdo Artistica e Cosmologica do Povo Karajé .

Observacdes Gerais:

1) A Capoeira ¢ considerada como dois “ itens” a serem preservados em cada Estado (Roda de
Capoeira e Oficio dos Mestres de Capoeira). Logo, como 11 Estados desenvolveram ac¢des or¢camentarias
de salvaguarda voltados a esses dois bens culturais, considera-se que 22 itens de patrimonio cultural foram
preservados com essas acdes no ano de 2018 (10 no primeiro semestre e 12 no segundo).

2) Alguns bens com abrangéncia nacional ou regional, como o Oficio de Baianas de Acarajé, o Jongo
e 0 Teatro de Bonecos Popular no Nordeste, contabilizam um item a ser preservado em cada Estado. Em
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2018 trés unidades da federacdo desenvolveram a¢des orgamentérias de salvaguarda relacionadas ao Oficio
de Baianas de Acarajé (SP, RJ e BA), dois Estados trabalharam com o Teatro de Bonecos (RN e CE) e
quatro com o Jongo no Sudeste.

Destaca-se ainda que em 2018 foi realizada a 312 edi¢do do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade que
contou com algumas alteragdes no Edital, no sentido de definir a premiacéo por segmento e, assim induzir
politicas publicas de preservacdo do patriménio por diferentes segmentos da sociedade brasileira:
individuos, coletivos, empresas e suas fundacdes, instituicdes governamentais, instituicdes da sociedade
civil.

A realizagéo de ac¢Oes de apoio e fomento em prol dos Bens Registrados como Patriménio Cultural do Brasil
ocorre conforme necessidade de fortalecimento da sustentabilidade do bem cultural ou devido a demandas
oriundas de situac@es de risco ou ameaca a continuidade das préaticas culturais. As acbes ndo-orgcamentarias
ndo foram contabilizadas nas descri¢des apresentadas a seguir.

Entre janeiro e junho de 2018, foram realizadas a¢Ges or¢camentarias de apoio e fomento com detentores do
Modo de Fazer Viola-de-Cocho no Mato Grosso do Sul (reunides e oficina de transmissdo de saberes), ao
Modo Artesanal de Fazer Queijo Minas, e também acdes relativas a Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres
de Capoeira nos estados do Acre, Rond6nia, Tocantins, Bahia e Parana (a¢des de mobilizagdo social,
elaboracdo de plano de salvaguarda dos dois bens culturais). E ainda, realiza¢éo de reuniées com coletivos
deliberativos de Bens Registrados: Jongo, em S&o Paulo e no Espirito Santo, Modo Tradicional de Fazer
Cuias no Baixo Amazonas (Para), Carimbd no Para, Oficio de Baianas de Acarajé em Sao Paulo e com o
Comité Gestor e Conselhos da Rocga do Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro no Amazonas na cidade
de Manaus, Paneleiras de Goiabeiras Velha no Espirito Santo (reunides e assembleias sobre a
regulamentacéo do uso do barreiro pelas paneleiras); Maracatu Nacao de Pernambuco. Totalizando 20 Bens
Registrados beneficiados com ac¢des de apoio e fomento no primeiro semestre do ano (a Capoeira é
considerada como dois bens Registrados em cada unidade da federagéo). Outras agdes de apoio e fomento
para mais bens Registrados foram iniciadas, porém ainda nédo concluidas (editais de premiacao, elaboracédo
de planos de salvaguarda, producdo de publicacdes, dentre outras).

Entre junho e dezembro foram realizadas acGes orcamentarias de apoio e fomento para 0s seguintes bens
registrados como Patrimdnio Cultural do Brasil: Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres de Capoeira nos
estados do Amazonas, Amapa, Pard, Rio Grande do Norte, Espirito Santo e Roraima; Oficio de Baianas de
Acarajé na Bahia (reunides de articulacdo com Associacdo de Baianas de Acarajé e com Prefeitura de
Salvador para desenvolvimento de campanha de valorizacdo do Oficio e apoio a melhorias tecnoldgicas na
plataforma Oyadigital) e no Rio de Janeiro (a¢bes educativas desenvolvidas por baianas de acarajé em
escolas publicas municipais); Fandango Caicara (edital de premiacdo de mestres idosos e 1° Reunido do
Comité Gestor da Salvaguarda do bem eleito por grupos de fandango de 6 municipios dos Estados de SP e
PR); o Jongo também foi beneficiado por acbes de apoio e fomento desenvolvidas nos quatro Estados do
Sudeste; Teatro de Bonecos Popular do Nordeste (apoio a segunda edicdo do Festival de Cassimiro Coco
no Cearé e ao VI Encontro de Bonecos e Bonequeiros no Rio Grande do Norte); a Festa de Santo Antdnio
de Barbalha-CE contou com apoio ao Festival de Bandas Cabacais, o Oficio de Sineiros e o Toque dos
Sinos em Minas Gerais foram apoiados por meio de a¢des de difuséo e da realizagdo do 111 Encontro
Estadual de Sineiros; o Maracatu Nacdo, o Maracatu de Baque Solto e o Cavalo-Marinho, bens culturais
registrados no Estado de Pernambuco, foram beneficiados por de editais de premiacdo de mestres e de
iniciativas de salvaguarda realizadas por grupos e instituigdes. No Maranh&o, foram realizadas oficinas de
transmisséo de saberes com Bois de Costa de Mao, na localidade Tajipuru, na zona rural de S&o Luis,
também com os grupos de Bumba-meu-boi do sotaque Costa de mao ‘Sociedade de Cururupu’ e ‘Unidos
da Vila Concei¢do’, foram realizadas oficinas de danga, musica e artesanato (bordado e confeccdo de
indumentaria) do Bumba-meu-boi. O Carimbo também foi beneficiado com acGes de apoio a mobilizagédo
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de grupos (reuniGes ordinarias do comité gestor da salvaguarda) e também pela participacdo de
representantes do carimbo em atividades de formacédo e difusdo ocorridas na cidade de Belem no Para
durante 0 més de agosto (XVI Congresso Internacional de Etnobiologia, o XII Simpdsio Brasileiro de
Etnobiologia e Etnoecologia, a IX Feira Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo e, também, a | Feira
Mundial da Sociobiodiversidade). No Tocantins foram desenvolvidas a¢es de transmissdo de saberes
(oficinas) e em Goias foi impressa publicacdo sobre os patrimonios culturais karaja: Saberes e Praticas
Associados aos Modos de Fazer Bonecas Karaja e Rtixoko: Expressao Artistica e Cosmolégica do Povo
Karaja .

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Ampliar as acdes de promocdo, educacdo e informacdo para o
Patrimdnio Cultural

Publicada em 1937, a Revista do Patrimonio, até hoje a principal publicacéo do instituto, coincide com data
de criacdo do Iphan. Apesar da trajetoria de mais de 81 anos, a area editorial do Iphan vem sendo
reestruturada, tem como objetivo a promocéo e difusdo do patrimonio cultural brasileiro em nivel nacional
e internacional, por meio da publicacdo de livros, manuais, cartilhas e demais produtos graficos e digitais.
Com esta producdo, o Iphan garante o acesso a informacdo, a pesquisa e as fontes de interesse da area de
patrimonio cultural.

O Centro Lucio Costa continua em suas atividades no ambito da execucdo do Mestrado Profissional em
Preservacdo do Patriménio Cultural do IPHAN (PEP/MP).

Em se tratando da necessaria gestdo documental que faz parte da acdo de disseminacdo de informacdes, a
acdo executada até o momento se refere ao contrato para aquisi¢ao de colecao de normas técnicas da ABNT.
Também compondo a atuacdo de disseminacdo de informacdes de relevancia para o Patriménio Cultural,
cabe ressaltar a producdo grafica realizada no &mbito do IPHAN. A producdo e distribuicdo deste material
tem por objetivo dar publicidade a producdo de contetdo que sdo de interesse dos técnicos federais,
estaduais e municipais que trabalham com o tema, bem como aos segmentos académicos que formam os
futuros profissionais que atuardo na valorizacao e preservacdo do patrimonio cultural.

Realizagdes

a) Ministrada aula na disciplina Educacdo e Patriménio no 2° mddulo de aulas no PEP Mestrado
Profissional do Iphan;

b) Realizacdo de Oficina sobre Inventérios Participativos para professores da rede oficial da secretaria
de Educacdo do Governo do Distrito Fedeal (parceria Ceduc/Decof, Iphan DF e Secretaria de
Educacao do GDF);

c) Realizacdo de palestras e oficinas no Projeto Educa Iphan no Mato grosso do Sul,

d) Participagdo na conferéncia “Participagdo social e os desafios da Educagao Patrimonial” e oficinas
no X Mestres e Conselheiros — Agentes Multiplicadores do Patriménio — Belo Horizonte - MG;

e) Elaboragdo e execugdo do Projeto Educacgdo e Patriménio Compartilhado: Cooperacéo Brasil e
Holanda com a Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, FundarPE e Museu da Cidade do Recife
e prefeituras de Recife e Itamaraca com:

e formacdes para professores;

e oficinas com professores e alunos do projeto;
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e 2 oficinas com equipe coordenadora do projeto;
«  Oficina de Inventarios Participativos no Festival Literério Internacional de Paraty;

« Oficinas participativas no sitio histérico de Sdo Pedro do Itabapoana, processo em
continuidade junto ao processo de tombamento do sitio.

Desafios/riscos

Por conta de envolvimento da equipe da COFER em outras atividades do Departamento (oficinas
preparatorias a candidatura das 19 fortificagBes brasileiras a patrimdnio mundial, participacdo na
organizacdo dos seminarios internacionais, participacao na realizacdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de
Andrade entre outras), algumas atividades planejadas ndo foram realizadas, entre elas, o 1l Encontro
Nacional de Educacédo Patrimonial também contribuindo para isso a limitacdo orcamentaria.

Expectativas para o futuro

Para 2019, estdo previstas mais acGes de uso dos inventarios participativos e para formagdo de Redes do
patrimonio. Também estdo planejados dois encontros para a area: Encontro Interno de Educacéo
Patrimonial e 111 Encontro Nacional de Educacdo Patrimonial. Além disso, est4 prevista como a¢do nédo
orcamentaria, uma chamada publica para identificacdo boas praticas no uso do inventario participativo com
0 objetivo de organizar uma publicacgdo institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Desenvolver o Fortalecimento Institucional e Cooperacdo para a
Politica Nacional de Patrimbnio Cultural

Desenvolvimento de candidaturas a Patriménio Mundial e Imaterial da Humanidade, e ao Patriménio
Cultural do MERCOSUL Principais realizacfes: preparacdo e desenvolvimento de candidaturas ao
reconhecimento Internacional de bens brasileiros preservados e salvaguardados. Aumento da
representatividade e da contribuicdo cultural brasileira para a América Latina e para a Humanidade.

Foram organizadas as Candidaturas ao Patrimdnio Mundial de bens que compde a lista indicativa brasileira,
como Paraty e Angra dos Reis - cultura e biodiversidade, sendo a primeira candidatura brasileira de bem
um bem misto - patrimdnio cultural e natural, em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e ICMBIo.
No processo de preparacdo da candidatura foi executada a Missdo de Avaliacdo pelos 6rgaos técnicos
assessores da UNESCO — ICOMOS e IUCN, ao longo do ano também foi iniciado e organizado o processo
de construcdo compartilhada e participativa do Plano de Gestdo do bem; Sitio Roberto Burle Marx -
preparacdo e organizacdo da candidatura juntamente com o DEPAM e Direcdo do SRBM: foi realizada a
missao de assessoramento técnico do ICOMOS, ocorrida em janeiro de 2018, e a preparacdo e elaboracao
do dossié técnico; Fortificacdes Brasileiras: preparacdo e organizacdo da candidatura do bem seriado
composto por 19 FortificagBes distribuidas por 10 Estados no territdrio nacional (AP, RN, PB, PE, BA, RJ,
SP, SC, MS e RO): 1.3.1 — foram realizadas 6 oficinas nos estados do Rio de Janeiro, Santa Catarina, Sao
Paulo, Mato Grosso de Sul, Rondbnia e Bahia, as oficinas fazem parte do processo de organizacdo da
candidatura do bem seriado Fortificacdes do Brasil, fechando as a¢6es do seu primeiro ciclo que consistiram
em: apresentar e discutir conceitos do processo de candidatura de um bem a Patriménio Mundial; discutir
aspectos particulares da candidatura do bem seriado composto por 19 componentes distribuidos em todo o
territério nacional; elaborar a proposta de Plano de Trabalho para o Comité Técnico Local; instituir o
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Comité Tecnico Local, indicando as instituicbes e organiza¢es da sociedade civil que o compdem por
meio de Portaria especifica.

No ambito da preparacdo da candidatura a Patrimonio Imaterial da Humanidade foi finalizado o Dossié do
Complexo Cultural do Bumba meu Boi do Maranh&o em auxilio ao DPI com a contratagdo de empresa para
a elaboracgéo do video documentario para o registro da manifestacdo, enviado a UNESCO,; realizacdo do
evento de Entrega do Dossié de candidatura ao Itamaraty e UNESCO; Preparacdo e organizacdo das
candidaturas ao reconhecimento como Patrimonio Cultural do MERCOSUL.: conforme indicado na XV
CPC foi postulada a candidatura, elaborado o Dossié e reconhecido como Patriménio Cultural do
MERCOSULK o bem brasileiro Tava — lugar de referéncia para o povo Guarani, a tematica envolve além
do Brasil os seguintes paises: Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Bolivia;

Principais desafios/ riscos: a candidatura de Paraty e Angra por ser o primeiro bem brasileiro na categoria
de Sitio Misto, e por sua complexidade do ponto de vista da extensao territorial e de todos os atores e
agentes envolvidos, estd sendo uma experiéncia inovadora para o IPHAN, principalmente quanto ao
processo de construcdo participativa, compartilhada e integral do Sitio que apresenta valores do ponto de
vista Cultural e Natural, e a participacdo das comunidades tradicionais. Ja o processo de construcdo da
candidatura do bem seriado das Fortificagdes Brasileiras nos impde um desafio quanto ao numero de
envolvidos no processo e a diversidade de situacfes, tanto do ponto de vista da conservagdo quanto da
gestdo dos bens envolvidos, sendo o principal desafio apresentado para esta candidatura relacionado a
coordenacao de suas agoes, que deve alcancar dez estados brasileiros e 19 gestores de fortificagdes. Quanto
a Tava, o principal desafio a ser encarado esta na acdes de salvaguarda perante as comunidades guarani de
6 estados brasileiros compreendidas pela coordenacédo do Territorio Yvyrupa (RS, SC, PR,SP, RJ e ES) que
reconhecem a Tava em Sao Miguel das Missdes como testemunho da cosmologia e ancestralidade Guarani,
estendendo aos demais paises do MERCOSUL envolvidos no dominio pretérito do territério Guarani, quais
sejam: Argentina, Paraguai e Uruguai.

Expectativas para o futuro: no ano de 2019 serd avaliada a candidatura de Paraty e Angra dos Reis na
reunido do Centro do Patrim6nio Mundial, em Baku no Azerbaijdo, também seguira a construcdo e
finalizacdo do Plano e Sistema de Gestdo do bem. Quanto as Fortificacdes Brasileiras: no ano de 2019 sera
iniciado o segundo ciclo do processo de candidatura deste bem seriado compreendendo a elaboracdo dos
documentos técnicos de cada Fortificacdo e do Conjunto (estes documentos técnicos comporao o Dossié da
candidatura do bem seriado); a constituicdo do Comité Técnico Nacional; a consolidacdo do Dossié do Bem
Seriado, no ambito do Comité Técnico Nacional; e a elaboracao de outros planos estruturantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Implantar gestio estratégica por resultados

Em relacdo ao aperfeicoamento da prestacdo de Servicos ao Cidaddo, foi realizado o mapeamento e
redesenho do processo “Realizar Tombamento” e foram recomendados ajustes a Portaria Iphan 11/86,
incluindo revisao e esclarecimento das etapas de trabalho, fixacdo de prazos as etapas, obrigatoriedade de
informes ao cidaddo durante o processo de realizar tombamento, entre outros.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Aperfeicoar a gestdo da informacdo e do conhecimento

No final do ultimo biénio avaliado, atingiu-se 104% da meta do indice de Governanca de Tecnologia da
Informac&o (IGovTI-TCU), com resultado final de 0,52 pontos e nivel de capacidade intermediario. Quanto
a execucdo do PDTI 2014-2017, o plano encerrou-se com nivel de execucdo geral de 58,6% - tendo sido
concluidas 92 das 162 acbes planejadas. Um novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC) foi elaborado e aguarda aprovacdo pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (COGEST]).

29



Wi\ 47 INSTITUTO DO
5 _ PATRIMONIO
"( - HisTORICO £
4 & A&TI‘TICQ

“ NACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Instituir politica e programa de desenvolvimento e valorizacio dos
servidores

Em 2018 manteve o processo de implementacéo da avalicdo de competéncias como metodologia de suporte
a elaboracédo do plano de capacitacdo do Instituto.
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2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

O planejamento estratégico ainda se encontra em fase de consolidacéo pratica e de apropriacdo por toda a
area central, assim como unidades descentralizadas que incluem 27 Superintendéncias e seis unidades
especiais. Todas as unidades foram envolvidas por meio de capacitacGes, reunides presenciais e
videoconferéncias. A organizac¢do adotou como pratica o acompanhamento sistematico da execucao de suas
iniciativas e do desempenho de seus indicadores por meio de reunides de analises estratégicas. As
dificuldades identificadas fazem parte deste processo, pois a solidificacdo de uma gestdo estratégica requer
uma mudanca de cultura que leva um tempo de maturacdo. Muitos gestores ainda confundem o
planejamento das ac¢des estratégicas com o planejamento das ac¢@es rotineiras. A instituicdo entende a
relevancia da pratica de planejar e reconhece que apesar dos esfor¢cos empreendidos, o estagio de
implementacdo do planejamento estratégico ainda ndo esti no ponto desejado e esta constatagdo implica
em compromissos maiores para 2019, a comecar pelo realinhamento do Mapa Estratégico do IPHAN, cujos
principios gerais ja foram apontados em 2016.
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2.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O IPHAN também tem vinculacdo do plano com suas competéncias constitucionais, legais e normativas,
bem como com os programas do novo Plano Plurianual. No capitulo “Cultura: Dimensdo Essencial do
Desenvolvimento”, o “OBJETIVO 0783 - Preservar e promover a diversidade, a memoria e o patrimoénio
cultural brasileiro” determina metas para o IPHAN “04JP - Ampliar de 38 para 50 o numero de bens
culturais de natureza imaterial reconhecidos” ¢ “04JQ - Ampliar em 5% a quantidade de bens tombados em
macrorregioes do pais” além de iniciativas para “04G2 - Preservacao, salvaguarda, valorizagao, difuséo,
promocdo, identificacdo e reconhecimento da memoria e do patrimonio cultural, seu monitoramento e sua
fiscalizagao” e para “05Z8 - Empreendimento de a¢gBes com vistas a aumentar o numero de bens brasileiros
reconhecidos como patriménio cultural da humanidade.” Na linha da criagdo do Sistema Nacional de
Patriménio Cultural, prevé também “05ZD - Estabelecimento de parcerias para implementacdo da Politica
Nacional de Patriménio Cultural com as Unidades da Federacdo e com 0s municipios possuidores de bens
tombados e registrados federais.”
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2.1.4 Planejamento nas Superintendéncias

O planejamento das aces foi realizado no ambito da Diretoria Colegiada, composta pela Presidéncia e as
Diretorias, envolvendo as Superintendéncias do IPHAN. Em 2018, buscou-se fortalecer as agOes de
conservacdo do patriménio historico, priorizando as situacGes emergenciais e judiciais. Devido a
metodologia de trabalho adotada, ainda ndo foram desenvolvidos outros indicadores de desempenho para

mensurar os resultados encontrados a partir do planejamento, exceto 0 acompanhamento orcamentario-
financeiro.
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

As analises criticas de desempenho e redefinicdo de rumos com vistas ao atingimento dos objetivos e
iniciativas propostas foram realizadas pelo Comité Nacional de Monitoramento do IPHAN. A partir deste
acompanhamento identificou-se uma necessidade de revisdo do Mapa Estratégico da Entidade, com vistas
a aproximacdo individual com cada unidade, para melhor monitorar o desenvolvimento de iniciativas
priorizadas para atingimento dos objetivos do mapa.
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2.3 Desempenho or¢camentario

Os recursos destinados para o0 ano de 2018, de acordo com o Projeto de Lei, foram da ordem de R$ 486
milhdes, sendo R$ 67,6 milhdes para o programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido;
R$ 5,1 milhdo para o programa 0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais; R$ 204,8
para o programa 2107 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cultura; e R$ 208,3 milhdes
para o programa 2027 - Cultura: Dimenséo Essencial do Desenvolvimento.

Quadro 2.3 Programas Destinados para o Ano de 2018

Programa Dotacdo Inicial  Dotag&o Atual Empenhado Liquidado Pago
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 67.631.291 73.803.934 73.601.142 73.601.142 67.818.831
0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencgas Judiciais 5.133.755 5.103.372 4.929.137 4.929.137 4.929.137
2027 - Cultura: dimensdo essencial do Desenwlvimento 208.374.359 188.318.468 187.113.150 111.307.012 110.236.743
2107 - Programa de Gest&o e Manutencéo do Ministério da Cultura 204.895.052 226.656.472 208.678.778 194.783.077 184.774.487
TOTAL 486.034.457 493.882.246 474.322.207 384.620.368 367.759.198

Fonte: Siop

No ambito das acOes finalisticas alocadas no Programa de Governo Cultura: Dimensdo Essencial do
Desenvolvimento, o IPHAN teve uma execucdo de 99,3% de credito empenhado sobre o créedito
disponibilizado. Quanto a Regionalizacdo das Despesas, contemplados no Programa Cultura: Dimensao
Essencial do Desenvolvimento, nota-se que dos 187 milhdes empenhados, R$ 2,6 milhdo destinados a
Regido Norte, R$ 81,2 milhdes a Regido Nordeste, R$ 32,8 milhdes a Regido Centro-Oeste, R$ 48,0
milhdes a Regido Sudeste e R$ 22,3 milhdes a Regido Sul, gerando a distribuicdo apresentada no grafico
abaixo:

Gréfico 2.3 Regionalizagéo das Despesas

Centro-Oeste m Nordeste H Norte M Sudeste Sul

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial
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2.3.1 Execucao fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade

Quadro 2.3.1.1 Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acédo
Respon~sab|I|daEie da UPC na () Integral ( X ) Parcial
execucdo da acéo
Caodigo 20ZH Tipo: Atividade
Titulo Preservagdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro
Iniciativa O Volume Il da LOA 2018 ndo faz vinculagdo entre Acdo e Iniciativa
_— Preservar e promover a diversidade, a meméria e o patrimonio cultural brasileiro
Objetivo Pt
Cobdigo: 0783
Cultura: dimensao essencial do Desenvolvimento Cadigo:
Programa 2027
Unidade Orcamentaria 42204
( )Sim ( X )Na&o Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria QOutras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
35.599.359,00 | 27.511.473,00 | 26.303.165,70 | 13.026.951,51 | 12.175.306,21 851.645,30 13.279.214,19
Execucéo Fisica
Descri¢éo da meta OITTEEG 6f3 Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Bem preservado Unidade 1.946 1.946 3.119
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DESEEED Ak (1 medida Risel e
18.146.594,49 | 10.419.031,89 | 2.478.369,55 Bem preservado Unidade 69
Identificacdo da Acéo
Respon~sablllda£je da UPC na () Integral ( X ) Parcial
execucdo da acdo
Cdédigo 211F Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais
Iniciativa O Volume Il da LOA 2018 néo faz vinculagéo entre Acéo e Iniciativa
_ Ampliar e qualificar o acesso da populacéo brasileira a bens e servicos culturais ~ Codigo:
Obijetivo 0787
Cultura: dimenséo essencial do Desenvolvimento Cadigo:
Programa 2027
Unidade Orcamentaria 42204
( )Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritéria Outras
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Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
4.275.000,00 | 4.500.000,00 | 4.499.998,70 | 3.932.077,19 3.899.057,22 33.019,97 567.921,51
Execucéo Fisica
Descricéo da meta ChIELSEL Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Publico atendido Unidade 360.000 360.000 144.326
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DIESOIEAD M medida ez
1.929.063,81 | 1.558.436,33 | 19.001,40 Publico atendido Unidade 7.768
Identificacdo da Acéao
Respon~sablllda£je da UPC na ( X ) Integral () Parcial
execucdo da acéo
Caodigo 5538 Tipo: Projeto
Titulo Preservacgdo do Patrim6nio Cultural das Cidades Histéricas
Iniciativa O Volume Il da LOA 2018 néo faz vinculagéo entre Acéo e Iniciativa
L Preservar e promover a diversidade, a memoéria e o patrimbnio cultural brasileiro
Objetivo Rt
Cdbdigo: 0783
Cultura: dimenséo essencial do Desenvolvimento Cadigo:
Programa 2027
Unidade Orcamentéria 42204
( X)Sim ( )N&o Casopositivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritéria Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
168.500.000,00 | 156.306.995,00 | 156.306.985,66 | 94.347.982,80 94.162.379,27 185.603,53 61.959.002,86
Execucdo Fisica
Descricdo da meta CITEEED e Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Projeto realizado Unidade 150 150 59
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . Unidade de "
janeiro Liquidado Cancelado EEEEED A e medida Rl
60.259.302,65 | 38.731.749,36 964.287,65 Projeto realizado Unidade 26

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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Quadro 2.3.1.2 Acdes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acéo
Cddigo 201J Tipo: Atividade
Titulo Preservacdo do Patrim6nio Cultural
N Implantacdo de ac8es de preservacao, salvaguarda e valorizacao do patrimdnio cultural Cddigo:
Iniciativa
034J
Obietivo Preservar, identificar, proteger e promover o patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
g identidades e criando condic¢Bes para sua sustentabilidade Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservacdo, Promogao e Acesso Cadigo: 2027
Unidade Orcamentaria 42204
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
(0]
Va_Ior em 1 .Va-lor el Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
880.251,47 | 83.000,00 0,00 Projeto realizado Unidade 0
Identificacdo da Acéao
Caodigo 20KK Tipo: Atividade
Titulo Promocéo, Educacdo e Informacdo para o Patriménio Cultural
Iniciativa Apoio a projetos no ambito do patrimdnio cultural voltados a ag¢des educativas, de promogéo,
difusdo, gestéo da informagdo, edicéo e publicacdo, articulacdo e fomento Cddigo: 034G
Obietivo Preservar, identificar, proteger e promover o patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
g identidades e criando condigdes para sua sustentabilidade Codigo: 0783
Programa Cultura: Preservagdo, Promogéo e Acesso Cadigo: 2027
Unidade Orcamentéria 42204
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
0]
Va_lor em 1 _Va_lor Ve Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
65.354,00 0,00 0,00 Projeto realizado Unidade 0
Identificacdo da Acédo
Cdédigo 20KX Tipo: Atividade
Titulo Identificaclo e Reconhecimento de Bens como Patrimdnio Cultural Brasileiro
Promog&o e realizacdo da identificacdo e reconhecimento de bens culturais de natureza material
Iniciativa e imaterial, inclusive em meios digitais, visando a valorizagcdo da diversidade brasileira
Cddigo: 034L
Obietivo Preservar, identificar, proteger e promover o patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
y identidades e criando condic¢des para sua sustentabilidade Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservacgdo, Promogéo e Acesso Cadigo: 2027
Unidade Orcamentaria 42204
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
(0]
Va_lor B _Va_lor el Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
20.000,00 0,00 0,00 Estudo e pesquisa realizados Unidade 0
Identificacdo da Acéo
Cddigo 2652 Tipo: Atividade
Titulo Normatizagdo, Fiscalizacdo e Monitoramento do Patrim6nio Cultural Brasileiro
Iniciati Normatizacdo de procedimentos e implantacdo de planos de fiscalizagdo e monitoramento do
niciativa P L o . . o
patriménio cultural brasileiro e normatizacao dos sitios protegidos Cobdigo: 034K
Preservar, identificar, proteger e promover o patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
Obijetivo identidades e criando condicdes para sua sustentabilidade Codigo:
0783
Programa Cultura: Preservacdo, Promogéo e Acesso Cadigo: 2027
Unidade Orgamentaria 42204
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
(0]
Va_lor em 1 _Va_lor el Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
224.200,00 0,00 0,00 Acompanhamento realizado Unidade 0

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA

ANALISE SITUACIONAL

Cddigo: 5538

Dotagcdo inicial: R$ 168.500.000,00 - Dotacéo final: R$ 156.306.995,00

Empenhada 99,99% da dotacdo final, com liquidacdo de 60,36% da mesma e pagamento na ordem de
99,80% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 39,76% da despesa empenhada, entre
Restos a Pagar (RAP) processado e ndo processados.

Quanto a execucdo dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicdo liquidou 64,28% dos
valores inscritos e cancelou 1,6% dos mesmos.

No que se refere ao valor inicial constante da Lei Orcamentaria sancionada pelo Presidente, tivemos uma
reducdo de 7,24% em relacdo a dotacéo final, quanto a realizagdo dos projetos estabelecidos no exercicio
de 2018 na Acéo 5538. O processo de encaminhamento e sancionamento da LDO, ocasionou uma delonga
quanto ao inicio das execucdes previstas mediante resultados citados.

A analise da execucdo orcamentaria e financeira dos restos a pagar tem se tornado a cada exercicio mais
relevante, devido a elevacdo do volume de recursos inscritos e reinscritos ao final de cada ano. No que se
refere ao exercicio de 2018, conforme informado na dotacdo inicial, final e a0 RAP, ressalta-se fatores
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prejudiciais ao desenvolvimento para resultados positivos, tendo em vista as dificuldades por meio de
burocratizacdo, ndo obtencdo das devidas licencas ambientais, liberacdo de recursos orcamentarios e
financeiros fora dos prazos previstos, mesmo com projetos e obras paralisados, ndo iniciados ou atrasados,
fatores naturais, ocorridos no ano em questdo. Desta forma, alcangando uma expectativa favoravel
considerando os resultados com relagéo a 2017.

Cddigo: 20zH
Dotacéo inicial: R$ 35.599.359,00 - Dotacéo final: R$ 27.511.473,00

Empenhada 95,61% da dotacdo final, com liquidacdo de 49,53% da mesma e pagamento na ordem de
93,45% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 53,71% da despesa empenhada, entre
RAP processado e ndo processados.

Quanto a execuc¢do dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicdo liquidou 57,42% dos
valores inscritos e cancelou 13,66% dos mesmos.

No que se refere ao valor inicial constante da Lei Orcamentaria sancionada pelo Presidente, tivemos uma
reducdo de 22,72% em relacdo a dotacéo final, quanto a realizacdo dos projetos estabelecidos no exercicio
de 2018 na A¢do 20ZH. O processo de encaminhamento e sancionamento da LDO, ocasionou uma delonga
quanto ao inicio das execucgdes previstas mediante resultados citados. Logo, comparado ao exercicio de
2017, obtendo um recurso maior e expectativa positiva em relagcdo ao ano de 2018.

A analise da execucdo orcamentaria e financeira dos restos a pagar tem se tornado a cada exercicio mais
relevante, tendo em vista, principalmente, a elevacéo do volume de recursos inscritos e reinscritos ao final
de cada ano. Deste modo, o declinio no tocante ao desenvolvimento demonstrados dos resultados € causado
por fatores como:

« Insuficiéncia da obtencdo de licenca ambiental;

+ Desastres naturais;

» Delongas quanto ao sistema burocratico;

+ Dotagdo insuficiente;

* Intervencdes estruturais emergenciais e entre outros.

No que se refere ao ano de 2018, devido aos mesmos fatores negativos nao obteve éxito esperado, ndo
superando o ano 2017.

Cddigo: 211F
Dotacéo inicial: R$ 4.275.000,00 - Dotagéo final: R$ 4.500.000,00

Empenhada 99,99% da dotacdo final, com liquidacdo de 87,38% da mesma e pagamento na ordem de
99,15% da despesa liquidada, ficando inscrito em Restos a Pagar 13,35% da despesa empenhada, entre
RAP processado e ndo processados.

40



D INSTITUTO DO
S @ PATRIMONIO
> = HistorICO £
/_\ N ARTISTICO
‘A ‘“ NACIONAL

Quanto a execu¢do dos RAP ndo processados — Exercicios Anteriores, a Instituicdo liquidou 80,79% dos
valores inscritos e cancelou 0,99% dos mesmos.

No que se refere ao valor inicial constante da Lei Orcamentaria sancionada pelo Presidente, tivemos um
aumento de 10% em relacdo a dotagdo final, quanto a manutencdo estabelecida no exercicio de 2018 na
Acdo 211F. Devido ao prolongado ciclo de encaminhamento e sancionamento da LDO, esta periodicidade
ocasionou um retardo para o inicio das execucfes previstas. Contudo, obtivemos melhores resultados em
relacdo as supracitadas quanto ao esperado.

A analise da execucdo orcamentaria e financeira dos restos a pagar para esta A¢do, demonstra-se indices
positivos aos resultados, embora notabilizando fatores negativos que prejudique a exceléncia do processo,
como a negociacdo entre fornecedores e UGs, ocasionando atrasos consideraveis prejudicando o
cumprimento das metas estabelecidas. Os recursos inscritos cancelados sdo justificados devido & nédo
execucdo das despesas no periodo indicado ao exercicio que ambas foram inscritas e contabilizadas.
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2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

ACAO ORCAMENTARIA: 5538 — Preservacdo do Patrimdnio Cultural das Cidades Histéricas

META: 150 Projetos realizados

REALIZADO: 26 Projetos realizados

A meta ndo foi atingida, considerando que houve contingenciamento orgamentério no Programa em 2018.
Registra-se que a proposta orgamentéria era da ordem de R$ 250 milhdes, entretanto, o orgamento
disponibilizado foi de R$ 168 milhdes.

RealizacOes:

Desde o inicio do Programa, fim do ano de 2013, até dezembro de 2017 foram concluidas 60 obras.
Atualmente encontram-se 74 obras em execucdo; 54 acdes em licitacdo ou a licitar; e 235 na fase de acao
preparatoria.

Principais Desafios/riscos enfrentados:

Superar os problemas, com o aumento dos limites orcamentarios e financeiros para manutencdo do fluxo
de operacdo, para evitar postergacdo do inicio de obras e paralizacdes; agilizar a finalizacdo dos projetos
na fase preparat6ria; melhorar a gestdo junto aos parceiros executores; aprimorar 0 acompanhamento das
acOes do PAC Cidades Histdricas.

Expectativa para o futuro:

Espera-se que ndo haja restricbes orcamentarias e financeiras em 2019 que venham proporcionar

paralisacdes e atrasos das a¢cdes do Programa, assim como postergar o inicio de novas obras.

ACAO ORCAMENTARIA: 20ZH — Preservacio do Patrimdnio Cultural Brasileiro

META: 1.946 Bens Preservados
REALIZADOQO: 3.119 Bens Preservados

Ao longo dos Gltimos anos tanto o quadro de servidores quanto o orcamento do Iphan tem sido alvo de
significativas redugdes, comprometendo sua capacidade de execucdo. A analise das reais condi¢des
operacionais da Instituicdo e do contexto politico e econémico que o pais enfrenta motivaram uma
adequacdo das metas previstas para o exercicio de 2018, permitindo que a mesma fosse plenamente
atingida.

H& que se considerar fortemente que a crise politica e econdémica que implicou no reduzido orgamento
destinado as acbes de identificacdo e reconhecimento tiveram severo impacto em sua execucao,
principalmente no aspecto quantitativo, mas também no aspecto qualitativo (uma vez que a menor
disponibilidade de recursos implica em inventarios e pesquisas com folego menor que o desejado). Some-
se a isso o fato de que o diminuto orgamento ainda foi contingenciado em mais de 40%, reduzindo ainda
mais as possibilidades de realizacdo de acdes de identificacdo e reconhecimento, o que de fato coloca o
cumprimento da meta sob risco.

42



W INSTITUTO DO
:{@ PATRIMONIO
HiIsTORICO E

% & ARTISTICO
b " NACIONAL

Por outro lado, a liberacdo tardia do orcamento comprometeu a execucdo das acles previstas e
redimensionadas a partir do contingenciamento.

ACAO ORCAMENTARIA: 211F — Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais

META: 360.000 Publicos Atendidos
REALIZADO: 144.326 Publicos Atendidos

Os valores utilizados no @mbito desta A¢do Orcamentaria propiciaram, em 2018, o funcionamento dos
Espacos e dos Equipamentos Culturais sob a gestdo do IPHAN, especificamente as 3 Unidades Especiais
(Sitio Roberto Burle Marx-SRBM, Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular-CNFCP e Centro
Cultural Pago Imperial-CCPI), e as Casas do Patrimonio, oferecendo ao produtor cultural e aos artistas uma
alternativa para o desenvolvimento de suas atividades, de modo a garantir a atratividade e a acessibilidade
de publico, e criando condi¢Bes para sua sustentabilidade, bem como promovendo e difundindo o
Patrimdnio Cultural Brasileiro a sociedade.

O SRBM tem uma area de mais de 400 mil m2, onde esta reunida uma das mais importantes colec@es de
plantas tropicais e semitropicais do mundo. Cultivada em viveiros e jardins, ao ar livre, a cole¢éo apresenta
mais de 3.500 espécies de plantas, entre as quais exemplares unicos das familias Araceae, Bromeliaceae,
Cycadaceae, Heliconiaceae, Marantaceae, Palmae e Velloziaceae. Burle Marx iniciou a colecéo ainda
menino, aos seis anos de idade.

Devido as suas cole¢des botanica-paisagistica, artistica, arquiteténica e biblioteconémica, é reconhecido
como patrimoénio cultural brasileiro desde 1985, data em que o arquiteto e paisagista Roberto Burle Marx
doou a propriedade ao Iphan. O artista, falecido em 1994, ndo presenciou 0 tombamento integral do Sitio,
em 2000, mas cumpriu-se a intencdo de Burle Marx de preservar suas experiéncias, criar uma escola de
paisagismo, botanica e artes em geral, e transmitir o seu principal legado: saber fazer jardins.

O CNFCP tem atuacdo nacional e sua missdo consiste na pesquisa, documentacédo, difusdo e execucao de
politicas publicas de preservacgdo e valorizacdo dos mais diversos processos e expressoes da cultura popular.
Sua estrutura abriga: o0 Museu de Folclore Edison Carneiro, a Biblioteca Amadeu Amaral e os setores de
Pesquisa e de Difusdo Cultural, além da area administrativa.

Criado em 1958 e vinculado ao IPHAN desde 2003, o Centro atua em diferentes perspectivas com o
objetivo de atender as demandas sociais que se colocam no campo da cultura popular. Entre suas principais
acOes destacam-se os projetos de fomento da cultura popular, desenvolvidos pelo Programa de Promogéo
do Artesanato de Tradi¢do Cultural (PROMOART) e Sala do Artista Popular (SAP); programas de estimulo
a pesquisa, como o Concurso Silvio Romero de monografias, o Etnodoc (edital de filmes etnogréficos), o
Dedo de Prosa (férum de debates) e o Projeto Memdrias dos Estudos de Folclore.

O CCPI, tombado pelo IPHAN em 1938, € um Centro de exposicdes e eventos, e sede da Biblioteca Paulo
Santos. Atuando pela preservacdo da memdria historica, a0 mesmo tempo em que incorpora as inovagoes
de cultura brasileira, € um dos marcos da historia cultural do Rio de Janeiro.

Desde que se transformou em um espago aberto as exposi¢oes e aos eventos culturais, a linha de atuagao
adotada encontra uma metafora concreta na restauragédo feita entre 1982 e 1985, que mescla elementos
originais do prédio com outros, contemporaneos. Assim, convivem no Paco Imperial, as obras de
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Aleijadinho, Joseph Beuys, Maria Clara Machado, John Cage, os Rolling Stones, Hélio Oiticica e Mestre
Valentim.

O projeto Casas do Patrimonio desenvolve a¢des que fomentam a articulagdo do IPHAN com a populacédo
local, promovendo atividades que geram circulacdo de publico no espaco fisico destinado as Casas do
Patrimdnio. Neste sentido, exposi¢des, palestras, oficinas, rodas de conversa, seminarios e diversas outras
acOes que estejam relacionadas com as particularidades locais sdo propostas e executadas, fomentando a
interacdo e a participacdo de publico nas Casas do Patrimonio. Considerando os registros regionais, no
periodo de janeiro a junho de 2018, foram recebidos 144.326 visitantes nos Espacos e Equipamentos
Culturais sob a gestdo do IPHAN, é possivel inferir que o IPHAN superestimou a meta a ser alcancgada.
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2.3.3 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

O Instituto possui setor especifico para realizar a Auditoria Interna de todos os atos e procedimentos
realizados no ambito do Orgdo. Entretanto, por se tratar de areas distintas, a CCONV ndo possui
informac@es acerca de como ¢é realizado o controle interno.

O IPHAN disponibiliza as informacdes referentes as suas parcerias por meio do endereco eletrénico:
http://portal.iphan.gov.br/, com vistas a facilitar o acesso ao publico externo das acbes executadas pelo
IPHAN. Dessa forma, o conteudo passou a ser apresentado por um caminho mais didatico, com informacées
completas e atualizadas, dando maior transparéncia as politicas publicas praticadas por este 6rgéo.

Quadro 2.3.3.1 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN
UG/GESTAO: 343026/40401

Quantidade de
Modalidade Instrumentos Montantes Repassados no exercicio (em R$ 1,00)

Celebrados

2018 [ 2017 | 2016 2018 2017 2016

Convénio 0 0 2 0,00 355.884,00 2.175.812,67
Termo de Colaboracdo 1 0 2 258.860,00 137.829,50 194.050,00
Contrato de Repasse 0 0 - 0,00 - -
Termo de Execu¢do Descentralizada 5 4 1 787.869,00 1.201.106,50 472.308,00
Termo de Compromisso 0 - - - - -
Totais 6 4 5 1.046.729,00 1.694.820,00 2.842.170,67

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA
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Quadro 2.3.3.2 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN

UG/GESTAO: 343026/40401

Exercicio da . Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e Montante
Prestacdo das d
Contas Repassados Conveni Termo de Termo de
onvénios ~ ~
Coopera¢do/TED Colaboracéao
S Quantidade 4 3 2
Exerciciodo | Frestadas Montante R$ 2.218.512,75 R$ 588.243,00 R$ 382.719,50
- Repassado
Relatorio de -
Gestdo Contas NAO Quantidade 0 1 0
Prestadas Montante
Repassado R$ 0,00 R$ 848.375,50 R$ 0,00
Exercicios Contas NAO QLEvifEst 0 0 0
anteriores Prestadas Montante
Repassado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA (SICONV/SIAFI)
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Quadro 2.3.3.3 Situacéo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN

UG:GESTAO: 343026/40401

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de Execuc¢do Termo de
referéncia do relatdrio de gestao Convénios Descentralizada / 9
" Colaboracéao
Termo de Cooperacéo

Quantidade Aprovada 14 6 1

Contas Quantidade Reprovada 0 0 0

. Quantidade de TCE 0 0 0

Analisadas = —

2018 Diversos Responsaveis 1 0 0
Montante repassado R$ 2.005.545,50 R$ 1.816.378,60 161.879,50

Contas Quantidade 3 1 1

NAO

Analisadas Montante repassado (R$) R$ 2.143.512,75 R$ 848.375,50 220.840,00

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA
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Quadro 2.3.3.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN
UG/GESTAO: 343026/40401

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Instrumento de Transferéncia Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91a120 Mais de 120
dias dias dias dias dias
Convénios 0 0 1 0 1
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 0
Termo de Exegugao 0 0 0 1 0
Descentralizada
Totais 0 0 1 1 1

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA
ANALISE CRITICA
Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacéo de contas inadimplente;

O Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, por intermédio da Coordenacdo de
Convénios e Prestacdo de Contas - CCONV, adota as seguintes medidas com o intuito de sanear as
transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente, sdo elas: envio de oficios de cobranca da
prestacdo de contas, notificacBes, contatos via e-mail e telefone. Além disso, solicitamos o apoio dos fiscais,
designados para o acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios/congéneres, a fim de solucionar as
pendéncias e auxiliar o Convenente na conclusao das prestacdes de contas.

Ademais, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 82 da Portaria Interministerial n°® 507/2011, § 1° do
art. 70 da PI n® 424/2016, além do § 1° e § 2° do art. 70 da Lei 13.019/2014, a Divisdo de Prestacdo de
Contas de Convénios - DICONT busca esgotar todas as providéncias cabiveis para regularizacdo das
pendéncias antes de se instaurar uma Tomada de Contas Especial — TCE ou acionar a Procuradoria Federal
junto ao Iphan para cobranca executiva de forma judicial, nos casos em que 0 dano ao erario nao atinja o
limite pré-estabelecido.

Raz0es para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos transferidos
nos ultimos exercicios;

Os montantes repassados nos exercicios de 2016, 2017 e 2018 foram R$ 2.842.170,67 e R$ 1.694.820,00,
R$ 1.046.729,00 respectivamente.

No exercicio de 2016, os valores de repasses federais permaneceram, relativamente, mais estaveis, havendo
um aumento de, apenas, 5% em relacdo ao exercicio anterior, no qual foram repassados o0 montante de R$
2.711.216,00, o que equivale a um aumento de R$ 130.954,67.

Ja no exercicio de 2017, o nimero de celebra¢Ges diminuiu. Foram celebrados apenas quatro Termos de
Execucdo Descentralizada entre o IPHAN e outras entidades federais para execucdo de objetos em assuntos
diversos, o que representa um total de R$ 1.201.106,50. O montante total repassado no exercicio de 2017
representa uma queda de aproximadamente 42% em relagdo ao ano anterior.
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No exercicio de 2018, devido ao contingenciamento das transferéncias dos recursos financeiros por parte
do Governo Federal, notamos uma reducéo significativa nas transferéncias de recursos e na celebragéo de
novos instrumentos. Foram celebrados seis instrumentos, sendo um Termo de Colaboragéo e cinco Termos
de Execucdo Descentralizada, sendo repassados naquele exercicio o total de R$ 1.046.729,00.

Analise do comportamento das prestacfes de contas frente aos prazos regulamentares no decorrer
dos altimos exercicios;

A alegacdo da maioria dos convenentes no que se refere ao descumprimento dos prazos para apresentacéo
de prestacdo de contas se trata da dificuldade na utilizacdo do SICONV. As dificuldades advém, dentre
outros motivos, da falta de conhecimento sobre o sistema e da instabilidade do mesmo. Isso traz
consequéncias diretas no trabalho da Divisao de Prestacdo de Contas, que deve prestar auxilio por telefone,
e-mail e pessoalmente. Dessa forma, segue o resumo do comportamento das prestacdes de contas frente aos
prazos regulamentares no decorrer dos Ultimos trés exercicios:

2016

Em 2016, havia 15 Instrumentos a prestar contas, sendo 13 Convénios, 1 Termo de Cooperacdo e 1 Termo
de Execucdo Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

1. 1 Termo de Cooperacdo ndo prestou contas no prazo;

2. 14 Instrumentos (13 convénios e 1 Termo de Execucdo Descentralizada) prestaram contas no
prazo;

3. Nenhum Instrumento teve sua analise concluida no exercicio.

2017

Em 2017, havia 9 Instrumentos a prestar contas, sendo 7 Convénios e 2 Termos de Execucédo
Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

1. Todos os Instrumentos prestaram contas no prazo;
2. 2 Instrumentos foram analisados:

- 1 Termo de Execuc¢do Descentralizada foi diligenciado para complementacdo documental;

- 1 Convénio foi aprovado.

3. 7 Instrumentos ndo foram analisados no exercicio.
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2018

Em 2018, havia 10 Instrumentos a prestar contas, sendo 4 Convénios, 4 Termos de Execucéo
Descentralizada e 2 Termos de Colaboracdo. Desses Instrumentos, informamos que:

1. 1 Termo de Execucdo Descentralizada ndo prestou contas no prazo;

2. 9 Instrumentos (4 Convénios, 3 Termos de Execucdo Descentralizada e 2 Termos de
Colaboracdo) prestaram contas no prazo;

3. 5 Instrumentos foram analisados:

- 3 Termos de Execucdo Descentralizada foram aprovados;
- 1 Termo de Colaboracéo foi aprovado;

- 1 Convénio foi diligenciado para complementacdo documental.

4. 4 Instrumentos ndo foram analisados no exercicio.

A Divisdo de Prestacdo de Contas efetua as analises priorizando os Instrumentos mais antigos, na busca de
eliminar os passivos, além de obter uma coeréncia de ordem cronoldgica.

Demonstracdo da evolucdo das andlises das prestacGes de contas referentes as transferéncias nos
altimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente feitas e
demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto;

Em 2018, a DICONT analisou a prestacdo de contas de 32 convénios/congéneres, o que resultou em 51
diligéncias e 21 aprovacOes de prestacao de contas.

Por meio de estudos e observagdes, constatou-se que, para aprovar a prestacdo de contas da maioria dos
instrumentos do IPHAN, levou-se em média 1,5 anos, considerando o ultimo triénio. Isso se deve ao fato
de o convenente ter apresentado documentacGes incompletas, o que resultou em diligéncias para
complementacdo documental estendendo o tempo médio para aprovacao.

No entanto, a Divisdo de Prestacdo de Contas, em conjunto com a Coordenacdo de Convénios, vem
buscando aperfeicoar os mecanismos de controle, adaptando os limites de prazos para conclusdo dos
tramites administrativos de maneira mais efetiva, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 76 da Portaria
Interministerial n® 507/2011, § 1° do art. 70 da Portaria Interministerial n® 424/2016, além do § 1°e § 2°do
art. 70 da Lei 13.019/2014.

Em virtude disso, constatou-se que, no decorrer dos trés Ultimos exercicios, a média do tempo de analise
vem diminuindo gradativamente, conforme demonstra a tabela abaixo:
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Quadro 2.3.3.5 Média do Tempo de Analise
2016 2017 2018

2,3 anos 1,8 anos 0,4 anos
Fonte: CCONV/CGLOG/DPA

Vale ressaltar que, a sensivel reducdo do tempo de analise demonstrado no quadro acima para o exercicio
de 2018 deu-se em virtude da analise de grande parte de Termos de Execucdo Descentralizada, alem de
Termos de Colaboracdo, cujas analises sdo mais simplificadas e céleres em relacdo aos convénios.

Nos anos de 2016, 2017 e 2018, somente um servidor permaneceu na area, com dois terceirizados no apoio
administrativo. Apesar do quadro de pessoal ter sido modificado em 2018, ndo houve alteragdo no
quantitativo disponivel para analise, seguindo sem novas contratacdes.

Ademais, a analise das prestacfes de contas ainda foi influenciada por mais dois importantes fatores: a
dificuldade por parte dos convenentes na insercdo de documentacdo no SICONV e a qualidade e
conformidade das informacgdes dos documentos encaminhados por eles, demandando solicitacbes de
documentacdo complementar para conclusdo das analises.

Vale ressaltar, que a dindmica de analise da documentacdo financeira buscou atender as determinagdes dos
Acoérdaos emanados pelo Tribunal de Contas da Unido, além do atendimento aos dispositivos legais que
regeram cada Instrumento, a saber, as Portarias Interministeriais 127/2008 e 507/2011, além dos arcabougos
legais auxiliares. A analise, tendo como base os dispositivos elencados, € mais criteriosa, o que acarretou
grande dispéndio de tempo.

A Lei 13.019/2014, juntamente com seu Decreto regulamentador 8.726/2016, foi utilizada e a expectativa,
em medio prazo, € que os novos Instrumentos, regidos por ela, tenham uma analise mais célere, ja que os
dispositivos citados permitem a analise de Prestacdo de Contas de maneira simplificada, ndo deixando de
atentar, no entanto, aos casos em que se observarem inconsisténcias ou qualquer tipo de irregularidade,
prescrevendo dessa forma uma analise mais acurada, com a exigéncia de documentagéo complementar para
comprovacao das contas.

No entanto, é importante frisar que para os demais instrumentos que virdo a ser regidos pela Portaria
Interministerial 424/2016 (revoga a Pl 507/2011 e da outras providéncias), o processo de analise
permanecera mais detalhado, demandando um tempo maior para sua concluséo.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive, a
capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados;

A Coordenacdo de Convénios e Prestacdo de Contas - CCONV deste Instituto é responsavel pelo
gerenciamento e monitoramento das atividades de transferéncias de recursos, alteracdes de planos de
trabalho, alteracdo de vigéncia, disponibilizacdo de OBTV para Convenente, utilizacdo de rendimento de
aplicacdo financeira, prorrogacdo de oficio e analise da prestacdo de contas financeira. Todas essas
atividades sdo gerenciadas por meio de planilhas e informagdes de controle do Portal de Convénios -
SICONV.

Com relacdo a fiscalizacdo in loco, o IPHAN, além de sua sede em Brasilia, conta com uma
Superintendéncia em cada Estado do Brasil para atuar no acompanhamento e fiscalizagdo dos
convénios/congéneres celebrados. Essa gestdo ndo se concentra apenas no IPHAN/SEDE. Desde o ano de
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2010, as Superintendéncias Regionais tém celebrado, executado, fiscalizado e analisado as prestacGes de
contas de convénios/congéneres que séo firmados em cada Unidade.

A atribuicdo de realizar a fiscaliza¢do in loco da execucdo do objeto conveniado é do Fiscal de cada
instrumento na sua area de execucdo. Os fiscais sdo designados por meio de Portaria publicada no Boletim
Administrativo Eletrénico — BAE, assinada e aprovada pela Presidente. Com o intuito de alinhar os
procedimentos entre os servidores e as Superintendéncias envolvidas na gestdo dos convénios/congéneres,
o IPHAN regulamentou, por meio da Portaria n°® 542, de 14 de novembro de 2014, a Norma Interna de
Gestdo de Convénios. Este documento estabelece os procedimentos e responsabilidades de cada unidade
envolvida na celebracdo, execucdo, acompanhamento e fiscalizacao e prestacdo de contas e, tendo em vista
as mudancas nas normas legais que regem o assunto, vem passando por adequacdes. Alem disso, mensagens
informativas relativas a tematica dos convénios/congéneres aos servidores, convenentes e demais
envolvidos direta ou indiretamente no contexto, sdo encaminhadas semanalmente, criando, assim, um canal
de comunicacéo entre atores do processo.

Em 2016, com advento da nova legislacdo que estabelece procedimentos para as parcerias firmadas com as
Organizagdes da Sociedade Civil, e com intuito de melhorar o acompanhamento e fiscalizagdo desses
instrumentos, passou-se a realizar, mensalmente, encontros por meio de videoconferéncias entre 0s
integrantes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, Gestores e demais interessados, a fim de
padronizar o comportamento dos envolvidos nas acfes. Além disso, esta Coordenacdo elaborou nova
Norma Interna de Gestdo de Termos de Colaboracdo e/ou Fomento, visando atender a nova legislacéo, a
qual carece de analise e aprovacdo das autoridades competentes.

Ainda, no final do exercicio de 2016, mais precisamente em 30 de dezembro, passou a vigorar a Portaria
Interministerial 424/2016, que estabelece as normas relativas as transferéncias voluntarias, revogando a
Portaria Interministerial 507/2011. Cabe ressaltar que nova Norma Interna de Gestao de Convénios regidos
pelo novo dispositivo também se encontra em fase de finalizac&o.

Anélise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucéo descentralizada das politicas
publicas a cargo da UPC.

As transferéncias voluntarias realizadas pelo IPHAN tém como objetivo a Preservacdo dos Patrimdnios
Material e Imaterial Brasileiro. A efetividade dessas transferéncias pode ser verificada nos produtos
apresentados ao final da execucéo de cada projeto.

Preservar o Patriménio Cultural é um ato de grande importancia no que se refere ao crescimento social e
cultural de um povo. Por meio da execucdo desses projetos, o IPHAN e seus parceiros garantem a
preservacdo, a difusdo e a apropriacdo dos patrimbnios material e imaterial. Nesse sentido, o maior
beneficiado é o cidadéo brasileiro.
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2.3.3.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

Atualmente, a DICONT, é&rea responsavel pela analise das contas dos instrumentos de transferéncias
voluntérias celebrados por este Instituto, € composta por um servidor e dois terceirizados que desenvolvem
0 apoio administrativo na execugéo das tarefas.

Além disso, todas as atividades realizadas na anélise das prestacdes de contas sdo gerenciadas por meio de
planilhas e informacdes de controle do SICONV e SIAFI.
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2.3.3.2 Conveénios registrados no Siconv com prazo de prestacao de contas expirado

Das anélises de prestacdes de contas referentes aos convénios listados na tabela do item 3.2.1.1 do Relatério
de Auditoria de Gestdo 201203491/020 (prestacéo de contas do exercicio de 2011), informamos que, dos
35 instrumentos, 31 encontram-se na situagdo de “ Prestagdo de Contas Aprovada ou Prestagéo de Contas
Aprovada com Ressalvas”, 1 encontra-se na situacao “Aguardando Prestagdo de Contas”, o qual foi
instaurado processo de Tomada de Contas Especial, e 3 convénios, que estavam pendentes de analise e
conclusdo das contas, encontram-se na situa¢dao de “Prestacdo de Contas Aprovada com Ressalvas”,

conforme dados abaixo:

Quadro 2.3.3.2.1 Situacao de 35 Instrumentos

Ano Convénio Fim Vigéncia Repasse Situagdo em 08/02/2018

2008 701559 25/07/2010 R$ 112.248,15 Pr“ta‘?é‘;gesfggﬁi/iﬂzog’f%ﬁggg_ressa"’as

2008 702174 10/02/2011 R$ 554.937,22 Pres“”‘géﬁfgI%O(;‘}\?\S/Aepr;o‘l’gfg‘;/ggrlnfs.ressa'Vas

2008 702692 31/12/2010 R$ 468.800,00 | Frestagdo de CO”tZZ/AOg;%ig‘:"S no SICONV em
2008 702707 31/12/2009 R$ 235.887,00 PreSta‘?a‘;g%fggﬁiﬁ%‘?’ggﬁ%g_ressa"’as

2009 703440 30/06/2010 RS 425.985,21 PreSta@a%g%fggﬁif;%"i’ j%%slgginz_re“a"’as

2009 704477 30/04/2010 R$ 255.656,52 | Frestagdo de ContgsllAlg;%ig‘?S no SICONV em
2009 704643 30/04/2010 R$61.92000 | "restadode Comgg /’(A)‘g/g)a’fg_a no SICONV em
2009 705036 30/12/2010 R$115.69320 | Frestagdo dg%‘g‘,t\la\s/'z‘ﬁ{%‘f}gg /Z%Tgessa"’as no
2009 705039 30/06/2010 R$ 165.172,76 PreStagago‘ifafgI”éagI@@rgxqagg /g%r/“z(;elf_a"’as no
2009 705072 14/07/2011 R$175.470,00 | "restadode Contf; /'gf/rzoa’ff.a no SICONV em
2009 706385 30/08/2010 R$ 97.447,00 | Frestagdo dgg‘g‘m@m‘g"/‘gg /;%Tzfessa"’as no
2009 706387 15/08/2011 R$ 218.000,00 presmg‘i‘o de Contfi /,(o)\g/rzoa/fg.a no SICONV em
2009 707830 31/12/2010 R$ 121.000,00 presmg‘i‘o de Contfi /,(o)\g/rzoa/fg.a no SICONV em
2009 707831 31/12/2010 R$ 400.000,00 presmg‘i‘o de CO”Z"; /ﬁgl?gff,a no SICONV em
2009 714422 15/11/2010 R$ 96.400,00 pre“a‘?f‘o de cOnth /,(o)\%rzoa/lag‘a no SICONV em

2009 714969 31/12/2010 R$100.000,00 | Frestagdo dgl(é‘g‘,t\la\sl':‘g“;‘f}gg /Z%T{essa"’as no
2009 | 715256 24/05/2011 R$100.000,00 | Prestacao de Contas Apfovada no SICONV em

2009 715327 09/06/2010 R$ 164.02300 | Frestagdode contas ;gg;ggfga no SICONV em

2009 717905 31/12/2010 R$118.66500 | Frestagdo dgl(é‘g‘,t\la\slﬁg]ri‘g}gi /g%Tgfessa'Vas no
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Ano Convénio Fim Vigéncia Repasse Situagdo em 08/02/2018

2009 | 718528 29/12/2010 R$100.000,00 | Frestacao de Contas Apiovada no SICORV em
2009 | 720521 02/09/2010 R$200.000,00 | Frestacao de Contas Apiovada no SICORV em
2009 720523 15/03/2010 R$100.00000 | "restagdode CO”?; /'i‘f/rzoa’ff_a no SICONV em
2009 720526 31/12/2010 R$ 165.196,80 | ' restacao dglf:‘g‘,t\laf/'z‘%r%‘g’/‘gg /;%Téessal"as no
2009 720576 31/12/2010 R$71.239,20 | "restacdode Contgg;i‘g/rg(‘)’fga no SICONV em
2009 | 721198 30/04/2011 R$140.450,00 | "restacao de Contae Aprovada o SICONY em
2009 723604 10/08/2010 R$199.700,00 | "restagdode Contg‘i /f‘(';’/rzoa’fg.a no SICONV em
2009 723608 30/09/2010 R$ 12270300 | FreStaGa0 dE BaRtEs Aprovaca Sor ressalvas no
2009 725444 31/05/2011 R$100.000,00 | "restadode Conti‘;/’g‘i’;&‘)’i‘gf‘ no SICONV em
2010 737968 17/12/2010 R$ 1.588.332,72 | Mrestacdode Comgzl’gﬁ;‘z’(‘)’i‘gf" no SICONV em
2009 714969 31/12/2010 R$ 100.001,90 PreStagé‘r’]g%fggﬁ%ﬁ’;"g’f}%@f;ﬁ73‘*55&"’&5

2009 715351 01/03/2011 R$105.000,00 | Crestadode Comzals/gg/rg(‘)’i‘g_‘" no SICONV em

2009 715385 28/03/2011 R$ 105.000,00 Tomadan‘fggl’ggslé“_'gragap_e;j gg#a;;‘cordao

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA

Quadro 2.3.3.2.2 Instrumentos pendentes de concluséo dos procedimentos de andlise e aprovacéo das contas

Ano Convénio Fim Vigéncia Repasse Situacgdo em 14/02/2018

2009 | 707825 30/09/2010 R$ 80.000,00 Prestagdo d%%gﬁmﬂzoa’;‘i% fZOOTSF.‘ESSﬁ'V&S no
2009 709303 30/06/2011 R$ 104.437,50 Prestagdo d%%gﬁi/i%oz}’f/%&; fZOOTSF.‘ESSﬁ'V&S no
2009 | 715324 20/12/2010 | R$ 102.262,00 Prestagdo d%%’gﬁi/ Aé?u:oz\/;/%z fzoonl‘gﬁessa'vas no

Fonte: CCONV/CGLOG/DPA

Assim, constatamos que todos os instrumentos listados anteriormente tiverem suas prestacoes de contas

analisadas, ndo restando pendéncias de agdes por parte deste Instituto.
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2.3.4 Informacdes sobre a execucao das despesas

Quadro 2.3.4.1 Despesas por grupo e elemento de despesa

. ~ Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+h+c+d+e+f+g) 183.132.238,28 37 148.468.005,29 34 105.963.127,27 28 97.498.838,31 27
a) Convite 666.115,37 0 135.029,90 0 14.520,00 0 62.470,00 0
b) Tomada de Pregos 14.977.386,87 3 6.533.951,50 1 3.689.033,25 1 2.857.310,00 1
¢) Concorréncia 45.253.828,18 9 32.921.456,54 7 23.057.149,53 6 16.005.043,45 4
d) Pregdo 71.501.903,83 14 76.298.064,78 17 54.432.794,30 15 60.356.189,16 17
e) Concurso 446.640,00 0 370.000,00 0 439.140,00 0 370.000,00 0
f) Consulta 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
g)ubn?aesglme DEFREElEi G ConiEEeses 50.286.364,03| 10 32.209.502,57| 7 24.330.490,19| 6 17.847.825,70| 5
2. ContratagOes Diretas (h+i) 65.623.037,46 13 50.941.580,52 12 47.394.128,15 13 29.061.543,25 8
h) Dispensa 58.794.100,82 12 45.278.439,31 10 42.433.163,62 11 26.211.374,37 7
i) Inexigibilidade 6.828.936,64 1 5.663.141,21 1 4.960.964,53 1 2.850.168,88 1
3. Regime de Execucdo Especial 31.421,88 0 2457272 0 31.421,88 0 24.572,72 0
j)  Suprimento de Fundos 31.421,88 0 24.572,72 0 31.421,88 0 24.572,72 0
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 188.465.546,24 38 184.823.923,73 42 176.042.351,05 47 184.773.824,99 51
k) Pagamento em Folha 187.032.626,28 38 183.261.535,01 41 174.609.431,09 47 183.211.436,27 50
I) Diarias 1.432.919,96 0 1.562.388,72 0 1.432.919,96 0 1.562.388,72 0
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 437.252.243,86 88 384.258.082,26 87 329.431.028,35 88 311.358.779,27 86
| 6. Total das Despesas da UPC 496.759.730,80 | 100 442.239.003,76 | 100 374.463.683,92| 100 363.069.317,02| 100

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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Quadro 2.3.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 187.032.626,28 | 183.261.535,01 | 187.032.626,28 | 183.261.535,01 0,00 0,00 174.609.431,09 | 183.211.436,27
11. VENCIMENTOS E VANTAGENS

FIXAS - PESSOAL CIVIL 75.482.161,38 | 77.811.305,80| 75.482.161,38| 77.811.305,80 0,00 0,00| 70.373.575,27| 77.811.305,80
01. APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E

REFOR MILITAR 60.463.007,48 | 56.557.705,81 | 60.463.007,48| 56.557.705,81 0,00 0,00| 55.728.426,87| 56.557.705,81
04. CONTRATA(;AO POR TEMPO

DETERMINADO - PES.CIVIL 18.297.684,18 | 19.280.818,76 | 18.297.684,18| 19.280.818,76 0,00 0,00| 17.184.326,49| 19.280.818,76
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 32.789.773,24 | 29.611.704,64 | 32.789.773,24| 29.611.704,64 0,00 0,00| 31.323.102,46| 29.561.605,90
3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES 146.871.046,88 | 131.795.379,79 | 109.629.684,97 | 105.041.045,60 | 37.241.361,91 | 26.754.334,19 | 104.453.102,87 | 103.909.406,66
37. LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 55.826.516,17 | 60.341.404,88 | 46.334.852,12 | 52.189.580,77 | 9.491.664,05| 8.151.824,11| 45.246.699,17| 51.572.826,24
g?_%gtﬁ?so;Engos DE TERCEIROS 56.113.250,28 | 49.080.008,08 | 38.511.071,14| 36.126.397,35| 17.602.179,14 | 12.953.610,73| 35.832.315,12| 35.644.300,52
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 34.931.280,43 | 22.373.966,83 | 24.783.761,71| 16.725.067,48| 10.147.518,72| 5.648.899,35| 23.374.088,58| 16.692.279,90

DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

4. INVESTIMENTOS 162.856.057,64 | 127.182.088,96 | 95.759.104,82 | 76.799.179,23 | 67.096.952,82 | 50.382.909,73| 95.401.149,96 | 75.948.474,09
51. OBRAS E INSTALACOES 121.033.366,87 | 84.260.683,00 | 61.470.952,42 | 37.467.122,34| 59.562.414,45| 46.793.560,66 | 61.241.227,94| 36.616.417,20
41 . CONTRIBUICOES 39.374.423,10 | 41.446.890,37 | 33.060.697,20 | 39.146.569,58| 6.313.725,90| 2.300.320,79| 33.060.697,20 | 39.146.569,58
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 2.448.267,67| 1.47451559| 1.227.455,20 185.487,31| 1.220.812,47| 1.289.028,28| 1.099.224,82 185.487,31
Total 496.759.730,80 | 442.239.003,76 | 392.421.416,07 | 365.101.759,84 | 104.338.314,73 | 77.137.243,92 | 374.463.683,92 | 363.069.317,02

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

No ano de 2018, o Instituto impulsionado pela aplicagdo de recursos em obras e instalacfes observou-se
um comportamento de acréscimo em referéncia ao exercicio de 2017, em varias modalidades de licitacéo,
entre eles cabe destacar o aumento de: 129% em tomada de precos; 37% em concorréncia; e 56% nas
despesas provenientes com licitacdo de Regime Diferenciado de Contracdes Publicas reflexo direto da
aplicacdo de investimento em obras contempladas no Programa de Aceleracdo do Crescimento.

Em atencdo as despesas de pessoal e encargos sociais nota-se uma diminui¢do com vencimentos e vantagens
fixas dos servidores, reflexo do crescente quadro de aposentados da Instituicdo, contudo, em relacdo aos
gastos com contratacdo por tempo determinado (+ 9,8%) e locacdo de méao-de-obra (+ 4%) o que demonstra
gastos com pessoal nao pertencente aos quadros do servico publico. Observa-se um acréscimo de 10% nas
despesas com obras e instalagdes em relagdo ao ano de 2017.
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2.4 Desempenho Operacional

A atuacdo do IPHAN no Plano Plurianual situa-se no Programa de Governo Cultura: dimenséo essencial
do Desenvolvimento, no &mbito do objetivo preservar e promover a diversidade, a memoria e o patriménio
cultural brasileiro, e que tem como metas: a) ampliar de 38 para 50 o nimero de bens culturais de natureza
imaterial reconhecidos; b) ampliar em 5% a quantidade de bens tombados em macrorregides do pais.

No alcance das metas estabelecidas, o balanco fisico do exercicio de 2018 mostrou que houve um
direcionamento de acbGes em atendimento das situacGes de carater emergencial, tendo em vista as
dificuldades de atendimento de todas as demandas no &mbito da preservacdo do patrimonio cultural. Dessa
forma tem a saber:

META: Ampliar de 38 para 50 o numero de bens culturais de natureza imaterial reconhecidos.

De acordo com a Portaria IPHAN n° 200/2016, o reconhecimento de bens culturais imateriais € um dos
macroprocessos do Programa Nacional do Patrimdnio Imaterial — PNPI e possui quatro processos, quais
sejam: Registrar Bens Culturais de Natureza Imaterial; Revalidar Bens Culturais Registrados; Incluir
Linguas no INDL,; e Apoiar candidaturas as Listas da Convencdo UNESCO de 2003.

Em 2018, foram Registrados 06 bens culturais imateriais, nos termos do Decreto 3.551/2000, abaixo
nomeados:

1. Tradi¢es Doceiras na Regido de Pelotas e Antiga Pelotas (Morro Redondo, Iturugu, Capéo do Ledo e
Arroio do Padre), inscrito no Livro de Registro dos Saberes;

2. Literatura de Cordel, inscrita no Livro de Registro das Formas de Expressao;

3. Procisséo do Senhor dos Passos de Santa Catarina, inscrita no Livro de Registro das Celebracdes;

4. Sistema agricola de comunidades Quilombolas do Vale do Ribeira, inscrito no Livro de Registro dos
Saberes;

5. Complexo Cultural do Boi Bumba do Médio Amazonas e Parintins, inscrito no Livro de Registro das
Celebrac0es;

6. Marabaixo, inscrito no Livro de Registro das Formas de Expressao.

Ainda em 2018 foi apoiada 01 (uma) candidatura a Lista da Convengdo Unesco de 2003. Entretanto, a
candidatura s6 deve ser analisada por aquele organismo internacional no ano de 2019, de modo que
entendemos por bem ndo contabiliza-lo nos nimeros relacionados a meta. Nao foram concluidos processos
de Revalidacéao de bens culturais registrados e também nédo foram incluidas linguas no INDL.

Assim, temos que em 2018 chegamos ao nimero de 47 bens registrados.
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N&o é sem valor ressaltar que, como se pode perceber, a meta j& poderia ter sido facilmente superada, ndo
fosse a permanéncia da situacdo de insuficiéncia de quadros técnicos na instituicdo, resultando longos
periodos de tempo para a realizacdo de adequada instrugdo dos processos de reconhecimento e para a analise
e emissdo de pareceres técnicos em cada um destes processos, 0 que deverd ser considerado no
estabelecimento das metas do proximo PPA. Isso porque, ainda que a meta indique apenas a quantidade de
bens reconhecidos, para se chegar a esse momento diversas acGes devem ser realizadas, como analises,
pesquisa, documentacéo e reunides de mobilizagdo. Soma-se ao quadro relacionado aos recursos humanos
0 baixo investimento de recursos orcamentarios na instrucdo de processos de reconhecimento, consequéncia
do baixo or¢camento destinado as ac6es finalisticas do IPHAN nos Gltimos anos.

Considerando que em 2018 foram reconhecidos 06 (seis) bens culturais fica evidenciado que, apesar de
todas as dificuldades e escassos recursos humanos e financeiros, é possivel que o Iphan alcance a meta do
PPA.

META: Ampliar em 5% a quantidade de bens tombados em macrorregides do pais.

Ao longo de 2016 foram tombados 05 (cinco) novos bens, situados em quase todas as regides, exceto
Centro-Oeste, e principalmente no Nordeste, a saber: Rio Grande do Sul — Conjunto Histérico de Pelotas;
Rio de Janeiro — Acervo Arthur Bispo do Rosério; Bahia — Terreiro Tumba Junsara, Pernambuco — Terreiro
Sitio Pai Addo e Acre —Geoglifo do Sitio Jaco Sa.

Quadro 2.4 NUumeros para Referéncia do Controle da Meta

R Ndmero de bens tombados* 5% sobre o nimero de bens tombados
CcO 41 2 (2,05)
N 38 2(19)
NE 410 21 (20,5)
S 146 7(7.3)
SE 547 27 (27,35)
Total Geral 1182 59 (59,1)

Fonte: DEPAM
Dessa forma, para a meta estabelecida restam 48 bens a serem tombados para o préximo ano.

Em 2018 foram priorizados os processos Nordeste em condi¢fes de serem analisados pelo Conselho
Consultivo, que ficou com 2 dos cinco tombamentos realizados.

Considerando a realizacdo de uma média de 03 (trés) reunides do Conselho Consultivo por ano, seria
necessario promover o tombamento de aproximadamente 16 bens por reunido, 0 que excede 0 nimero
viavel para anélise e debate do Conselho Consultivo, motivo pelo qual a meta dificilmente serd atingida.
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2.5 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

O Mapa Estratégico permite acompanhar o desempenho do 6rgdo conforme prioridades estabelecidas e
mensuradas de acordo com os indicadores construidos. Tendo em vista que 0s objetivos ambito do foco de
atuacdo e organizacdo interna terem sidos renomeados, em 2017 foi pouco mensuravel os resultados para
quatriénio do planejamento. Porém, é possivel visualizar os avan¢os do periodo de 2018, conforme mostra
o item 2.1.1 Descricgdo sintética dos objetivos do exercicio.
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2.5.1 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho das superintendéncias

Topico mencionado no item 2.1.4 que trata sobre o Planejamento nas Superintendéncias do IPHAN.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

Fazem parte da Estrutura de Governanca do IPHAN o Departamento de Planejamento e Administracdo —
DPA, o Gabinete da Presidéncia, a Procuradoria Federal — PF, e a Auditoria Interna — AUDIN, tendo como
apoio a Governanca o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comité Nacional de Monitoramento.

A Estrutura de Governanca do IPHAN estéa organizada da seguinte forma: Diretoria Colegiada, composta
pelo Presidente do 6rgao e quatro diretorias, e uma diretoria instituida (Portaria Iphan 438/2013), com poder
deliberativo. A Diretoria Colegiada se retine com regularidade e delibera sobre assuntos de interesses das
partes interessadas do patriménio cultural e dos cidaddos, a fim de melhor atender as demandas, elevar o
desempenho e aumentar o grau de transparéncia da atuacdo do IPHAN. Atua de forma efetiva na definicéo
das politicas sobre o ambiente de controle, tendo dado bastante énfase e firmado, por ocasido do processo
de construgdo do seu planejamento estratégico e da Carta ao Cidaddo, o conjunto de valores éticos,
compromissos e condutas obrigatorios a serem observadas na pratica de todos os servidores do IPHAN; o
Conselho Consultivo — com 9 representantes de Institutos e Associaces de Classe e 13 membros da
Sociedade Civil — com competéncia para examinar, apreciar e decidir sobre questdes relacionadas ao
tombamento, ao registro de bens culturais de natureza imaterial e & saida de bens culturais do Pais e opinar
acerca de outras questdes relevantes propostas pelo Presidente; o Comité Gestor — com representantes das
27 Superintendéncias do 6rgdo nos Estados, pelos Diretores, Procurador Chefe, Diretores das Unidades
Especiais e Presidente do Instituto — contribui para formulacdo de politicas publicas de preservacdo do
patriménio cultural, na formulacdo do planejamento estratégico e no orgamentario, no desenvolvimento de
politica de recursos humanos, elaboracdo de normas técnicas e administrativas de abrangéncia nacional e
propde agdes de articulacdo interinstitucional de preservacao do Patrimonio Cultural; a Auditoria Interna —
estrutura organica de controle do Instituto diretamente subordinada a Presidente do 6rgao, cujas atribuicdes
e competéncias estdo descritas neste relatorio, cabendo-lhe, de modo suplementar, exames de conformidade
do desempenho dos componentes e instrumentos do controle interno do IPHAN, favorecendo o alcance dos
objetivos estratégicos projetados, mediante reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos relacionados a atuacdo
do Instituto. Cabe ainda a AUDIN, conforme atribui¢cdes regimentais, assessorar, orientar, acompanhar e
avaliar os atos de gestdo administrativa, orcamentéaria, financeira, contébil, de material, patrimonial,
operacional e de pessoal quanto a legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e ao
cumprimento da legislacdo pertinente; acompanhar a implementacdo das recomendacdes e determinacgdes
de medidas saneadoras apontadas pelos drgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; coordenar as acGes necessarias, objetivando prestar
informacdes, esclarecimentos e oferecer razdes de justificativa aos 6rgaos de controle interno e externo;
auxiliar na elaboracdo de relatorios e expedientes, relacionados com as diligéncias promovidas pelos érgaos
e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uni&o;
elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT; examinar e emitir parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual do IPHAN e em
Tomadas de Contas Especiais, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; promover diligéncias e elaborar relatorios por
demanda da Presidéncia e das Diretorias; e orientar a Presidéncia, as Diretorias, 0 Comité Gestor, as
Superintendéncias do IPHAN nos Estados e Distrito Federal e as Unidades Especiais, nos assuntos de sua
competéncia.

Como apoio & Governancga o 6rgdo conta com o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo - COGESTI,
instituido pela Portaria Iphan n° 235, de 20 de julho de 2010, publicada em 4 de agosto do mesmo ano. Seu
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principal objetivo € deliberar sobre planejamento, orcamentagdo, investimentos, priorizacdo e
gerenciamento de riscos de toda a Politica de Tecnologia da Informacao do IPHAN, por meio de reunifes
regulares de seus membros: os Diretores de Departamentos, o Chefe de Gabinete e o0 Coordenador-Geral
de Tecnologia da Informagdo. A composicéo e o funcionamento do COGESTI obedecem ao disposto em
seu Regimento Interno, instituido pela Portaria Iphan n°® 82, de 2012, Devido a natureza de suas
deliberacdes, 0 COGESTI é o instrumento de estratégico da Governanca de Tl no IPHAN.
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Quadro 3.2 Informac®es sobre Dirigentes e Colegiados

Colegiado

Composicédo, Critério de Escolha E Perfil

Papéis e Funcionamento

Diretoria

Presidente do IPHAN e quatro Diretores

Estabelecer diretrizes e estratégias do IPHAN;
deliberar sobre os planos de acdo e as propostas
referentes ao processo de acompanhamento e
avaliacdo da execucdo das agendas do IPHAN,
observando as diretrizes e estratégias
estabelecidas; examinar, opinar e decidir sobre
questdes relacionadas a protecdo e a defesa dos
bens culturais; deliberar sobre diretrizes,
critérios, normas e procedimentos para a protecao
dos bens culturais; apreciar e deliberar sobre
propostas de edi¢do de normas de abrangéncia
nacional; coordenar a Politica Nacional do
Patrimonio Cultural e o Sistema Nacional do
Patrimdnio Cultural.

Conselho
Consultivo do
Patriménio
Cultural

Presidente do IPHAN, nove representantes de
institui¢des publicas e privadas e 13 representantes
da sociedade civil, com especial conhecimento nos
campos de atuacdo do IPHAN, indicados pela
presidéncia do Instituto e designados pelo
Ministério da Cultura. O mandato dos conselheiros
¢ de quatro anos, permitida a reconducdo,
conforme estrutura regimental decretada.

Examinar, apreciar e decidir sobre questdes
relacionadas a tombamentos, a registros de bens
culturais de natureza imaterial, a saidas
temporarias do Pais de bens culturais protegidos
por lei, além de opinar acerca de outras questfes
relevantes propostas pelo presidente do IPHAN.

Comité Gestor

Titulares das 27 Superintendéncias nos Estados,
Diretores, Procurador Chefe, Diretores das
Unidades Especiais e Presidente do Instituto, de
acordo com a estrutura regimental decretada e
Regimento Interno.

Colaborar na  formulagdo,  consecucdo,
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas
de preservagdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro,
além de propor a¢fes de articulagdo com outros
orgdos, programas e a¢des culturais do Ministério
da Cultura e com outros setores de interesse do
patrimdnio. O Comité deve ainda participar da
formulagdo do planejamento estratégico e
orcamentario e do desenvolvimento institucional
e da elaboragdo de propostas diretrizes para
implementacdo do Plano Anual de Agdo.

Fonte: DPA
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3.3 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A execucdo das atividades de correicdo no ambito do IPHAN é realizada em observancia as normas
aplicaveis para o Direito Administrativo Disciplinar tendo como base legal a Constituicdo Federal, que veio
a ser regulamentada pela Lei 8.112/90, e normativo interno, conforme Art. 21, XIV e Art. 115, XII, § 1°¢
2° da Portaria n® 92, de 5 de julho de 2012, que aprova o Regimento Interno do Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN e delegacdo regulamentada pela Portaria n°® 673/2009, de 16 de
outubro de 2009;

REGIMENTO INTERNO DO IPHAN - PORTARIA N°92, DE 2012:

Art. 21. Ao Departamento de Planejamento e Administragdo — DPA compete:

[..]

XIV - coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de
carater disciplinar no &mbito do IPHAN;

[..]

Art. 115. Ao Presidente incumbe:

[..]

XII - instaurar, no ambito do IPHAN, processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares (PAD), homologar seus resultados e aplicar as sanc¢des cabiveis, bem como decidir acerca
das propostas de arquivamento de denuncias e representacoes;

§1° A excecdo dos incisos 111, VIII, IX, X e XI, as atribuicbes contidas neste artigo poderao ser
delegadas.

82° A delegacao da competéncia de que trata o inciso XII devera obedecer a legislacéo vigente
sobre a matéria.

PORTARIA N° 673, DE 2009:
Art. 2° Delegar competéncia aos Superintendentes Estaduais e Distrital e aos Diretores de

Unidades Especiais para, no desempenho de suas atividades institucionais, praticarem atos de gestéo nas
seguintes areas:

[..]
§ 20 PESSOAL

Il - Determinar a instauracdo de processos de sindicancia, bem como homologar seus

resultados, aplicando aos infratores as san¢Ges cabiveis, observadas as disposi¢es contidas no art. 141
da Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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Il - Processos Administrativos Disciplinares - PAD ser&o instaurados exclusivamente pelo
Diretor do Departamento de Planejamento e Administracéo;
As atividades de correigcdo executadas por este Instituto englobam:

I. Coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas a procedimentos de carater
disciplinar no ambito do IPHAN;

Il. Examinar denuncias de irregularidades praticadas no ambito do IPHAN, submetidas a
Procuradoria Federal quanto a necessidade ou ndo de apuragéo de responsabilidade;

I11.  Indicar os membros da comissdo processante a serem designados pelo Diretor do
Departamento de Planejamento e Administracéo;

IV. Examinar e emitir despachos em processos administrativos disciplinares e de sindicancias
nas fases de instauracdo e julgamento e na de recurso administrativo hierarquico;

V. Orientar, supervisionar e acompanhar os trabalhos das Comissdes de Processos
Administrativos Disciplinares e de Sindicancias, no que tange a observancia de prazos, presteza nas
diligéncias e investigacOes, forma e contetido dos atos processuais, visando aferir a correta aplicagdo da
legislacdo pertinente;

VI. Manter informacdes atualizadas sobre aos processos disciplinares instaurados, penalidades
aplicadas e portarias publicadas;

VII. Dar ciéncia aos servidores envolvidos do julgamento do processo disciplinar;
VIII.  Proceder aos cadastramentos dos processos junto ao Sistema CGU- PAD;

IX. Atender a demanda dos 6rgdos de controle interno e externo quanto aos procedimentos
disciplinares;

X. Propor a instauracdo de Termo Circunstanciado Administrativo, quando for o caso.
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Informamos que, em regra, o IPHAN segue os fluxos acima, todavia as Unidades descentralizadas possuem competéncia delegada para instaurar Sindicancias
Investigativa e Acusatoria, aplicando aos infratores as sanc¢des cabiveis, observadas as disposi¢des contidas no Art. 141 da Lei 8.112/90.

Visando ensejar o atendimento do presente item, seguem os resultados dos eventos apurados no ano de 2018:

Quadro 3.4.1 Resultados dos Eventos Apurados no Ano de 2018

INFORMACOES QUANT. N° PROCESSO MEDIDAS ADOTADAS
01450.000943/2018-34 Processo pendente de julgamento.
01450.001330/2018-14 Processo pendente de julgamento.

Processo encontra-se com a comissdao de Processo Administrativo

01450.003968/2018-90 S
Disciplinar.

01450.004286/2018-02 Er_oc_esls_o encontra-se com a comissdo de Processo Administrativo
Processos Administrativos isciplinar.

Disciplinares instaurados 07
01450.005090/2018-27 Pr_ocgss_o encontra-se com a comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar.
01450.007483/2017-94 Processo pendente de julgamento.
01450.009003/2013-04 Pr_ocgss_o encontra-se com a comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar.
PAD’s - Rito Sumario instaurados 00 Nenhum Nenhum
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INFORMACOES QUANT. N° PROCESSO MEDIDAS ADOTADAS

01450.000769/2018-20 Sindicancia cpnclwda— A autorldadeJu_lgadora.determlnou a restituicao de
valores recebidos pelo acusado e posterior arquivamento do processo.

01450-000943/2018-34 Sindicancia cc_mplwdg - a gutprldade julgadora decidiu por instaurar
Processo Administrativo Disciplinar.

01450.003648/2018-30 Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
Apobs o término dos trabalhos da comissdo, o processo fora remetido a

01450.004424/2018-45 Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestacdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comisséo.
Ap6s o término dos trabalhos da comissdo, o processo fora remetido a

01450.005004/2018-86 Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestagdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comisséo.

Sindicancias instauradas 10 Apo6s o término dos trabalhos da comissdo, o0 processo fora remetido a

01450.005007/2018-10

Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestagdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comisséo.

01450.900270/2017-33

Apobs o término dos trabalhos da comissdo, o processo fora remetido a
Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestagdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comissao.

01498.003140/2013-81

Apobs o término dos trabalhos da comissdo, o processo fora remetido a
Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestagdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comissao.

0150.0003969/2018-00

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.

01502.001213/2018-06

Apobs o término dos trabalhos da comissdo, o processo fora remetido a
Procuradoria Federal junto ao IPHAN para manifestagdo acerca dos
trabalhos desempenhados pela comisséo.
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INFORMACOES QUANT. N° PROCESSO MEDIDAS ADOTADAS
PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu por aplicar a servidora
01450.001406/2017-21 acusada a penalidade de conversdo da exoneracdo em destituicdo do cargo
em comiss&o.
01450.004820/2016-19 PAD conclwdo_— A autorldqde julgadora EiECIdIU por aplicar ao servidor
S acusado a penalidade de 30 dias de suspenséo.
Processos Administrativos
ey . 04
Disciplinares julgados
01450 007357/2014-97 PAD concluido — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento do
processo.
) PAD concluido — a autoridade julgadora, em face de recomendacdo da
01450.007483/2017-94 CGU, anulou o ato de julgamento e determinou a reinstauracgéo do PAD.
PAD’s.— Rito Sumario 01 01450 004819/2016-86 PAD concluido — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento do
julgados processo.
01450.000769/2018-20 Sindicancia Jylgada — A autoridade Jul_gadora Qetermlnou a restituicdo de
valores recebidos pelo acusado e posterior arquivamento do processo.
01450.000943/2018-34 Sindicancia cc_)n_clwd_a - a gut_orldade julgadora decidiu por instaurar
Processo Administrativo Disciplinar.
01450.003648/2018-30 Sindicéncia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
Sindicéncias julgadas 10

01450.900795/2017-79

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.

01450.900818/2017-45

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.

01498.001496/2010-37

Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
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INFORMACOES QUANT. N° PROCESSO MEDIDAS ADOTADAS
01500.002107/2017-71 Slndlcapt_:la concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
temporério do processo.
01500.002120/2017-20 Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
01500.003564/2017-82 Sindicancia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
01500.003969/2018-00 Sindicéncia concluida — a autoridade julgadora concluiu pelo arquivamento
do processo.
Adverténcias 00 Nenhuma Nenhuma
Suspensdes 01 01450 004820/2016-19 PAD conclmdo_— A autorldqde julgadora geudlu por aplicar ao servidor
acusado a penalidade de 30 dias de suspensao.
Demissbes 00 Nenhuma Nenhuma
PAD concluido — A autoridade julgadora decidiu por aplicar a servidora
Destituicdes de cargo em comissao 01 01450.001406/2017-21 acusada a penalidade de conversdo da exoneracdo em destituicdo do cargo

€m comissao.

Fonte: CORREICAO/PAD/DPA

Quadro 3.4.2 Irregularidade no Ambito dos Macroprocessos Finalisticos 2018

Macroprocesso

N° Processo

Medidas Adotadas

Nenhum

Nenhum

Nenhum

Fonte: CORREICAO/PAD/DPA
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3.4 Gestado de riscos e controles internos

A Diretoria Colegiada do IPHAN e os gestores da instituicdo reconhecem o apoio nas orientacGes e
recomendacdes feitas pelos 6rgdos de controle para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo e
para a melhoria do processo sob a responsabilidade do instituto e a consequente melhoria em seu
desempenho, tem se mobilizado para promover melhorias, objetivando a sistematizacdo de um controle
interno mais eficaz. Neste contexto vem buscando aperfeicoar a comunicacdo por entender que é um
elemento essencial para concretizar esse objetivo, tanto nos processos internos quanto no relacionamento
com a sociedade por meio de diversas midias, dentre elas, podemos destacar o portal do IPHAN, onde séo
disponibilizados documentos que normatizam as ac¢6es da instituicdo, e ainda o Boletim de Servigo que da
publicidade aos atos administrativos. A estratégia de capacitacao dos servidores, onde foi promovido um
evento em parceria com o Ministério da Cultura e proporcionado a participacdo de servidores em outros, e
a implantacdo de sistemas de acompanhamento das ac6es estdo sendo desenvolvidos para fortalecer e firmar
0 procedimento de gestéo de riscos nos trabalhos do Instituto, sistematizando assim todos os mecanismos
de controles internos, tais como planejamento, monitoramento e avaliacdo. Quanto a avaliacdo de riscos,
mesmo a organizacao tendo os objetivos e iniciativas explicitados em documentos, o IPHAN vem buscando
a prética de mensurar o diagndstico e o tratamento sistematizado dos mesmos, com ressalva a &rea de
tecnologia de informacéo (TI), na qual ja se evidenciava a existéncia de processos de quantificacdo dos
riscos relacionados a processos de contratacOes. Ressalta-se, que as decisdes do Instituto séo sustentadas
por notas técnicas, documentos estes, que registram a contextualizacdo do tema a ser tratado e, dependendo
do caso, os riscos relacionados a seguranca juridica sdo diagnosticados, assim como os principais fatores
gue podem impactar o alcance de sua Misséo.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

Conclus6es de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da
unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade finalistica.

Em setembro de 2016, esta Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas- COGEP/DPA iniciou o estudo de
dimensionamento da forca de trabalho desta Autarquia. Esse estudo visa determinar a quantidade de pessoas
necessarias para realizar determinadas entregas ou tarefas, bem como melhorar a qualidade e eficiéncia do
servico publico a partir da obtencdo de informag6es mais seguras sobre a forca de trabalho e as necessidades
de pessoal. O referido estudo foi desenvolvido em trés etapas, a saber: (i) definicdo de critérios objetivos,
(ii) definicdo das unidades administrativas que correspondem ao nivel de apuracdo de cada critério e (iii)
calculo de lotacéo ideal.

Nesse sentido, a partir de um método simplificado adaptado de Ferreira, Silva e Chagas (2016)?, foram
estabelecidos 12 critérios quantitativos que impactam direta ou indiretamente a forca de trabalho desta
Autarquia.

Tais critérios abrangem atividades das areas meio e finalistica do Iphan. Foram, ainda, atribuidos pesos a
cada um dos critérios, observando a qualidade da mensura¢do do mesmo, bem como sua relevancia. Os
critérios utilizados sdo: a) Quantitativo de Servidores Efetivos, ndo ocupantes de cargo de direcdo (DAS
101.X), b) Quantitativo de cargos em comissdo de direcdo (DAS-101.X), ¢) Orcamento Anual (média dos
ultimo dois anos (2014/2015), d) Projetos Prioritarios (Execucdo), €) Previsdo de Saida até 2021
(préximos cinco anos), f) Quantitativo de bens mdveis sob jurisdicdo da unidade, g) A¢bes desempenhadas
no Programa Nacional do Patrimoénio Imaterial visando a Salvaguarda dos Bens Culturais de Natureza
Imaterial, h) Convénios Vigentes, i) Contratos, j) Quantitativo de terceirizados, area administrativa, por
Unidade, I) Quantitativo de sitios arqueoldgicos cadastrados no CNSA; e m) Quantitativos de Bens Mdveis
Tombados por Estado.

Os critérios foram apurados por unidade administrativa, considerado como ano base 2016 e posteriormente
distribuidos em escalas tipo likert de 1 a 6, que apresentam: a apuracdo de critérios por unidade; 0s pesos e
faixas utilizados; o quantitativo ideal de servidores; o percentual de distribuicdo da forca de trabalho entre
as unidades do Iphan e as unidades prioritarias em razdo do déficit de pessoal.

O desdobramento do estudo quantitativo da forca de trabalho foi utilizado para subsidiar:

e A solicitacdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos, autorizado por meio da Portaria
n° 108, de 02 de maio de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido de 3 de maio de 2018, Sec¢do 1,
pag. 70 e executado por meio do edital n° 1 — IPHAN de 11 de junho de 2018. Nesse momento, encontra-
se aguardando autorizacdo de provimento por parte do Ministério da Economia;

! Referéncias

Ferreira, M. A. C., Silva, A. C. A. M., Santos, A. P. Um Método Simplificado para Dimensionamento da
Forca de Trabalho na Administracdo Publica Federal. XL Encontro Nacional de Pesquisa em
Administracdo. Anais, 2016.
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e A solicitacdo de contratacdo temporaria para as atividades de licenciamento ambiental (ainda nédo
autorizada pelo Ministério da Economia);

e A definicdo de exercicio provisorio dos empregados da INFRAERO; e

A edicdo da Portaria 24, de 23/01/2018, publicada no BAE n° 1321 — Edi¢do Semanal de 26/01/2018, que
regulamenta no ambito desta Autarquia o instituto da remocao, de que trata o art. 36 da Lei n°®8.112, de 11
de dezembro de 1990.

Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los.

O principal risco enfrentado e que compromete o cumprimento das competéncias legais da area de gestdo
de pessoas do Iphan é a escassez de pessoal, principalmente de servidores efetivos do quadro.

Atualmente a area de gestdo de gestdo de pessoas é composta por trés coordenacdes e trés divisdes, sendo
que na Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas possui apenas dois servidores efetivo do quadro de
pessoal do IPHAN; e o total de servidores da area de gestdo de Pessoas €: 8 servidores do quadro de pessoal
do Iphan, sendo que 2 ja estdo em gozo de abono de permanéncia; 3 Das sem vinculo e um servidor de
outra carreira (requisitado).

A forca de trabalho da area de gestdo de pessoas mostra-se insuficiente para o atendimento de sua missao
institucional — 0 que vem implicando em sérias consequéncias quanto ao tempo de resposta aos processos
da area de pessoal e a geracdo de passivo de demandas pendentes de andlise e aprovacao.

Trata-se de uma situacdo que compromete as funcdes essenciais deste Instituto, cujas acdes preventivas
devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da nomeacédo e efetivo exercicio dos cargos
objeto do concurso publico para provimento de cargos efetivos, autorizado por meio da Portaria n® 108, de
02 de maio de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido de 3 de maio de 2018, Secédo 1, pag. 70 e
executado por meio do edital n® 1 — IPHAN de 11 de junho de 2018.

Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas.

No decorrer de 2017 foi implementada uma nova proposta de politica de gestdo de pessoas, tendo como
eixos: a) capacitacdo e desenvolvimento profissional, b) selecdo e movimentacdo interna; c) gestdo de
avaliacdo de desempenho, e c¢) suporte e qualidade de vida no trabalho.

a) A gestdo da capacitacdo e o desenvolvimento profissional tém como objetivo promover a evolugédo
profissional — por meio de ac¢6es de treinamento, desenvolvimento e educacao — baseadas no diagnéstico
e identificacdo das lacunas de competéncias necessarias ao Instituto.

b) A selecdo de novos servidores e a movimentacao interna com base no adequado dimensionamento da
forca de trabalho das unidades correspondem as necessidades do Instituto.

c) A gestdo de avaliacdo de desempenho consiste na adogdo de processos que permitam planejar, avaliar e
orientar, sistematicamente, o desempenho dos servidores.

d) As acOes de suporte e qualidade de vida no trabalho correspondem a um conjunto de a¢Ges com vistas
ao alcance de um contexto de trabalho no qual as condicGes, a organizacdo e as relagdes sociais
contribuam para a prevaléncia do bem-estar de quem trabalha.
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Com base nesses eixos, foram fixados o0s seguintes indicadores gerenciais para as politicas estabelecidas:
e Desvio padrdo das horas de capacitacdo por servidor;

e Percentual de servidores capacitados em competéncias técnicas;

e Indice de impacto do treinamento no trabalho;

e Indice médio de desempenho;

e Percentual de doencas ocupacionais;

e Indice de rotatividade; e

indice de qualidade de vida no trabalho.
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4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 4.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos - otagao : Iné];:iz?; 2 ° Elg:_;)r(esscfs.no
Autorizada | Efetiva gl

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 772 20 27
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 772 20 27
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 657 5 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 41 5 12
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 4 3 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 70 7 9

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 131 7 18
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 101 25 21
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 1.004 47 66

Fonte: COAP/COGEP/DPA
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Quadro 4.1.1.2 Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 239 533

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 239 533

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 210 447
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 36
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 22 48

2. Servidores com Contratos Temporarios 20 111
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 24 77

4. Total de Servidores (1+2+3) 283 721

Fonte: COAP/COGEP/DPA
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Quadro 4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 227 201 37 33
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 227 201
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 79 6 3
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 7 4 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 14 3 8
1.2.4. Sem Vinculo 0 91 25 21
1.2.5. Aposentados 0 10 0 0
2. Funcoes Gratificadas 171 147 9 17
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 140 4 8
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 3 1 2
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 4 3 7
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 398 348 46 50

Fonte: COAP/COGEP/DPA
Andlise Critica

No ano de 2018 o IPHAN contava com 657 servidores ocupantes de cargo efetivos, 101 servidores
ocupantes de DAS sem vinculo, 70 requisitados, 41 servidores com exercicio descentralizado (ocupantes
de carreiras especificas, tais como AGU e EPPGG). Uma forca de trabalho de servidores (efetivos e ndo
efetivos) e 131 contratados temporarios cujos contratos encerram-se a partir de abril de 2019.

Trinta e dois por cento da forca de trabalho do IPHAN possui mais de 51 anos e em 2021, 146 servidores
terdo condigdes efetivas de se aposentar. Comparativamente aos demais 6rgdos da Administracdo Publica
Federal, a taxa de aposentadoria do 6rgdo € expressivamente mais alta e correspondeu a 67% nos ultimos
dois anos. Significa que de cada 100 servidores em condi¢fes de aposentadoria, 67 aposentam-se de fato e
33 solicitam abono de permanéncia na instituicao.

Caso ndo haja autorizacdo de provimento, pelo Ministério da Economia, dos 411 cargos oferecidos no
concurso publico do IPHAN para provimento de cargo efetivo, realizado no ano de 2018, em 2021 o quadro
funcional do Iphan podera ficar composto de aproximadamente 224 servidores efetivos para atenderem as
demandas de suas 27 Superintendéncias, 37 Escritorios Técnicos, 2 Parques Histdricos Nacionais e, ainda,
6 Unidades Especiais.
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Trata-se de uma situacdo alarmante que compromete as fungdes essenciais deste Instituto, cujas agdes
preventivas devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da autorizacdo do provimento dos
cargos oferecidos no concurso publico para provimento de cargo efetivo.

Diante das consideragdes acima apresentadas e considerando, ainda, a decisdo atual do governo, qual seja,
a suspensdo da realizacao de concursos publicos na esfera federal no decorrer de 2018/2019, esta Autarquia,
como medida de gestdo com o fim de minimizar os riscos apresentados pela insuficiéncia de pessoal, firmou
Termo de Cooperacdo Administrativa com a Empresas Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero
para o exercicio provisorio de empregados publicos.

Cumpre-nos ressaltar que a celebragdo desse termo implicou na minimizacéao da situagdo, com o exercicio
de 15 empregados publicos no IPHAN, mas nédo resolveu definitivamente a questao, eis que em razdo das
peculiaridades das atividades finalisticas da Instituicdo € essencial a renovacgdo do quadro de pessoal, com
a transferéncia dos conhecimentos especificos adquiridos a partir da experiéncia profissional efetiva na
Instituicdo que completou 80 anos em 2017.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2 Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais Despes:a§ e Decisdes
Exercicios ¢ V;a:?)t(ggs;ens .. | Gratificacde | Adicionais | Assistenciaise | Despesas EXErclclos | judiciais Total
Retribuictes Indenizagdes S P> 1 Anteriores
s Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
SN 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao érgédo da unidade
. 2017 | 53.761.967,69 | 4.809.786,03 | 4.788.456,64 | 1.836.457,56 | 4.930.835,80 3.337.319,68 6.098,22 81.653,08 530.512,27 | 74.083.086,97
Exercicios 2018 | 50.833.438,27 | 3.757.488,88 | 4.517.151,61 | 1.671.831,26 | 4.760.460,60 3.033.905,58 4.147,36 9.414,88 537.648,96 | 69.125.487,40
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
. 2017 0 | 1.280.260,96 113.059,45 42.570,37 55.308,36 0 0 0 0 1.491.199,14
Exercicios 2018 0 | 1.061.183,05 117.508,45 41.452,87 67.859,23 0 0 0 0 1.288.003,60
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)

. 2017 0 | 5.409.888,46 | 366.709,86 | 110.000,30 | 738.086,50 69.336,53 0 0 0 6.694.021,65
Exercicios 2018 0 | 5.904.379,92 452.620,19 142.827,54 773.533,67 54.703,18 0 0 0 7.328.064,5
Servidores cedidos com 6nus

. 2017 3.001.721,26 0 248.182,33 80.517,46 184.796,30 223.484,59 0 1.011,05 67.208,76 3.806.921,75
Exercicios 2018 | 3.039.253,87 0| 264.806,86 86.972,87 | 202.609,76 241.664,18 0 2.484,22 82.898,60 3.920.690,36
Servidores com contrato temporario

. 2017 | 14.048.484,99 0| 1.127.586,12 | 386.897,99 | 907.325,25 0 0 0 0| 16.470.294,35
Exercicios 2018 | 13.602.136,67 0 | 1.070.131,68 | 354.222,52 | 876.110,36 0 0 0 0| 15.902.601,23

Fonte: COAP/COGEP/DPA (2017 E 2018 = exercicio de referéncia do relatorio de gestdo DW)
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4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O principal risco enfrentado e que compromete o cumprimento da misséo e dos objetivos estratégicos deste
IPHAN, é a escassez de pessoal.

No ano de 2018 o IPHAN contava com 657 servidores ocupantes de cargo efetivos, 101 servidores
ocupantes de DAS sem vinculo, 70 requisitados, 41 servidores com exercicio descentralizado (ocupantes
de carreiras especificas, tais como AGU e EPPGG) e 131 contratados temporérios cujos contratos
encerram-se a partir de abril de 2019, distribuidos em 27 Superintendéncias, 37 Escritdrios Técnicos, 2
Parques Historicos Nacionais e na Administracdo Central em Brasilia, para atender toda a gama de
atribuicdes constitucionais e legais do Instituo, dentre as quais: identificacdo, reconhecimento, salvaguarda
e fiscalizacdo do Patrimdnio Cultural Nacional e Mundial, prote¢do dos Sitios Arqueoldgicos e Reservas
Técnicas, preservacdo de acervos documentais e bibliograficos, identificacdo da diversidade linguistica,
gestdo do Patrimonio, execucdo de projetos e obras de intervencdo em bens e conjuntos tombados,
aprovacao, fiscalizacéo e apuracdo de prestacdo de contas de Convénios e processos de Lei de Incentivo a
Cultura, acBes educativas e definicdo da Politica de Patrimonio Cultural no Brasil.

Dos 657 (seiscentos e dezoito) servidores ativos, 181 (cento e oitenta e um) estavam em abono de
permanéncia (29,28% dos servidores), isto €, aptos a se aposentarem.

Com esse cenario, a forca de trabalho do Instituto mostra-se insuficiente para o atendimento de sua misséo
institucional — 0 que vem implicando em sérias consequéncias quanto ao tempo de resposta aos processos
de licenciamento e a geracdo de um passivo de projetos pendentes de analise e aprovagdo, com grave
impacto sobre o andamento das obras, até mesmo sobre 0s seus custos e, ao final, com prejuizos para o
desenvolvimento do pais.

Ademais, além de insuficiente, a partir de 2019 o Iphan tera sua forca de trabalho ainda mais reduzida em
virtude de servidores que se encontram aptos a aposentadoria, dada a possibilidade de incorporacao integral
da Gratificacdo por Desempenho de Atividade Cultural (GDAC) aos vencimentos de quem se aposentar a
partir de janeiro de 2019, na forma da Lei n°® 13.326, de 29 de julho de 2016, o que ndo acontecia antes.
Com isso, o IPHAN perdera boa parte do seu pessoal mais qualificado nos primeiros meses de 2019 por
falta de atrativo para sua permanéncia diante de salarios desatualizados e condi¢des de trabalho pouco
favoraveis.

Né&o suficientes os fatores de aposentadoria e a falta de previsdo do ingresso de servidores efetivos, em
27/03/2019 finda os contratos dos profissionais temporarios, realizado por meio de Processo Seletivo
Simplificado em 2013, para contratacdo temporaria de 163 profissionais de nivel superior para as areas de
Arqueologia, Arquitetura, Engenharia e Administragdo, nos termos da Lei n° 8.745, de 9 /12/1993 e do
Decreto n° 6.479, de 11/6/2008, com prazo maximo de vigéncia de até cinco anos. Sem esses contratados,
as atividades do Iphan no Licenciamento Ambiental e na gestao das Obras de Restauracéo e Requalificacéo
urbana em todo o pais serdo interrompidas, com impacto direto sobre a aprovacdo de projetos do PAC
Cidades Historicas e na analise de processos de licenciamento.

Trata-se de uma situacdo alarmante que compromete as fungdes essenciais deste Instituto, cujas agdes
emergentes devem ser iniciadas de imediato, primordialmente a partir da nomeacao e efetivo exercicio dos
cargos objeto do concurso publico para provimento de cargos efetivos, autorizado por meio da Portaria n®
108, de 02 de maio de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido de 3 de maio de 2018, Secdo 1, pag. 70
e executado por meio do edital n° 1 — IPHAN de 11 de junho de 2018.
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4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 4.1.4.1 Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: SEDE

UG/Gestéo: 343026

Informagdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucédo das
Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos

Contrato Ol (CNPJ) trabalhadores Il
Inicio Fim contratados

2016 | Frestacdo de servicos continuados integrados de vigilancia| o4 497 401/0001-97 abr/16 abr/18 Nivel Médio P
patrimonial armada e desarmada.

2017  |Prestacdo de servicos continuados de apoio operacional —| ., g1g 593/0001-14 ago/17 ago/18 Nivel Médio p
recepcionista.

2016 Prestacdo de servicos de bombeiro civil. 10.660.698/0001-25 jul/16 jul/18 Nivel Médio P

2016 r.resm‘?ao de servicos continuados no ramo de servigos gerais de | ;4 g1g 593/0001-14 jul/16 jul/is Fundamental Completo | P
impeza e conservacéo.

2017 Prestacdo de servicos continuados de copeiragem. 10.563.037/0001-81 mai/17 mai/18 Nivel Médio P

2013 Prestacdo de servigos continuados de carregadores. 20.204.491/0001-08 ago/13 ago/18 Nivel Médio P

2016 Prestacdo de servicos de operador de fotocopiadora. 14.517.554/0001-75 out/16 out/18 Fundamental Completo P

2016 Pres_tfagao de servicos de apoio administrativo e de atividades 38.054.508/0001-45 nov/16 nov/18 Nivel Medlqe Nivel p
auxiliares. Superior

2016 Prestacdo de servicos continuados de portaria. 08.656.163/0001-39 abr/16 abr/18 Nivel 2{', ;ilr(i)oer Nivel P

2017 Prest_ag_ao de servicos continuados de manutencdo de ar 03.617.851/0001-76 fev/17 fev/19 Nivel Medlc_) e Nivel p
condicionado. Superior

2013 Prestacdo de servigos continuados de motorista executivo e 10.660.342/0001-91 julis ago/18 Nivel Med|c_) e Nivel P
encarregado. Superior
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO ACRE

UG/Gestdo: 343040

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucédo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores
. ] contratados
Inicio Fim
2015 Servicos de motorista. 07.533.627/0001-57 jun/15 jun/16 Ensino Fundamental A
2015 Prestacdo de servicos continuados de apoio administrativo. 04.517.645/0001-57 nov/15 nov/16 Ensino médio A
2012 Prestacdo de servi¢os de vigilancia e seguranca desarmada. 02.764.609/0001-62 jun/12 jun/16 Ensino Fundamental P
2015 Prestacdo de servi¢cos continuados de limpeza e conservagéo. 13.406.440/0001-95 nov/15 nov/16 Ensino Fundamental A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM ALAGOAS
UG/Gestéo: 343035
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores
Inicio Eim contratados
2016 Vigilancia (PROSEGUR). 17.428.731/0166-43 dez/10 dez/15 Superior E
2014 Apoio Administrativo (ELIMAR). 01.182.827/0001-26 mai/14 mai/16 Ensino Médio P
2014 Apoio Administrativo (ALLSERV). 04.039.911/0001-38 mai/14 mai/16 Ensino Médio P
2016 Administrativo Operacional (Portocalle). 10.306.902/0001-43 mai/14 mai/16 Ensino Médio P
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Unidade Contratante

Nome SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO AMAPA

UG/Gestdo: 343041

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obicto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos | .,
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
) ] contratados
Inicio Fim
2014 Prestacdo de servicos de auxiliar administrativo e motorista. 14.533.285/0001-30 out/14 out/16 Ensino Médio P
2017 Prestacdo de servicos de vigilancia armada diurno e noturno. 09.500.531/0001-18 abr/15 abr/16 Ensino Médio A
2015 :;]raetsgﬁz?o continuado de limpeza e conservagéo predial incluindo 29 939.649/0001-05 abr/15 abr/16 Ensino Médio A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO AMAZONAS
UG/Gestéo: 343043
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2018 Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo e Auxiliar. 02.037.069/0001-15 jun/13 jun/16 Ensino Médio P
2018 Prestacdo de Servicos de Conducdo de veiculos oficiais. 12.403.043/0001-05 jun/13 jun/16 Ensino Médio P
Prestacdo de Servicos Especializados em Vigilancia e Seguranca i . . .
2018 armada, diurno e noturno. 19.188.733/0001-20 jan/14 dez/16 Ensino Médio P
2018 Prestacdo de Servicos de Limpeza, Conservacdo e Higienizacdo. 06.958.583/0001-44 mai/15 mai/16 Ensino Médio A
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA BAHIA

UG/Gestéo: 343007

Informagdes sobre os Contratos

. x Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execugdo das e i
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Objeto (CNPJ) Atividades Contratadas trabalhadores Sit.
Inicio Fim contratados
2018 Limpeza e Conservacao. 18.363.132.0001-43 jun/14 jun/16 Ensino Fundamental P
2014 Jardinagem. 18.363.132.0001-43 jun/14 jun/16 Ensino Fundamental P
2018 Apoio Administrativo. 10.927.661/0001-10 dez/15 dez/16 Ensino Médio A
2015 Motoristas. 04.782633/0001-50 dez/15 dez/16 Ensino Médio A
2015 Servigos de Vigilancia e Seguranca Armada. 20.129.914-0001-64 jun/15 jun/16 Ensino Médio A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO CEARA
UG/Gestéo: 343004
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugéo das Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato (CNPJ) trabalhadores '
- . contratados
Inicio Fim
2015 | Contratacdo de servigos de vigilancia armada para a esplanada | 7 ;46 991/0001-73 fev/15 fev/17 Ensino Médio p
ferroviéria professor Jodo Felipe.
2014 f;ogf&?\ﬁj‘g? de servicos de vigilancia armada da sede do| 47 g6 171/0001-73 set/14 set/16 Ensino Médio P
Contratacdo de servicos especializado em limpeza, higienizacdo i . .
2015 do prédio da sede do IPHAN-CE, 14.828.536/0001-04 set/15 set/16 Ensino Médio A
2018 Servicos de apoio Administrativo. 02.710.009/0001-11 jul/15 jul/16 Ensino Médio A
o017 | Contratagdo de prestagdo de terceirizado para o posto de 09.192.042/0001-46 mar/13 mar/15 Ensino Médio p
motorista executivo.
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO DISTRITO FEDERAL

UG/Gestdo: 343029

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obicto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos | .,
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2018 | Contrato de prestagdo de servicos continuados de apoio| ;514 607/0001-89 ago/14 ago/16 Ensino Médio p
administrativo — assistente de escritorio.
2018 Contrqto de prestag_a 0 de servicos de copeiragem, com 10.660.342/0001-89 jun/15 jun/16 Ensino Fundamental A
fornecimento de materiais.
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO ESPIRITO SANTO
UG/Gestéo: 343033
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato | (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2015 Prestacdo de servigos continuados integrados de vigilancia| - 014 5050003 50 set/15 ago/16 Ensino Médio A
patrimonial armada.
2015 Prestacdo de servi¢os de motorista. 11.146.580/0001-46 nov/15 nov/16 Ensino Médio A
2015 | Prestagdo dos servigos continuados de apoio administrativo e de | o 195 840/0001-38 nov/15 nov/16 Ensino Fundamental | A
atividade auxiliar.
2015 Prestacdo de servicos de limpeza, asseio e conservacdo predial. 07.122.586/0001-06 nov/15 nov/16 Sem Exigéncia A

88



i\ INSTITUTO DO
S ,@ PATRIMONIO
7 - HisToRICO £
P \‘ Q\ ARTISTICO
" NACIONAL

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM GOIAS

UG/Gestdo: 343014

Informacdes sobre os Contratos

. = Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execucdo das e -
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Ol (CNPJ) Atividades Contratadas trabalhadores <iis
Inicio Fim contratados
2015 Ser\_/l_gos continuados de apoio administrativo e atividades 01.509.755/0001-74 jun/1s jun/16 Ensino Médio A
auxiliares de natureza acessoria instrumental e, ou complementar.
2015 Serwgqs de Ja}rdmagem com fornecimenta de méo de obra, 13.590.061/0001-06 ago/15 ago/16 Ensino Fundamental A
materiais e equipamentos.
2015 Prestagdo de servigos de limpeza asseio e CONSErvagao COM | g 348 467/0001-80 jan/15 jan/16 Ensino Fundamental E
fornecimento de méo de obra, matérias e equipamentos.
2014 Contratacdo de empresa de vigilancia e seguranga armada. 37.014.776/0001-70 out/14 out/16 Ensino Fundamental
2016  |Frestagdo de servicos de limpeza asseio e conservagdo com| 5564 061/0001-06 jan/16 jan/17 Ensino Fundamental | A
fornecimento de méo de obra, matérias e equipamentos.
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO MARANHAO
UG/Gestéo: 343003
Informagdes sobre os Contratos
. < Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execugéo das e -
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Objeto (CNPY) Atividades Contratadas trabalhadores Sit.
Inicio Eim contratados
2013 Servicos Continuados Tecnologia Informacdo. 05.323.742/0001-71 abr/13 abr/16 Ensino Médio P
2012 Servigos Continuados Limpeza Sede. 07.800.844/0001-66 jan/12 jan/17 Ensino Fundamental P
2016 Servigos Continuados de Motoristas. 63.569.362/0001-18 ago/13 ago/16 Ensino Médio P
2014 Servicos Vigilancia Armada Sede. 09.453.646/0001-07 dez/12 nov/16 Ensino Médio P
2017 Servigos Continuados Apoio Administrativo. 16.887.298/0001-33 dez/12 dez/16 Ensino Superior P
2013 Servigos Continuados Recepcéo 07.800.844/0001-66 fev/13 jan/17 Ensino Médio P
2014 Servigcos Apoio Administrativo E.T. Alcantara. 08.611.082/0001-12 set/14 set/16 Ensino Médio P
2015 Servicos Vigilancia Armada E.T. Alcintara. 21.045.383.0001-94 out/15 out/16 Ensino Médio A
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Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM MATO GROSSO DO SUL
UG/Gestéo: 343034
Informacdes sobre os Contratos
. = Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execucdo das e -
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Ol (CNPJ) Atividades Contratadas trabalhadores <iis
Inicio Fim contratados
Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servicos
continuados de apoio administrativa visando atender as . . . -
2018 necessidades da Superintendéncia do IPHAN em Campo Grande - 05.443.410/0001-20 Jun/15 Jun/16 Ensino Medio P
MS e do Escritério Técnico Il em Corumba MS
Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servicos de
motorista visando atender as necessidades da Superintendéncia do .
2018 IPHAN em Campo Grande - MS e do Escritorio Técnico em 04.457.561/0001-75 dez/15 nov/16 Ensino Fundamental P
Corumba.
Prestacdo de servigos continuados de limpeza, asseio e
conservacdo predial, com a disponibilizacdo de méo de obra i . . .
2018 visando atender as necessidades da Superintendéncia do IPHAN 14.846.476/0001-96 mai/15 mai/16 Ensino Fundamental P
em Campo Grande - MS e do Escritério Técnico em Corumba.
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO MATO GROSSO
UG/Gestdo: 343042
Informacdes sobre os Contratos
. x Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Per|odzg\zggggiaégﬁtlf£§gzgao i minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2018 EAOT””atO de Servio de Vigilancia Desarmada para a SEIPHAN-| 44 795 592/0001-49 set/13 set/16 Ensino Fundamental | P
Contrato de Servigos de Limpeza e Conservacdo para a i .
2017 SE/IPHAN-MT. 01.671.975/0001-04 dez/12 nov/16 Ensino Fundamental P
2017 Contrato de Servico de Recepcionista para a SE/IPHAN-MT. 01.671.975/0001-04 jul/13 jul/16 Ensino Fundamental A
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM MINAS GERAIS

UG/Gestdo: 343013

Informacdes sobre os Contratos

. = Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execucdo das o -
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Objeto (CNPJ) Atividades Contratadas trabalhadores Sit.
Inicio Fim contratados
2017 I;/Teestagao de servicos de limpeza e conservacdo em Tiradentes — 08.491.162/0001-26 out/11 out/16 Sem Exigéncia p
2016 Prestacdo de servicos de tecnologia da informacéo 13.892.384/0001-46 jun/12 mai/16 Ensino Médio P
2015 Prestacdo de servicos de técnicos em processamento de dados. 08.139.629/0001-29 mar/15 mar/16 Ensino Médio A
2018 Prestacdo de servicos de motorista exgcutlvo - reembolso de 08.764.312/0001-83 jun/12 mai/16 Sem Exigéncia p
despesas de deslocamento e horas extras a parte.
2016 zrgztﬁggghies servicos de limpeza e conservagao - BH, Ouro Preto | 5 599 354/0001-46 dez/12 dez/16 Sem Exigéncia P
2017 Prestacdo de servicos de vigilancia - posto BH - diurno 07.534.224/0001-72 set/11 set/16 Sem Exigéncia P
2015 Prestacdo de servigos de recepcionistas. 13.892.384/0001-46 jan/15 jan/16 Sem Exigéncia A
2015 ;gff;agao de servicos de reprografia e impressdo - copias extras & | 5 546 933/0001-79 fev/15 fev/16 Sem Exigéncia A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PARA
UG/Gestdo: 343043
Informagdes sobre os Contratos
. x Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execucéo das e -
Ano do . Empresa Contratada o minimo exigido dos .
Contrato Objeto (CNPJ) Atividades Contratadas trabalhadores Sit.
Inicio Fim contratados
2014 Contratacdo de servico de apoio administrativo. 10.450.194/0001-80 jul/15 jun/16 Ensino Médio P
2014 Contratacdo de servigo de Motorista. 83.353.912/0001-74 set/15 set/16 Ensino Médio P
2014 ﬁOQKaNtE;g:? de servigo de limpeza e conservagdo - Predio Sede do 13.258.951/0001-07 fev/15 fev/16 Ensino Fundamental P
2017 Contratacdo de servico de limpeza e conservagdo - Prédio Anexo 10.450.194/0001-80 nov/15 nov/16 Ensino Fundamental P
do IPHAN/PA.
2015 dcgrl‘gﬁtz‘ﬁfpie Seguranga e vigilancia armada para o predio sede | o, 651 833/0001-23 mar/15 mar/16 Ensino Fundamental | P
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PARANA

UG/Gestdo: 343010

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
. . contratados
Inicio Fim

Prestacdo de servicos continuados de apoio administrativo e

2015 copeiragem a serem executados no ambito Superintendéncia do 11.967.535/0001-52 abr/11 abr/16 Ensino Médio p
IPHAN no Parana — IPHAN/PR.
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
suporte operacional/administrativo por meio de 1 (um) posto de
Analista de Informéatica Sénior para atendimento das necessidades . .

2018 da Superintendéncia do IPHAN no Parand — IPHAN/PR, 79.283.065/0001-41 mai/14 dez/15 Superior E
mantendo a disponibilidade e atualizagdo da infraestrutura e o
devido suporte aos usudrios de forma presencial.
Prestacdo de servi¢os continuados de limpeza e conservagdo com

2016 | fornecimento de materiais de limpeza e higiene e equipamentos, a| ) 195 g40/0001-38 jul/12 jul/16 Ensino Fundamental | P
serem executados no dmbito da Superintendéncia do IPHAN no
Parand — IPHAN/PR.
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servi¢os

2016 vigilancia armada e desarmada de forma continua, no ambito da 11.933.418/0001-78 jul/14 jun/16 Ensino Médio P
Superintendéncia do IPHAN no Parana.
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA PARAIBA

UG/Gestdo: 343032

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucgdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2015 Prestacdo de servicos de TI - Administrador de redes. 35.290.931/0002-37 fev/15 fev/16 Superior A
2014 Prestacdo de servigos de motorista. 11.233.325/0001-30 set/14 ago/16 Ensino Médio P
2015 Prestacdo de servigos de Auxiliar Administrativo. 02.215.262/0001-07 fev/15 fev/17 Ensino Médio P
2014 Prestacdo de servicos de Limpeza e Conservacao. 19.069.415/0001-40 jan/14 jan/17 Ensino Fundamental P
2018 Prestacdo de servicos de recepcionista. 15.150.504/0001-65 dez/12 dez/16 Ensino Médio P
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM PERNAMBUCO
UG/Gestéo: 343005
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucao das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato | (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados

2018 A&D Servico de limpeza. 11.808.559/0001-69 ago/13 ago/16 Ensino Fundamental P
2014 ACESSE - Terceirizacdo de motorista. 08.966.334/0001-26 mai/14 mai/16 Ensino Médio P
2018 FUTURA - Terceirizacdo de recepcionista. 01.297.550/0001-87 abr/13 abr/16 Ensino Médio P
2014 VIASERYV - Terceirizagdo apoio administrativo. 11.428.002/0001-00 dez/14 dez/16 Ensino Médio P
2015 VIANET - Servico de TI. 00.129.466/0001-02 set/15 set/16 Ensino Médio A
2018 OPEN -Terceirizacdo telefonista. 21.179.250/0001-10 out/13 out/16 Ensino Médio A
2015 EXTRA - Terceirizaco de vigilancia desarmada. 12.131.138/0001-09 fev/15 fev/16 Ensino Fundamental E
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PIAUI

UG/Gestdo: 343036

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obicto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos | .,
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
contratados
Inicio Fim
2016 Contrato de Servigos de Limpeza e Conservagdo para o IPHAN-PI. 10.674.819/0001-98 jun/15 mai/16 Ensino Fundamental P
2014 Contratacéo de Servigo de Suporte Técnico. 10.682.187/0001-04 jan/16 jan/17 Ensino Médio P
2015 Servfaz Servigo especializado em Apoio Administrativo. 10.013.974.001-63 ago/15 ago/16 Ensino Médio A
2016 Servico especializado em Apoio Administrativo. 15.150.504/0001-65 jun/15 mai/16 Ensino Médio P
2013 Contratacéo de 02 postos de motorista. 09.019.150/0001-11 nov/15 nov/16 Ensino Médio P
2014 Contratacdo de Servicgo continuado de Vigilancia Armada. 14.585.324/0001-43 dez/15 dez/16 Ensino Médio P
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO RIO DE JANEIRO

UG/Gestdo: 343006

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucédo das

Nivel de escolaridade

Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos -
Contrato (CNPJ) trabalhadores
Inicio Eim contratados

2013 Servigos de Motoristas - IPHAN-RJ. 00.482.840/0001-38 jun/13 jun/16 Ensino Médio P
2018 Servigos de Seguranca - IPHAN-RJ. 31.376.361/0001-60 jan/11 jan/16 Ensino Médio E
2018 Servigos de Limpeza e Conservagdo - IPHAN-RJ. 05.956.304/0001-40 nov/12 mar/16 Ensino Fundamental P
2015 Servigos de Apoio Administrativo IPHAN-RJ. 09.060.537/0001-11 mar/15 mar/16 Ensino Médio A
2018 ggrvigos de Vigilancia - Guia de Pacobaiba e Praca da Republica 40 282 584/0001-50 out/13 out/16 Ensino Médio p
2012 Servicos de Jardinagem - Museu do Trem. 33.285.255/0001-05 mar/12 mar/16 Ensino Médio P
2012 Servigos de Limpeza - Museu do Trem. 00.297.506/0001-04 out/12 out/14 Ensino Fundamental E
2016 Servigos de Seguranca e Vigilancia IPHAN-RJ. 31.376.361/0001-60 fev/16 fev/17 Ensino Médio A
2014 Servigos de Limpeza e Conservacgdo - Museu do Trem. 33.285.255.0001/05 out/14 out/16 Ensino Fundamental P
2014 Servicos de Seguranca e Vigilancia - Museu do Trem. 08.388.911/0001-40 out/14 out/16 Ensino Médio P
2017 Servigos de Vigilancia - Museu do Trem. 29.722.451/0001-14 nov/09 out/14 Ensino Médio E
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM RIO GRANDE DO NORTE

UG/Gestdo: 343039

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos | .,
Contrato | (CNPJ) trabalhadores '
.. . contratados
Inicio Fim
o017  |Prestagdo de Servigos de Apoio Administrativo (Auxiliar de | g 479 137/0001-90 dez/11 dez/16 Ensino Médio p
escritdrio) para atender as necessidades deste Iphan/RN.
Prestacdo de Servigos continuados de Limpeza, Asseio e
o017 ~ |Conservacdo Predial, com  fornecimento de materiais | 4 655 361/0001-70 set/12 set/16 Ensino Fundamental | P
equipamentos, executados na Sede deste Iphan/RN e Casa do
Patrimdnio.
Prestacdo de Servigos continuados de Limpeza, Asseio e
o017 ~ |Conservacdo Predial, com fornecimento de  materiais €| 4 493 391/0001-06 dez/13 dez/16 Ensino Fundamental | P

equipamentos, executados no Forte dos Reis Magos, Unidade deste
Iphan/RN.

Prestacdo de Servigos de Apoio Administrativo (recepcionista)
2017 para suprir as necessidades do Forte dos Reis Magos, Unidade 09.793.391/0001-06 dez/13 dez/16 Ensino Fundamental P
deste IPHAN/RN.

Prestacdo de servigos de vigilancia armada a serem executados na
2017 Sede da Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte e Forte 15.150.504/0001-65 dez/13 dez/16 Ensino Médio P
dos Reis Magos, Unidade deste Iphan/RN.

Prestagdo de servicos de Apoio as atividades operacionais

A 06.979.037/0001-90 out/15 set/16 Ensino Médio A
(motorista).

2015
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO RIO GRANDE DO SUL

UG/Gestdo: 343012

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato | (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2018 Motorista sede. 08.938.288/0001-51 dez/12 nov/16 Ensino Fundamental P
2016 Motorista PHNM. 14.290.200/0001-30 dez/12 nov/16 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia PHNM. 05.427.994/0001-40 jul/13 jun/16 Ensino Fundamental P
2017 Vigiléncia sede. 08.764.312/0001-83 jul/13 jun/16 Ensino Fundamental P
2015 Apoio Administrativo. 90.886.771/0001-10 out/13 set/16 Ensino Médio P
2014 Manutencdo Predial. 94.331.832/0001-34 jul/14 jul/16 Ensino Fundamental P
2015 Bilheteria. 09.398.564/0001-07 jul/15 jun/16 Ensino Fundamental A
2015 Limpeza. 00.976.595/0001-15 dez/15 dez/16 Ensino Fundamental A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM RONDONIA
UG/Gestéo: 343037
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Eim contratados

2015 Apoio Administrativo. 07.529.101/0001-01 set/15 set/16 Ensino Médio A
2015 Servico de Limpeza e Conservacdo. 16.887.298/0001-33 set/15 set/16 Ensino Fundamental A
2015 Servigo de vig. e seg. Desarmada. 43.035.146/0051-44 ago/15 ago/16 Ensino Médio A
2015 Conducéo de Veiculos (motorista). 09.134.888/0001-20 out/15 out/16 Ensino Médio A
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM RORAIMA

UG/Gestéo: 343038

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos Sit
Contrato ) (CNPJ) trabalhadores '
. ) contratados
Inicio Fim
2015 Prestacdo de Servicos de Recepcéo. 12.066.015/0021-85 set/15 set/16 Ensino Médio P
2015 Prestacdo de Servicos de Seguranca Armada. 10.872.796/0001-26 ago/15 ago/16 Ensino Médio A
2015 Prestacdo de servigos de Limpeza, conservacgao e conservagao. 12.066.015/0021-85 out/15 out/16 Ensino Médio A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM SANTA CATARINA
UG/Gestdo: 343011
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugéo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato | (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados

2017 Servigos de vigilancia — Sede. 05.497.780/0001-40 jul/13 jul/16 Ensino Fundamental P
2014 Servicos de apoio administrativo. 02.531.343/0001-08 nov/14 nov/16 Ensino Médio P
2018 Servico de Informatica. 14.355.814/0001-53 nov/13 nov/16 Superior P
2014 Servigo de motorista. 13.096.859/0001-98 jan/14 jan/16 Ensino Fundamental P
2015 Servico de limpeza. 03.767.254/0001-28 jul/15 jul/16 Sem Exigéncia A
2018 Servigo de vigilancia — Alfandega. 21.750.520/0001-91 nov/13 nov/16 Ensino Fundamental P
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN SAO PAULO

UG/Gestéo: 343009

Informagoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos | ;.
Contrato (CNPJ) trabalhadores
contratados
Inicio Fim
2016 Servigos de Vigilancia e Seguranca. 07.271.878/0001-00 jan/15 mar/15 Ensino Médio E
2018 Servigos de Apoio Adm. 19.210.884/0001-37 abr/15 abr/16 Ensino Fundamental E
2017 Servigos de TI. 00.308.141/0001-76 ago/15 ago/16 Superior P
2018 Servigos de Vigilancia desarmada em 4 municipios. 19.210.884/0001-37 set/15 set/16 Ensino Médio E
2017 Contrata¢do de Motoristas para a Sede IPHAN-SP. 08.604.419/0001-64 nov/15 nov/16 Ensino Médio P
2015 Servicos Manutencao Areas Verdes Sede IPHAN-SP. 13.395.772/0001-11 mai/15 mai/16 Ensino Fundamental A
2015 Servigos de Vigilancia e Seguranca sede IPHAN/SP. 10.928.126/0001-84 mar/15 mar/16 Ensino Médio P
2015 Compatibilizacdo Arquitetdnica Rio Paraitinga. 10.785.639/0001-83 ago/15 jan/16 Superior P
2016 Servigos de Vigilancia desarmada em 4 municipios. 11.898.403/0001-16 jan/16 jun/16 Ensino Médio A
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM SERGIPE

UG/Gestdo: 343008

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucédo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ) (CNPJ) trabalhadores '
- . contratados
Inicio Fim

STEFANINI  CONSULTORIA E ASSESSORIA EM .

2017 INFORMATICA S.A (Técnico em Informatica Avancado I). 02.945.243/0001-28 dez/12 fev/16 Superior E
KAUANNE SERVICOS LTDA (Servicos de Limpeza do i .

2017 Escritério Técnico do IPHAN em S0 Cristovao/SE). 07.830.688/0001-86 abr/13 abr/16 Ensino Fundamental P

2014  |SETAS SERVIGO DE LIMPEZA LTDA-ME (Servico de| 1, 57 998/0001-04 jan/14 jan/15 Ensino Médio E
Auxiliar de Informatica).

2014 | CLASSICA ~GESTAO  EMPRESARIAL  (Servico  de| 44 944 975/0001-29 jan/14 jan/17 Ensino Médio p
Recepcionista).

2017 PINHEIRO VIGILANCIA (Servico de Vigilancia Armada). 19.045.361/0001-82 mai/14 mai/16 Ensino Médio P
MANSEG - MANUTENQAO E SERVICOS GERAIS LTDA - . . .

2016 ME (Servico de Limpeza da Sede). 15.787.759/0001-33 mai/14 mai/16 Ensino Fundamental P

2016 | CONTINUA SISTEMAS DE SERVICOS LTDA EPP (Servico | 15 766 556/0001-60 set/14 set/16 Ensino Médio P
de Motoristas).

2015 | PORTOCALLE SERVIGOS GERAIS LTDA - ME (Assistente | 4 g74 051/0001-80 jan/15 jan/17 Ensino Médio p
Administrativo Nivel | e 1I).
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Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO IPHAN TOCANTINS

UG/Gestdo: 343043

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugdo das

Nivel de escolaridade

Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Fim contratados
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos
2016 continuados de vigilancia armada para o IPHAN TO - Sede e 03.637.812/0001-30 mar/15 mar/16 Ensino Médio A
Escritério Técnico de Natividade.
Contratacéo de servigo continuado de limpeza e conservagao para
2015 o IPHAN TO - Sede e Escritério Técnico de Natividade, com 07.396.024/0001-50 Ago/15 ago/16 Ensino Fundamental A
fornecimento de méo de obra e materiais.
Prestacdo de servigos continuados de apoio administrativo -
2015 recepcdo, continuo e motorista - para o IPHAN TO Sede e| 04.829.840/0001-12 ago/15 ago/16 Ensino Fundamental A
Escritdrio Técnico.
Servigos continuados de apoio administrativo - recepcionista - i . -
2017 para a Sede do IPHAN TO, 08.609.047/0001-69 set/15 set/16 Ensino Médio P
2015 _FFrOestagao de servicos de tecnologia da informacéo para o IPHAN 12.034.723/0001-90 ago/15 ago/16 Ensino Médio A
Unidade Contratante
Nome: PALACIO GUSTAVO CAPANEMA
UG/Gestéo: 343028
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucdo das Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato ! (CNPJ) trabalhadores '
Inicio Eim contratados
2015 | Contratacao de empresa especializada na prestagdo continua| 4 (a1 537/0001-11 abr/15 abr/16 Ensino Médio A
indireta de assistentes administrativos continuos e recepcionista.
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Unidade Contratante

Nome: CONDOMINIO DO PALACIO GUSTAVO CAPANEMA
UG/Gestdo: 343046

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit.
Contrato (CNPJ) trabalhadores
= : contratados
Inicio Fim
2015 Prest. Serv. de Manutencdo de Jardins. 33.285.255/0001-05 jul/15 jul/16 Ensino Fundamental A
2015 Prest. Serv. de Manutencdo de Jardins 33.285.255/0001-05 jan/15 jul/15 Ensino Fundamental E
2014 Prest. Serv. de Brigada de Incéncio. 02.566.106/0001-82 jan/15 jan/17 Ensino Médio P
2010 Prest. Serv. de Manutencéo Predial. 02.566.106/0001-82 out/10 out/15 Ensino wﬁmenm / E
2015 Prest. de Serv. de Manutencéo Predial. 10.578.768/0001-09 dez/15 dez/16 Ensino wﬁmenm / A
2014 Prest. Serv. de Higiene e Limpeza. 09.060.537/0001-11 jul/14 jul/is Ensino Fundamental P
2010 Prest. Serv. de Ascensoristas. 05.956.304/0001-40 nov/10 nov/15 Ensino Fundamental E
2015 Prest. Serv. de apoio Administrativo. 09.060.537/0001-11 mai/15 mai/16 Ensino Médio A
2013 Prest. Serv. de Vig. e Seguranca. 31.242.852/0001-19 jan/13 jan/17 Ensino Fundamental P
Unidade Contratante
Nome: CENTRO CULTURAL PACO IMPERIAL
UG/Gestdo: 343023
Informacdes sobre os Contratos
Ano do Empresa Contratada Periodo Contratual de Execugao das Nrr:\l'/rfilrgg i(cig:gg%aodse
i Atividades Contratadas i
Contrato Ol (CNPJ) trabalhadores Il
e [T contratados

2016 Planejar Terceirizagdo e Servicos EIRELI. 09.169.438/0001-72 jan/17 jan/18 Ensino Fundamental P
2016 Transegur Vigilancia e Seg. Ltda. 31.376.361/0001-60 dez/16 nov/17 Ensino Fundamental P
2016 Quimiclean Comércio e Serv. Ltda. 72.734.791/0001-94 nov/16 out/17 Ensino Médio P
2014 Atria Serv. Terceirizados Ltda - ME. 11.430.698/0001-00 ago/14 jul/15 Ensino Médio P
2015 NTL Nova Tecnologia Ltda. 32.185.480/0001-07 set/15 set/16 Ensino Médio P
2013 EMIDA InstalacGes Ltda. 02.986.452/0001-10 jun/13 mai/13 Ensino Médio P

102



D INSTITUTO DO

5 @ PATRIMONIO
7 - HIsTORICO &
P \‘ @\ ARTISTICO
” NACIONAL

Unidade Contratante

Nome: SITIO ROBERTO BURLE MARX

UG/Gestdo: 343024

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugéo das | Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato g (CNPJ) trabalhadores '
. - contratados
Inicio Fim
2014 | Prestacdo de servicos limpeza com fornecimento de mao de obra, | 5 673 154/0001-01 fev/15 fev/16 Ensino Fundamental | A
materiais e equipamentos.
2014 Prestacdo de servigos de apoio administrativo. 68.565.530/0001-10 nov/14 nov/16 Ensino Médio P
2014 zge;tstéa& de servicos de monitoramento para patriménio cultural 09.060.537/0001-11 dez/14 dez/16 Ensino Médio p
o017 | Prestacdo de servicos continuados integrados de vigilancia |\ ag 419/0001-58 dez/14 dez/16 Ensino Médio P
patrimonial armada e desarmada.

Unidade Contratante

Nome: CENTRO NACIONAL DE FOLCLORE E CULTURA POPULAR

UG/Gestéo: 343030

Informagdes sobre os Contratos

. x Nivel de escolaridade
Periodo Contratual de Execugdo das e -
(':A(‘) r;grg?o Objeto Empre(sgNC ;)Jn)tratada Atividades Contratadas m”}['rr;t?afﬁ(égggsdos Sit.
Inicio Fim contratados

2014 Prestacdo de servicos de vigilancia e seguranca. 10.467.705/0001-77 jul/14 jul/16 Ensino Fundamental P
2016 Prestacdo de servicos de apoio administrativo. 09.060.537/0001-11 mai/15 mai/16 Ensino Médio A
2015 Prestacdo de servicos de limpeza e conservacao. 09.060.537/0001-11 mar/13 fev/16 Ensino Fundamental P
2016 Prestacdo de servicos de tecnologia da informacéo. 03.372.304/0001-78 ago/12 ago/16 Ensino Médio P

Fonte: CGLOG/DPA
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CONTRATAGCAO DE ESTAGIARIOS

Estéagio é o inicio da valorizacdo profissional e a porta de entrada para 0 mercado de trabalho. Assim, a
contratacdo de estagiario visa contribuir para o aperfeicoamento do Processo educativo de estudantes de
Ensino Médio e Ensino Superior, repassando conhecimentos e experiéncias praticas na linha de formacéo,
efetivando o processo ensino-aprendizagem. A contratacdo de estagiarios tem respaldo na Lei 11.788, de
25 de setembro de 2008, e Orientagcdo Normativa SEGEP/SRT n°. 2, de 24 de junho de 2016.

A AGIEL (Agéncia de Integracdo Empresa Escola Ltda), agente de integracao, é a empresa contratada pelo
Iphan para auxilio na captacdo e contratacdo de estagiarios. No IPHAN a fun¢éo do agente de integracéo é
intermediar o recrutamento, a pré-selecdo, encaminhamento e acompanhamento de estudantes de nivel
médio e superior, candidatos a estagios no IPHAN SEDE e demais 27 Superintendéncias.

As regras de contratacdo de estagiario sdo divulgadas interna e externamente por meio do site da Agiel.
Além deste canal de comunicagdo, habitualmente o IPHAN disponibiliza orientacdes por meio de cartilhas
e respostas direta a pessoas gque pretendem se candidatar a estagio na Instituicao.

O IPHAN possui uma previsdo de 199 vagas para estagio de nivel superior e 58 vagas para estagio de nivel
médio. Um limite total de 257 vagas de estagio. Dessas vagas de estagio, o IPHAN utiliza atualmente 190,
distribuidas da seguinte forma:

Quadro 4.1.4.2 Previsao de Vagas de Estagio para Nivel Superior e Nivel Médio no IPHAN

AREA NiVEL SUPERIOR NiVEL MEDIO
Finalistica 177 51
Meio 22 7

Fonte: CODEP/COGEP/DPA

No ano de 2018, o IPHAN contratou 190 estagiarios e rescindiu 189 contratos. O que equivale a um
turnover (rotatividade) de 73,7% ao considerarmos o total de estagiarios desligados sobre o total de vagas
de estagio. A motivacdo de um turnover tdo alto no IPHAN ¢é atribuida ao valor da bolsa de estagio
considerada muito baixa pelos estudantes quando comparado ao valor pago no Poder Judiciario e
Legislativo. Conforme estabelecido pela Orientacdo Normativa SEGEP/SRT n° 02/2016 expedida pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo os valores de bolsa de estagio sao:

Quadro 4.1.4.3 Valores de Bolsas de Estagio no IPHAN

NIVEL CARGA HORARIA (C\H) VALOR
20h R$ 364,00
Superior
30h R$ 520,00
20h R$ 203,00
Médio
30h R$ 290,00

Fonte: CODEP/COGEP/DPA
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Alem da bolsa, o estagiario tem direito a auxilio-transporte no valor de R$ 6,00 (seis reais) por dia
efetivamente estagiado, independente da carga horaria a ser cumprida.
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4.2 Gestdo do patrimonio e infraestrutura

Quadro 4.2 Gestédo do Patriménio Imobiliario da Unido sob Responsabilidade do IPHAN

Item 2) A. Estrutura de controle e de gestédo do patriménio no &mbito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuigdo geogréafica dos imoveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacoes dos iméveis.
A A 2
Area Do Imovel (m?) Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
(spiunet) I Municipio Enderego Se for o caso (N&o se Area (Fl)Jrr?i%rol?/ Vel Manutencéo
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
2785 — Rua Sa e Albuquerque, 157 x
2785 00389.500-3 AL Macei6 Jaragua CEP 57022-180 979,71 1.792,94 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fazendo atualizacdo CE Fortaleza Rua liberato barroso, 525 centro 1296 495 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
junta a spu — fortaleza /ce
9701 — SCES TRECHO 3, N° 01,
9701 22851.500-0 DF Brasili Trecho 03, Projeto Orla, 28.900,00 0,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
rasilia
Polo 08
5605.00013.500-0 ES | Alfredo Chaves Rua ESta‘i\"jl‘;t'i\l/';;"de’ sin - 6.224,47 367,30 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fazendo atualizagéo . Rua januaria, n°. 130 - biarro x
junta a spu MG Belo Horizonte floresta - cep: 30110-055 3.034,00 1.428,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.
A A 2
Area Do Imével (m?) Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
(spiunet) UF Municipio Endereco o o o 1B 52 Area (Ierrc]Ji%rol;)/ Valor Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
Casa da Baronesa - Praca
4921 00053.500-3 MG Ouro Preto Tiradentes, N° 33 - Bairro 1.087,00 725,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Centro Cep: 35400-000
. Rua Direita, N°. 07 - Bairro x
4799 00003.500-4 MG Mariana Centro - Cep: 35420-000 737,00 532,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fazendo atualizacéo o 1% .| Avenida hermillo alves, n°. 52 - -
junta a spu MG | SdoJodo DelRei | °\ "o "ot Cep:36307-328 1.128,30 648,30 Unigo R$ 0,00 R$ 0,00
. Rua Da Cémara, N°. 124 - Bairro x
5375 00001.500-6 MG Tiradentes Centro - Cep: 36325-000 693,00 564,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fazendo atualizacio Casa chica da silva - praga lobo
unta a sou ¢ MG Diamantina de mesquita, n°. 266 - bairro 1.741.65 541,65 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
) P centro
Fazendo atualizacéo MG Diamantina Blblloteca_l anton_lo torres de 542,84 516,22 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
junta a spu diamantina
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.

Area Do Imével (m?)

Propriedade
Rip - Utilizagéo o Area Terreno o Valor
(spiunet) UF Municipio Endereco o o o 1B 52 Area (Ierrc]Ji%rol;)/ Valor Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
Fazendo atualizagdo MG Diamantina Galpéo oficina de diamantina 600,00 600,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

juntaaspu

Casa General Carneiro - Praca
5341 00003.500-2 MG Serro Presidente Vargas, N° 108 - 304,00 264,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Bairro Centro - Cep: 39150-000

Fazendo atualizacéo Rua bom jesus, n°. 141 a - bairro

junta a spu MG Congonhas Centro - cep: 36404-000 190,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
. Rua Domngos SAHIB, S/N -
9063 00002.500-0 MS 9063 — Corumba Centro CEP 79300-130 622,32 208,90 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
0427 — Avenida AV: Governador José -
0427 00762.500-3 PA Belém Malcher, 474 457,00 720,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fortaleza Fortaleza de Santa
1965 00017.500-2 PB 1965 - Cabedelo | Catarina, 0 Centro CEP 58310- 44.555,00 10.476,17 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

000
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.

Area Do Imével (m?)

Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
(spiunet) UF Municipio Endereco o o o 1B 52 Area (Ierrc]Ji%rol;)/ Valor Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)

2051 - Praca Bardo Do Rio Branco, 30 ix
2051 00021.500-2 PB Jo30 Pessoa Centro Cep 58010-760 142,62 142,62 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

2051 - Praca Rio Branco, 17 Centro x
2051 00102.500-2 PB Jod0 Pessoa CEP 58000.000 360,00 1.228,60 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

Avenida Do Forte,
2451 00002.500-4 PE 2451 - ltamaracéa Bairro: Forno Da Cal - Ilha De 34.853,15 N&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Itamaraca - CEP 53900-000

2457 - Jaboatao | Estrada Estrada Da Batalha, S/N

Dos Guararapes Prazeres Cep 54000-000 2.150.000,00 183,27 Unido R$0,00 R$0,00

2457 00010.500-7 PE
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.
A A 2
Area Do Imével (m?) Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
(spiunet) UF Municipio Endereco o o o 1B 52 Area (Ierrc]Ji%rol;)/ Valor Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
Praca VISCONDE DE MAUA,
2531 - S/N Edf Rosa Il - Esquina Com x
2531 01024.500-9 PE Recife A Rua Floriano Peixoto, SAO 2.537,34 1.440,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JOSE CEP 50020-100
x . Rua Magalhées Filho, 779, Cep: x
Cessao Pl Teresina 64000-128 805,00 297,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Imével Sede Do Escritério
RJ RJ 5877 - Petrdpolis Técnico Regido Serrana: Av. DESCONHECIDO 904,58 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Koeler, 225, Petropolis/Rj —
6001 — Imével Situado Na Praga Da
RJ RJ . . Republica, N° 22, Centro, Rio 1.815,00 4 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Rio de Janeiro - ;
De Janeiro/Rj —
1761 — Area Praia Do Forte, S/N Santos .
1761 00201.500-7 RN Natal Reis CEP 59010-000 19.478,87 2.750,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
1761 - Avenida Duqgue De Caxias, 158 x
1761 00204.500-3 RN Natal Ribeira CEP 59010-200 547,09 603,06 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.
A A 2
Area Do Imével (m?) Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
g UF Municipio Endereco ~ 2 Proprio/ Valor ~
(spiunet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area (Uni%o / Manutencéo
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
8801 — Avenida Independéncia, 867 ix
8801 00803.500-0 RS Porto Alegre Independéncia Cep 90035-036 934,92 660,40 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
8105 - Rua Conselheiro Mafra, 141
8105 00143.500-1 SC S Garagem Box 13, Centro Cep 585,00 12,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Florianopolis
88010-000
Praia De Bertioga, S/N° Forte
. S8o Jodo - Museu Civico- x
2965 00002.500-6 SP 2965 - Bertioga Histérico, Centro CEP 11250- 9.500,00 136,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
000
7071 — Rua Tiro Onze, 11 “Antiga Casa
7071 00162.500-1 SP Do Trem”, Centro Cep 11000- 975,00 500,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Santos 000
7107 — Rua Baronesa De Itu, 639 x
7107 00623.500-1 SP S50 Paulo Higiendpolis CEP 01231-001 651,00 303,29 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Fazendo atualizagéo Séao José Do Estrada Dos Tropeiros - Sao José x x x
junta a spu SP Barreiro Do Barreiro - Cep 12.830-000 Né&o Informado Nao Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis.

A A 2
Area Do Imével (m?) Propriedade
Rip - Utilizacéo L. Area Terreno .. Valor
(spiunet) UF Municipio Endereco o o o 1B 52 Area (Ierrc]Ji%rol;)/ Valor Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
Fazendo atualizacéo x Av. Angélica, 626 - Higiendpolis x x -
junta a spu SP Séo Paulo - Cep 01228-000 N&o Informado N&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00

Item 2) D. Informac&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizagéo de cess&o.

Né&o ha iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.

Item 2) E. Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis.

N&o ha informacéo sobre dispesas de manutenc&o.

Item 2) F. Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Né&o ha iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.
Fonte: COREL/CGLOG/DPA
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4.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

Quadro 4.2.1 Gestédo do Patriménio Imobiliario da Unido sob Responsabilidade do IPHAN

Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informac6es dos iméveis.
Area Do Imével (m?)
Propriedade
Rip - Utilizacéo S AreaT (Préprio/ Valor
UF Municipio Endereco rea 1erreno i e Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
., Rua Sa e Albuquerque, 157 x
2785 00389.500-3 AL 2785 - Maceio Jaragua CEP 57022-180 979,71 1.792,94 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO .
ATUALIZAGAO | CE Fortaleza Rua Liberato Bart0se, 525 1296 495 Unio R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU
- Sces Trecho 3, N° 01, Trecho x
9701 22851.500-0 DF 9701 - Brasilia 03, Projeto Orla, Polo 08 28.900,00 0,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
5605.00013.500-0 ES | AlfredoChaves | "U@ Estagio Matilde, s/n- 6.224,47 367,30 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO o ,
ATUALIZACAO MG | Belo Horizonte | RuaJenuara .30 Biaro 3.034,00 1.428,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU Floresta - Cep: 30110-055
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (m?)

Propriedade
Rip - Utilizacéo o AreaT (Proprio/ Valor
UF Municipio Endereco rea ierneno i e Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)

Casa Da Baronesa - Praga
4921 00053.500-3 MG Ouro Preto Tiradentes, N° 33 - Bairro 1.087,00 725,00 Uniéo R$ 0,00 R$ 0,00
Centro Cep: 35400-000

Rua Direita, N°. 07 - Bairro

4799 00003.500-4 MG Mariana Centro - Cep: 35420-000 737,00 532,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO : . .
ATUALIZACAO | MG | SaoJodo Del Rei | “yemiaariennillo Alves 1. 52 1.128,30 648,30 Unio R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU p-
. Rua Da Cémara, N°. 124 - Bairro x
5375 00001.500-6 MG Tiradentes Centro - Cep: 36325-000 693,00 564,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO_ Casa Chica Da Silva - Praca
ATUALIZACAO MG Diamantina Lobo De Mesquita, N°. 266 - 1.741.65 541,65 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU Bairro Centro
FAZENDO . .
ATUALIZACAO MG Diamantina Biblioteca Antonio Torres De 542,84 516,22 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (m?)

Propriedade
Rip - Utilizacéo o AreaT (Proprio/ Valor
UF Municipio Endereco GERLIE R i £ Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)

FAZENDO_

ATUALIZACAO MG Diamantina Galpéo Oficina De Diamantina 600,00 600,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA ASPU

Casa General Carneiro - Praca
5341 00003.500-2 MG Serro Presidente Vargas, N° 108 - 304,00 264,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Bairro Centro - Cep: 39150-000

FAZENDO~ Rua Bom Jesus, N°. 141 A -
ATUALIZAGCAO MG Congonhas Bairo Contro . Cen: 36404000 190,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU P:
. Rua Domingos Sahib, S/N ix
9063 00002.500-0 MS | 9063 — Corumbé Centro Cop 79300130 622,32 208,90 Unio R$ 0,00 R$ 0,00
0427 00762.500-3 PA 0427 - Belém | Avenida Av: Governador José 457,00 720,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Malcher, 474
Fortaleza Fortaleza De Santa
1965 00017.500-2 PB 1965 - Cabedelo | Catarina, 0 Centro Cep 58310- 44.555,00 10.476,17 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

000
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (m?)
Propriedade
Rip - Utilizacéo o AreaT (Proprio/ Valor
UF Municipio Endereco ed Terreno i £ Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
2051 - Praca Baréo Do Rio Branco, 30 x
2051 00021.500-2 PB Jod0 Pessoa Centro Cep 58010-760 142,62 142,62 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
2051 - Praca Rio Branco, 17 Centro x
2051 00102.500-2 PB Jo30 Pessoa Cep 58000-000 360,00 1.228,60 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Avenida Do Forte,Bairro: Forno
2451 00002.500-4 PE 2451 — Itamaracd | Da Cal - llha De Itamaraca - Cep 34.853,15 Né&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
53900-000
2457 - Jaboatao | Estrada Estrada Da Batalha, S/N ix
2457 00010.500-7 PE Dos Guararapes Prazeres Cep 54000-000 2.150.000,00 183,27 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (m?)

Propriedade
Rip - Utilizacéo C AreaT (Préprio/ Valor
UF Municipio Endereco ed Terreno i £ Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)

Praca Visconde De Maua, S/N

253101024.500-9 | PE | 2531 Recife | Cof Rosalii-Esquina Com A 253734 1.440,00 Unizo R$ 0,00 R$ 0,00
Rua Floriano Peixoto, Sao Jose

Cep 50020-100
Cessio PI Teresina | ua Magalhdes Filho, 779, CEP: 805,00 297,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

64000-128

Imével Sede Do Escritério
RJ RJ 5877-Petropolis Técnico Regido Serrana: Av. DESCONHECIDO 904,58 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Koeler, 225, Petropolis/Rj —

Imével Situado Na Praca Da

RJ RJ _ 6001~ Republica, N° 22, Centro, Rio 1.815,00 4 Unio R$ 0,00 R$ 0,00
Rio de Janeiro ] ;
De Janeiro/Rj —
Area Praia Do Forte, S/N Santos .
1761 00201.500-7 RN 1761 — Natal Reie Com 56010.000 10.478,87 2.750,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
1761 00204.500-3 RN 1761 Natal | A\venida Duque De Caxias, 158 547,09 603,06 Uni4o R$ 0,00 R$ 0,00

Ribeira Cep 59010-200
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (m?)
Propriedade
Rip - Utilizacéo C AreaT (Préprio/ Valor
UF Municipio Endereco sha) E B ) o Valor x
(SP1Unet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniao/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)
8801 - Porto Avenida Independéncia, 867 x
8801 00803.500-0 RS Alegre Independéncia Cep 90035-036 934,92 660,40 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
8105 — Rua Conselheiro Mafra, 141
8105 00143.500-1 SC R Garagem Box 13, Centro Cep 585,00 12,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Floriandpolis
88010-000
Praia De Bertioga, S/N° Forte
. Séo Jodo - Museu Civico- ix
2965 00002.500-6 SP 2965 - Bertioga Historico, Centro Cep 11250- 9.500,00 136,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
000
7071 — Rua Tiro Onze, 11 “Antiga Casa
7071 00162.500-1 SP Do Trem”, Centro Cep 11000- 975,00 500,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Santos 000
7107 - Rua Baronesa De Itu, 639 ix
7107 00623.500-1 SP S0 Paulo Higiendpolis Cep 01231-001 651,00 303,29 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO x . . ~ .
ATUALIZACAO SP Saé) José Do Estréda Dos T(r:opellrg 583(? e:)oo.(])ose Nao Informado Na&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU arreiro 0 Barreiro - Cep 12.830-
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicéo geogréafica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (m?)
Propriedade
Rip - Utilizacéo o AreaT (Proprio/ Valor
UF Municipio Endereco GERLIE R i £ Valor x
(SPIUnet) P ¢ Se for o caso (N&o se Area Uniéo/ Manutencao
aplica a unidade Construida Terceiros)
auténoma)

FAZENDO - S
ATUALIZACAO SP Séo Paulo Aé' Aggl;ezzlzlgangG - Higiendpolis Néo Informado Né&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU TP ;

Item 2) D. Informag&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizagéo de cessao.

Né&o ha iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.

Item 2) E. Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis.

N&o ha informacéo sobre dispesas de manutenc&o.

Item 2) F. Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los
Né&o ha iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.

Fonte: COREL/CGLOG/DPA
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4.2.1.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido sob responsabilidade do IPHAN

Quadro 4.2.1.1 Gestdo do Patriménio Imobiliario da Unido Sob Responsabilidade do IPHAN

Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patriménio.
Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (M?)
Propriedade
Rip - Utilizaco UF Municipio Endereco Area Terreno ) Pty Valor vEler
(Spiunet) Se For O Caso (N0 Area Uniao/ Manutencéo
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)
- Rua S& E Albuquerque, 157 ix
2785 00389.500-3 AL 2785 — Maceio Jaragua CEP 57022-180 979,71 1.792,94 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO .
ATUALIZAGAO CE Fortaleza R”ée';]'ttr’gr_a‘tgo?ggg'cgzg’ 1296 495 Unio R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU
9701 - Sces Trecho 3, N° 01, Trecho ix
9701 22851.500-0 DF Brasilia 03, Projeto Orla, Polo 08 28.900,00 0,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
5605.00013.500-0 ES | AlfredoChaves | U@ Estacio Matilde, SIN - 6.224,47 367,30 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO i MO .
ATUALIZAGCAO MG | BeloHorizonte | RuaJanuaria, N° 130 - Biarro 3.034,00 1.428,00 Unisio R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU Floresta - Cep: 30110-055
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (M?)
Propriedade
g - UlllzEso UF Municipio Endereco Area Terreno i (PTepiey Valor VBEr
(Spiunet) Se For O Caso (N&o Area Uniéo/ Manutencéo
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)
Casa Da Baronesa - Praga
4921 00053.500-3 MG Ouro Preto Tiradentes, N° 33 - Bairro 1.087,00 725,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Centro Cep: 35400-000
. Rua Direita, N°. 07 - Bairro .x
4799 00003.500-4 MG Mariana Centro - Cep: 35420-000 737,00 532,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO . . o
ATUALIZAGAO | MG | Sao Jodo Del Rei | “venidarlenmillo Alves, " 52 1.128,30 648,30 Uniso R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU p-
. Rua Da Camara, N°. 124 - Bairro L
5375 00001.500-6 MG Tiradentes Centro - Cep: 36325-000 693,00 564,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO_ Casa Chica Da Silva - Praca
ATUALIZACAO MG Diamantina Lobo De Mesquita, N°. 266 - 1.741.65 541,65 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU Bairro Centro
FAZENDO - A
ATUALIZACAO MG Diamantina B'b""tecggmmﬁ] Torres De 542,84 516,22 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (M?)

Propriedade
g - UlllzEso UF Municipio Endereco Area Terreno i (PTepiey Valor VBEr
(Spiunet) Se For O Caso (Ndo Area Unido/ Manuteng&o
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)
FAZENDO~
ATUALIZACAO MG Diamantina Galpéo Oficina De Diamantina 600,00 600,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU

Casa General Carneiro - Praca
5341 00003.500-2 MG Serro Presidente Vargas, N° 108 - 304,00 264,00 Uniéo R$ 0,00 R$ 0,00
Bairro Centro - Cep: 39150-000

FAZENDO~ Rua Bom Jesus, N°. 141 A -
ATUALIZAGAO MG Congonhas Batrro Comtro . Ceb: 36404.000 190,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU P:
. | Rua DOMINGOS SAHIB, SIN N
9063 00002.500-0 MS | 9063 — Corumba CENTRO CEP 70300-130 622,32 208,90 Uni&o R$ 0,00 R$ 0,00
0427 00762.500-3 PA 0427 - Belém | A\venida Av: Governador José 457,00 720,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Malcher, 474
Fortaleza Fortaleza De Santa
1965 00017.500-2 PB 1965 - Cabedelo Catarina, 0 Centro CEP 58310- 44 555,00 10.476,17 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

000
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.

Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (M?)

Propriedade
IRl cacee UF Municipio Endereco Area Terreno ) (Prépriof Valor valor |
(Spiunet) Se For O Caso (N&o Area Uniéo/ Manutencéo
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)

Autébnoma)

2051 — Praca BARAO DO RIO

2051 00021.500-2 PB < BRANCO, 30 CENTRO CEP 142,62 142,62 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Jodo Pessoa

58010-760
2051 - Praca Rio Branco, 17 Centro Lx
2051 00102.500-2 PB Jo%i0 Pessoa Cep 58000-000 360,00 1.228,60 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Avenida Do Forte,Bairro: Forno
2451 00002.500-4 PE 2451 — Itamaracd | Da Cal - llha De Itamaraca - Cep 34.853,15 Né&o Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00

53900-000

2457 - Jaboatao Estrada ESTRADA Da Batalha,

2457 00010.500-7 PE S/N PRAZERES CEP 54000- 2.150.000,00 183,27 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Dos Guararapes 000
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (M?)
Propriedade
g - UlllzEso UF Municipio Endereco Area Terreno i (PTepiey Valor VBEr
(Spiunet) Se For O Caso (N&o Area Uniéo/ Manutencéo
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)
Praga VISCONDE DE MAUA,
. S/N Edf Rosa Il - Esquina Com ix
2531 01024.500-9 PE 2531 - Recife A Rua Floriano Peixoto, SAO 2.537,34 1.440,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JOSE CEP 50020-100
u . Rua Magalhdes Filho, 779, Cep: i
Cessdo Pl Teresina 64000-128 805,00 297,00 Uniéo R$ 0,00 R$ 0,00
Imével Sede Do Escritdrio
RJ RJ 5877-Petropolis Técnico Regido Serrana: Av. DESCONHECIDO 904,58 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Koeler, 225, Petropolis/RJ —
6001 — Imével Situado Na Praca Da
RJ RJ . . Republica, N° 22, Centro, Rio 1.815,00 4 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Rio de Janeiro -
De Janeiro/RJ —
Area Praia Do Forte, S/N Santos x
1761 00201.500-7 RN 1761 - Natal Reis CEP 59010-000 19.478,87 2.750,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Avenida Duque De Caxias, 158 x
1761 00204.500-3 RN 1761 - Natal Ribeira CEP 59010-200 547,09 603,06 Unido R$ 0,00 R$ 0,00

124



D INSTITUTO DO

5 @ PATRIMONIO
5 HisToRrIcO £
/\‘ ‘“Qt. ARTISTICO
« NACIONAL

Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.
Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.
Area Do Imével (M?)
Propriedade
g - UlllzEso UF Municipio Endereco Area Terreno i (PTepiey Valor VBEr
(Spiunet) Se For O Caso (N&o Area Uniéo/ Manutencéo
Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)
8801 - Porto Avenida Independéncia, 867 ix
8801 00803.500-0 RS Alegre Independéncia Cep 90035-036 934,92 660,40 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
8105 - Rua Conselheiro Mafra, 141
8105 00143.500-1 SC S Garagem Box 13, Centro Cep 585,00 12,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
Floriandpolis
88010-000
Praia De Bertioga, S/N° Forte
. Séo Jodo - Museu Civico- ix
2965 00002.500-6 SP 2965 - Bertioga Historico, Centro CEP 11250- 9.500,00 136,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
000
7071 — Rua Tiro Onze, 11 “Antiga Casa
7071 00162.500-1 SP s Do Trem”, Centro Cep 11000- 975,00 500,00 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
antos 000
7107 - Rua Baronesa De Itu, 639 Lx
7107 00623.500-1 SP S50 Paulo Higiendpolis CEP 01231-001 651,00 303,29 Unido R$ 0,00 R$ 0,00
FAZENDO ~ . . ~ .
ATUALIZACAO SP S0 José Do | Estrada Dos Tropeiros - S40 J0S€ | 2 \nformado | Nao Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU Barreiro Do Barreiro - CEP 12.830-000
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Item 2) A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada.
Para o controle e gestdo dos imdveis sob jurisdicdo do IPHAN ¢é utilizado o SPIUnet e planilhas elaboradas pelo Setor de Patrimonio.

Item 2) B e C Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido/ Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis.

Area Do Imével (M?)
Propriedade

g - UlllzEso UF Municipio Endereco Area Terreno i (PTepiey Valor VBEr

(Spiunet) Se For O Caso (N&o Area Uniéo/ Manutencéo

Se Aplica A Unidade | Construida Terceiros)
Autébnoma)

FAZENDO ) o
ATUALIZACAO sp siopaulo | AV Angelica, 626 - Higienopolis | 5 \hformado | Nao Informado Unido R$ 0,00 R$ 0,00
JUNTA A SPU - Cep 01228-000

Item 2) D. Informag&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizagéo de cess&o.

Né&o ha iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.

Item 2) E. Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contbeis relativamente aos imoveis.

N&o h4 informacao sobre despesas de manutencéo.

Item 2) F. Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

N&o h& iméveis funcionais sob responsabilidade do IPHAN.
Fonte: COREL/CGLOG/DPA
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4.2.2 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 4.2.2 Cesséo de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos publicos e drgaos e entidades publicas ou privadas

Identificacéo do
Cessionario

Caracterizagdodo | R|p 970122850.500-5
Imével Objeto de )
Cessio Endereco SCES Trecho 3, Projeto Orla, Polo 08 - Asa Sul
CNPJ 26.474.0560027/0001-71

Nome ou Razao Social

Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico
Nacional

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Preservacgdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro

Caracterizacéo da
Cessdo

Forma de Selecéo do Cessionario

Foi solicitado a Terracap o pedido de cesséo,
tendo em vista que esta autarquia ndo possui
sede prépria

Finalidade do Uso do Espaco ou Imovel
Cedido

Construcdo da sede do IPHAN

Prazo da Cessao

10 anos

Caracterizacao do espaco cedido

Terreno medindo 170,00m? de frente e fundo e
170,00 m2 pelas laterais esquerda e direita

Beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos
pela UPC como remuneracao pelo espaco
cedido

Néo tem

Tratamento contabil dos beneficios recebidos

Né&o tem

Rasteio dos gastos, quando cessdo parcial

Né&o tem

Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela
UPC

Né&o tem

Fonte: COREL/CGLOG/DPA
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4.2.3 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Quadro 4.2.3 — Distribuicéo Espacial dos Bens Im6veis de Uso Especial Locados de Terceiros

_ i QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS DELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016
AC
Rio Branco 1 1
AP
Amapa 1 1
DF
Supot el 1 1
IPHAN SEDE 1 1
BRASIL — I_ES
Vitoria 1 1
GO
Goiania 1 1
RS
Porto Alegre 1 1
SC
Floriandpolis 1 1
TO
Palmas 1 1
Subtotal Brasil 24 24
PAIS 1 0 0
Cidade 1
Cidade 2
EXTERIOR - Cidade "n”
PAIS “n” 0 0
Cidade 1
Cidade 2
Cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 24 24

Fonte: COREL/CGLOG/DPA

Os gastos com manutencdo e conservacdo do Edificio onde abriga a Sede deste Instituto sdo arcados
integralmente pelo IPHAN, tais como: limpeza e Conservagdo, Manutengdo de Ar condicionado, Sistema
Alarme Contra Incéndio, CFTV, Bombas de hidrantes, Agua, Luz e demais servicos correlatos a
conservacao e manutencéo, ndo sendo deduzidos do valor mensal de aluguel pago ao locador.
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4.3 Gestédo da tecnologia da informacéao

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas reunifes
ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor dos Recursos de Tecnologia da Informacéo e Comunicagédo do Iphan (COGESTI) existe
desde 0 ano de 2010, tendo passado por reformulacGes em 2014 e, mais recentemente, ao final de 2017 para
atender ao disposto do Decreto n° 8.638/2016.

O Regimento Interno do COGEST] foi aprovado e publicado através da Portaria Iphan n°® 424, de 13 de
novembro de 2017. A composicdo do comité atende aos normativos sobre o tema (Decreto 8638/2016 e
Portaria SETIC n° 19/2017), sendo formado pelos titulares das seguintes areas: (i) Gabinete da Presidéncia;
(ii) Departamento de Cooperacdo e Fomento; (iii) Departamento de Patriménio Imaterial; (iv)
Departamento de Patriménio Material e Fiscalizagéo; (v) Departamento de Planejamento e Administragao;
(vi) Departamento de Projetos Especiais; e (vii) a Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacéo do
Departamento de Planejamento e Administracéo.

As finalidades do COGESTI estdo descritas no artigo 1° do seu Regimento Interno e contemplam: (i)
planejar, dirigir e controlar a utilizagdo atual e futura dos recursos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo de modo a assegurar um nivel aceitavel de riscos, promover a eficiéncia na utilizacdo de
recursos, apoiar 0S pProcessos organizacionais e garantir alinhamento aos objetivos e estratégias
corporativas; (ii) deliberar sobre assuntos relativos a Governanca Digital, na forma do Decreto n° 8.638, de
15 de janeiro de 2016, a prestacao de servigos publicos em meio digital, a transparéncia e abertura de dados
e o fomento as boas praticas de governanca corporativa; (iii) deliberar sobre politicas, planos estratégicos,
normas e demais instrumentos de planejamento dos recursos de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao,
seguranca da informacdo e seguranca cibernética — promovendo o alinhamento entre essas e as estratégias
governamentais e institucionais; (iv) deliberar sobre aspectos relacionados a politica de governanca e gestdo
de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo incluindo definicdo de diretrizes para
planejamento, gestdo de riscos, contratacao de bens e servicos, conformidade e desempenho; (v) monitorar
e avaliar a gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo, Seguranca da Informacéo e
Seguranca Cibernética; (vi) deliberar sobre a proposta orcamentaria para as acdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, Seguranca da Informacdo e Seguranca Cibernética; e (vii) executar as
atribuicdes que lhe forem conferidas por leis, decretos, instrugdes normativas, portarias e regulamentacoes
relacionadas — em especial aquelas emitidas pelo Orgéo Central do Sistema de Administracio dos Recursos
de Tecnologia da Informagéo do Poder Executivo Federal (SISP).

Para executar suas finalidades o0 COGESTI dispde das seguintes competéncias, definidas no artigo 2° do
seu regimento interno: (i) emitir atos relativos as matérias de sua competéncia — dando-lhes a devida
publicidade, monitorando sua aplicacdo e avaliando seus resultados; (ii) propor, formular, executar,
monitorar periodicamente e avaliar politicas, planos, estratégias, normas e diretrizes relativos a Governanca
Digital, a Segurangca da Informacdo e a Seguranca Cibernética - considerando o alinhamento aos
instrumentos de Planejamento Estratégico Institucional; as politicas, orientagdes e normas do Ministério da
Cultura, do Sistema Nacional de Cultura, da Estratégia de Governanca Digital do Governo Federal (EGD)
e do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder Executivo Federal
(SISP) — incluindo o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do IPHAN; (iii) monitorar e avaliar a
gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo no IPHAN; (iv) propor, formular e
executar priorizacdo de acOes, projetos em Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo e monitorar sua
execucao; (v) sugerir, monitorar e propor alteracfes a proposta orcamentaria especifica paras as a¢des de
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Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, Seguranca da Informacgédo e Seguranca Cibernética; (vi) definir
e recomendar padrdes e procedimentos técnicos e operacionais para uso e aplicacdo de solucbes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Seguranca da Informacdo e Seguranca Cibernética; (vii)
estipular os critérios de aceitacao de riscos nos projetos de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo; (viii)
colaborar, no que couber, com as estruturas governamentais superiores nos assuntos relativos a Governanga
Digital; (ix) instituir estruturas subordinadas de carater permanente ou temporario, tais como subcomités
ou grupos de trabalho; e (x) exercer outras competéncias relacionadas a sua area de atuacao.

A presidéncia do COGESTI é exercida pelo titular do Departamento de Planejamento e Administracdo
(DPA) e durante o ano de 2018 o comité reuniu-se uma Unica vez, de forma ordinaria, na data de 22/04/2018
- tendo sido essa apenas a oitava reunido realizada desde sua criagdo em 2010. As decisdes tomadas nessa
reunido envolveram basicamente o exercicio da competéncia de priorizacdo de projetos a serem executados
pela area de Tl e, especificamente nesse evento, a aprovagdo da revisdo da Politica de Seguranca da
Informacéo e a instituicdo de Normas Complementares de SIC.
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4.3.1 Principais sistemas de informacotes

Descricdo dos principais sistemas de informacao da UPC, especificando pelo menos seus objetivos,
principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e criticidade para a
unidade.

Os principais sistemas de informacéo em producdo na UPC sdo o0s seguintes:

Quadro 4.3.1.1 Principais Sistemas de Informacgédo em Producéo na UPC

CNART CGBM/DEPAM DIVSIS/CGTI/DPA Média
FISCALIS CGBI/DEPAM DIVSIS/ICGTI/DPA Alta
PORTAL ASCOM DIVSIS/CGTI/DPA Alta

SEI CDP/DECOF DIVSIS/CGTI/DPA Alta
SICG CGBI/DEPAM DIVSIS/CGTI/DPA Alta
SIG-IPHAN CGPLAN/DPA DIVSIS/CGTI/DPA Alta

SISCAU CGTI/DPA DIVSIS/CGTI/DPA Alta

SISGEP COGEP/DPA DIVSIS/CGTI/DPA Media
WPONTO COGEP/DPA DIVSIS/CGTI/DPA Media

Fonte: CGTI/DPA
Para a coluna Criticidade! na tabela acima, convencionou-se a seguinte estratégia:

a. Criticidade ALTA: Se o sistema parar interrompe completamente o negécio;
b. Criticidade MEDIA: Se o sistema parar interrompe de forma parcial o0 negécio;
c. Criticidade BAIXA: Se o sistema parar ndo interrompe 0 negacio.

c.1: CNART - Cadastro Nacional de Negociantes de Obras de Arte

Esse sistema tem por objetivo reunir informag6es cadastrais de comerciantes e agentes de leildo que
negociam objetos de antiguidade, obras de arte de qualquer natureza, manuscritos e livros antigos ou raros.
O CNART funciona como um instrumento que auxilia o Iphan a desenvolver a politica de prevencédo a
lavagem de dinheiro por meio de obras de arte (Lei n°® 9.613, de 3 de mar¢o de 1998 e Portaria Iphan n°
396, de 15 e setembro de 2016), a conhecer 0s objetos de valor histoérico e artistico que sdo comercializados
no Brasil, e a identificar os que sdo passiveis de reconhecimento como Patriménio Cultural Brasileiro
(Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro 1937 e Instrugdo Normativa n° 01, de 11 de junho de 2007).

c.2: FISCALIS — Sistema de Fiscalizacao do Patriménio Cultural Edificado.

Sistema responsavel pela automacéo dos procedimentos de fiscalizagéo e autorizacdo de intervencdes em
bens culturais protegidos ou tutelados, possibilitando o planejamento das agdes, o trabalho em campo e a
geracdo de informacdes gerenciais.
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¢.3: PORTAL — Portal do IPHAN na Internet

Sistema responsavel pelo site do 6rgdo na internet, sua estrutura é composta de um CMS responsavel por
gerir todas as configurac@es e contetido do portal.

c.4: SEI - Sistema Eletrénico de InformacGes do IPHAN

Trata-se do sistema de processo administrativo eletronico adotado pela maioria dos 6rgéos publicos federais
aderentes ao Processo Eletrénico Nacional e é responsavel pela gestdo de processos e documentos
eletronicos.

¢.5: SICG - Sistema Integrado de Conhecimento e Gestéo

O objetivo do SICG é€ integrar os dados sobre o patriménio cultural, com foco nos bens de natureza material,
reunindo em uma base Unica informacdes sobre cidades histdricas, bens mdveis e integrados, edificacdes,
paisagens, arqueologia, patrimonio ferroviario e outras ocorréncias do patriménio cultural do Brasil.

c.6: SIG-IPHAN - Sistema de Informacg6es Gerenciais do IPHAN

O SIG-IPHAN gerencia o planejamento or¢camentario anual e execucdo dos projetos, bem como monitorar
seus resultados e suas metas, acompanhando a execucao fisica e financeira dos projetos.

c.7: SISCAU

Sistema responsavel por centralizar a gestdo de perfis de acesso e prover a autenticacdo de usuarios para
todos os demais sistemas do IPHAN.

c.8: WPONTO — Sistema de Ponto Eletronico

Sistema responsavel pelo registro e gestdo da jornada de trabalho dos servidores do Iphan, opera em
conjunto com equipamentos de biometria.

Com respeito a avaliagdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes, ha uma estratégia de tratamento e resposta a cada risco identificado,
envolvendo:

+ Mitigar (M): desenvolver a¢des visando minimizar a probabilidade da ocorréncia do risco ou de seu
impacto no projeto com o objetivo de tornar o risco aceitavel,

= Evitar (E): mudar o plano do projeto eliminando a condi¢ao que estava expondo o projeto ao risco.
E uma estratégia utilizada para riscos de alta criticidade, quando n&o se deseja sequer correr 0 risco;
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» Transferir (T): repassar as consequéncias do risco, bem como a responsabilidade de resposta para
guem estd mais bem preparado para lidar com o0 mesmo, €;

+ Aceitar (A): indicada nas situacGes em que a criticidade do risco é média ou baixa, ou quando nao
é possivel ou ndo haja interesse em implementar uma acao especifica.

Foram identificados os riscos relevantes, sua descricdo, probabilidade e impacto, considerando a criticidade
e respectivas acOes. Para a definicdo das probabilidades e impactos foram utilizados os seguintes critérios:

Quadro 4.3.1.2 Riscos

Probabilidade Pontos Impacto Pontos
Muito Alta 5 Muito Alto 5
Alta 4 Alto 4
Média 3 Médio 3
Baixa 2 Baixo 2
Muito Baixa 1 Muito Baixo 1

Fonte: CGTI/DPA

A Exposicdo do Risco € o resultado da multiplicacdo de Probabilidade x Impacto. O resultado dessa
operacdo possui valores possiveis de 1 a 25. Dessa forma o0s riscos se enquadram de acordo com a matriz
abaixo. Foram definidos que os riscos de exposicdo inferior a 4 possuem exposi¢cdo Baixa, entre 5 e 12
possuem exposicdo Média e acima del2 exposicdo Alta.

Segue abaixo a lista com os riscos identificados juntamente com a acdo de resposta ao risco (plano de

tratamento do risco).

Quadro 4.3.1.3 Plano de Tratamento dos Riscos

Risco Descricao Probabilidade | Impacto | Criticidade Estrate~g|a o HERDEE r esposta ao
Acéo risco
Falta de  servidor - Identificar o perfil entre
efetivo para assumir os servidores das area de
R1 | Papéis ndo passiveis de Muito Alta Muito Alta Evitar negocio; _
terceirizacdo para se Alto - Alocar servidores da
realizar a Gestdo dos area de negdcio na area de
sistemas. sistemas
Falta de priorizagdo das Utilizar o COGESTI com
necessidades de férum de priorizagdo,
R2 | Sistemas do IPHAN no Alta Alto Alta Evitar considerando as macro
Planejamento acBes definidas pelo
Estratégico Planejamento estratégico
x . - Documentar aplicacbes
R3 Falta_de documentagdo Muito Alta Muito Alta Evitar criticas que ndo tenham
dos sistemas legados Alto x
documentacéo
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Estratégia de

Acéo de resposta ao

Risco Descricéo Probabilidade | Impacto | Criticidade = .
Acéo risco
- Treinamento continuo
Falta de recursos p_ara quzxem(:memﬁé
R4 | orcamentérios para Média Médio Média Mitigar P
- Processo, e
sustentar os sistemas x
Documentacéo de
procedimentos
Falta de conhecimento - Realizar treinamento
R5 dgs procedlmentos, nos Média Médio Média Mitigar continuo  aos  usuarios
Sistemas pelos usuarios promovidos pelos
dos Sistemas Gestores dos Sistemas
- Intitucionalizar  o0s
. procedimentos do
Baixa -
institucionalizacdo dos - .- . Slstem:_;ls como
R6 . : Média Alto Média Mitigar procedimentos de
sistemas pelas areas do L
IPHAN trabalho  oficiais do
IPHAN estipulados em
Portaria
Desconhecimento  dos .
- Realizar workshops para
Gestores  sobre 0 . o
rocesso de . - . dlssemlnaggo da
rR7 | P . Baixa Alto Média Mitigar Metodologia de
Desenvolvimento e -
Manutencio de D_esenvolwmento de
. Sistemas
Sistemas
RS Base _ de dados Média Médio Média Mitigar - Executar procedimentos
corrompida de restore e backup
Indisponibilidade  do :
R9 | sistema e do servidor de Média Médio Média Mitigar i Estqbelec_er_a}mblente de
N alta disponibilidade
aplicaces
- Monitoramento
Rio | Alaques a sistemas da | \cgio Médio Média Mitigar | continuo pelos
informagéo dispositivos de seguranca
da rede
Descontinuidade  dos . . x
R11 | contratos por parte da Baixa Muito Média Mitigar - Reallze}r Contratagdo
Alto Emergencial

Contratada

Fonte: CGTI/DPA
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4.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tl (PETI) e sobre o Plano Diretor de TI
(PDTI)

Descrigdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PET]I) e/ou Plano Diretor do Tl (PDT]I), apontando o
alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

Acerca das atividades de planejamento de Tecnologia da Informacdo conta com Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo vigente (Portaria n° 44, de 26/04/2018), tendo sido elaborado
em conformidade com o Manual de PDTIC do SISP e, portanto, alinhado aos objetivos e metas do Mapa
Estratégico do Iphan.

O PDTIC-IPHAN 2018-2019 esta disponivel para acesso publico através do endereco eletronico:
http://links.iphan.gov.br/pdtic.
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4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Quadro 4.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Avaliacéo

Aspectos sobre a Gestédo Ambiental - —
Sim Nao

1 | Aunidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
2 |destinacdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto X
5.940/2006?

As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012?

A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012?

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG10,
de 12 novembro de 2012?

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo
a todos os tdpicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
7 | SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet.

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das acdes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
8 |10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser
acessados.

Acdes Realizadas Pelo IPHAN

1 | Consumo de papel A4

- Configuragdo das impressoras para padrdo de impresséo frente e verso;

- Planejamento de compra de material que utilizem arvore de reflorestamento

2 | Consumo de copos descartaveis

- Aquisicéo de copos de vidro;

- Elaboragdo de campanha “adote um copo”;

- Substituicao de galdes por purificadores de 4gua (em analise de custos

3 | Transporte de servidores

- Atualizagdo/renovacéo da frota de veiculos

4 | Eficiéncia energética

- Instalac&o de interruptores nos ambientes;

- Substituicdo de 1d&mpadas incandescentes por ldmpadas econdmicas;

- Instalagcdo de sensor de presenca nas escadas de emergéncia;

- Configuracgdo das impressoras instaladas em modo de economia de energia;

- Grupo gerador (em anélise de custos).
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5 | Eficiéncia em consumo de agua

- Vasos sanitarios com duas fases;

- Substituicdo das torneiras manuais por torneiras com fechamento automatico nos
banheiros;

6 | Coleta Seletiva de Residuos

- Adesdo ao programa de Coleta Seletiva nos termos do Decreto 6.844 de 07 de maio
de 2009;

- Instalacdo de coletores especificos para residuos reciclaveis;
- Desenvolvimento e implantagédo do PLS;

- Levantamento de bens/materiais inserviveis.

7 | Qualidade de vida no trabalho - COREL/COGEP

- Avaliacdo periddica e permanente dos ambientes e condices fisicas do trabalho;

- Realizacdo de ac¢Ges anuais de prevencdo em salde;

- Implantacéo de a¢Bes que valorizem e estimulem os servidores;
8 | Servicos de limpeza e conservacao

- Revis8o das especificagdes técnicas e do escopo dos contratos de terceirizagdo de
servicos de limpeza e conservacéo

9 | Comunicagdo interna

- Implementac&o do Plano de Comunicacdo Interna sobre:
- Uso consciente de papel;

- Uso consciente de copos descartaveis;

- Coleta seletiva de residuos;

- Consumo consciente de agua;

- Consumo consciente de energia elétrica
Fonte: COREL/CGLOG/DPA

O Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN, firmou o contrato n° 28/2017 com a
empresa Green Ambiental e Reciclagem LTDA-ME, para gerenciamento de residuos sélidos, urbanos néo
perigosos gerados nas dependéncias do IPHAN, abrangendo as etapas de coletas, transporte, transbordo,
tratamento, destinacdo ou disposicao final ambientalmente adequada, em atendimento aos termos da Lei
Distrital n® 5.610/2016, do Decreto Distrital n® 37.568/2016 e da resolucdo ADASA n° 14/2016.
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4.4.1 Adocéao dos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacéo de
Servigos ou obras

O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional adota praticas e diretrizes gerais para a promog¢éo
do desenvolvimento sustentavel no ambito de suas contratacdes, considerando os critérios de economia da
manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, bem como a reducdo de energia e dgua por meio de
tecnologias praticas e materiais que reduzam o impacto ambiental, bem como a aquisi¢do de bens que
sejam constituidos por material reciclado, atdéxico ou biodegradavel , entre outros critérios de
sustentabilidade.

Em atencdo as politicas de sustentabilidade, a empresa especializada contratada em coleta seletiva de
residuos solidos, tem a informar que o decreto do Governo do Distrito Federal que regulava a contratacdo
foi revogado, motivo pelo qual os servigos de coleta foram suspensos sendo que, atualmente, estdo sendo
prestados pelo Servigo de Limpeza Urbana do DF.

138



W INSTITUTO DO
:{@ PATRIMONIO
HiIsTORICO E

% & ARTISTICO
b " NACIONAL

S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

O Acesso a Informacao

A LAI obriga a Administragdo Publica a ir além das medidas que visam dar publicidade a suas atividades
cotidianas, conforme prevé o artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988. Mais do que isso, ela requer ainda
uma real e efetiva abertura ao escrutinio da sociedade por parte de todos os 6rgdos publicos — seja no
Legislativo, Executivo ou Judiciario —, que, por sua vez, devem promover a transparéncia e a
acessibilidade das informacdes publicas por eles produzidas e custodiadas.

Canais de Acesso ao Cidadao no IPHAN

As ouvidorias publicas que recolhem as denlncias da populacdo sdo um instrumento interessante para
avaliar o desempenho dos Orgéos que obedecem a estas caracteristicas. Neste caso, o incentivo a
participacdo popular é visto também como uma maneira eficiente de fiscalizar os governantes e promover
0 respeito e a garantia dos direitos dos cidad&os.

Todos os que se interessam pela tematica das ouvidorias conhecem a historia. Ombudsman é uma palavra
sueca, que designa um representante ou agente da populacdo e pode ser traduzida como homem das
reclamacdes ou homem das queixas.

Os ombudsmen passaram a ser vistos como Uteis para lidar com o problema de uma burocracia em expansao
no welfare state contemporéaneo, que teve por consequéncia um crescimento exponencial das atividades
governamentais, tanto em tamanho quanto em complexidade. O acréscimo em matéria de poder
discricionério atribuido aos funcionarios do governo levou a uma necessidade de protecdo adicional contra
0s atos arbitrarios da administracéo.

Nesse sentido, o IPHAN continua mantendo seu foco no atendimento, e tratamento de suas reclamacdes e
denuncias, através de seus canais de interacdo com o cidadao.

No ano de 2018, a representante do Servico de Informacdo do IPHAN e Fale- Conosco, realizou o curso de
Defesa do Usuério e Simplificacdo, com certificacdo pela ENAP-Escola Nacional de Administracao
Publica e PROFOCO-Programa de Formacao Continuada em ouvidoria, a fim de uma melhor qualificacdo
no atendimento ao cidadéo.

Servico de Informacéo ao Cidadao-SIC

O Sistema Eletrénico do Servico de Informac6es ao Cidadao (e-SIC) — Permite que qualquer pessoa, fisica
ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacdo ao IPHAN, através do site da Controladoria Geral
da Unido. As respostas sdo dadas conforme a Lei disciplina.
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Relatério de Pedidos de Acesso a Informacéo e Solicitantes

No ano de 2018, foram realizados 287 (duzentos e oitenta e sete) pedidos de acesso a informacéo ao IPHAN,
tendo um tempo médio de 14 dias para 0 acesso aos mesmos.

Gréfico 5.1.1 SIC-IPHAN 2013-2018
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Fonte: PRESIDENCIA

Quadro 5.1 Caracteristicas dos Pedidos de Acesso a Informacgao 2018

CARACTERISTICAS DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO-2018

Total de perguntas: 590 Total de solicitantes: 230
Perguntas por pedido: 2,09 Maior nimero de pedidos 6
Solicitantes com um Unico pedido: 194

Fonte: PRESIDENCIA (https://esic.cqu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx).

O concurso publico do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) foi o que mais
demandou o SIC no ano de 2018, o mesmo, foi resultado de uma forte mobilizacéo nacional, com o objetivo
de evidenciar a sociedade a importancia da preservacao do Patriménio Cultural brasileiro.

No que tange ao Recursos o SIC-IPHAN obteve o seguinte desempenho:

140


https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx

W\ 74 INSTITUTO DO,
), _ PATRIMONIO
> - me}mco 3
s ARTISTICO

“ NACIONAL

Graéfico 5.1.2 Recursos e Reclamagdes 2018

RECURSOS E RECLAMAGCOES-2018
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W Recursos e Reclamactes-2018

Fonte: PRESIDENCIA (https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx).

A Lei de Acesso a Informacdo fixou a competéncia da CGU como instancia recursal no &mbito dos
processos administrativos de acesso a informacdo, sem, contudo, especificar qual autoridade seria
responsavel pelas decisdes. Inicialmente, o proprio Ministro-Chefe da CGU decidia todos os casos
concretos.

A partir da edicdo da Portaria CGU 1.567/2013, a competéncia recursal exercida pelo Ministro foi
compartilhada com o Ouvidor-Geral da Unido, que, desde entdo, passou a decidir diretamente sobre a
maioria dos recursos. Em determinadas situacdes, a decisdo do Ouvidor deve ser confirmada pelo Ministro
da CGU para que produza efeitos. S&o elas:

a) pelo provimento parcial ou total, sendo a autoridade recorrida ministro de Estado ou de nivel hierarquico
equivalente;

b) em sentido contrario a entendimento firmado pelo ministro da CGU em decisao anterior; ou

c) sobre questdes relevantes do ponto de vista econdmico, politico, social ou juridico, que ultrapassem o
interesse especifico do solicitante.

Como os recursos sao decididos:

Ao chegarem a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) encaminhados pelo sistema e-SIC, 0s recursos passam
por uma triagem para identificacdo dos casos em que é possivel julga-los somente com base nas
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informagdes que constam no sistema. Esses recursos sdo julgados em até 5 (cinco) dias a contar da sua
apresentacao.

Caso a triagem aponte a necessidade de obtencéo de informacGes complementares para decisdo do recurso,
a OGU informa esse fato ao cidaddo por meio do proprio e-SIC. Concluida a etapa de obtencdo de
informacdes complementares, a Ouvidoria envia um e-mail ao solicitante informando o prazo maximo para
julgamento de seu recurso.

A CGU recebe, analisa e decide recursos, se 0 acesso a informacao tiver sido negado em quatro situacoes:

v Quando ndo se tratar de informacao classificada;

v Quando a negativa de acesso a informacao, total ou parcialmente classificada como sigilosa, ndo
indicar a autoridade classificadora ou a hierarquicamente superior a quem possa ser dirigido pedido
de acesso ou desclassificacao;

v Quando os procedimentos de classificacdo de informacéo sigilosa estabelecidos na Lei de Acesso a
Informac&o ndo tiverem sido observados; e

v" Quando ocorrer descumprimento dos procedimentos previstos nesta Lei, inclusive prazos para
disponibilizacéo de resposta.

A CGU ndo admite recursos de:

v Negativa de acesso pelos 6rgdos e entidades das administracGes estaduais ou municipais, pelos
outros Poderes (Legislativo e Judiciario) ou por entidades privadas sem fins lucrativos, ainda que
recebam recursos publicos federais; e

v" Reclassificacdo ou desclassificacdo de informacGes produzidas pelos demais érgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal.

v As informac@es produzidas ou sob guarda da Administracdo Publica pertencem a sociedade ja que
foram geradas para atender a finalidades publicas. Se a informacao € um bem publico, ela deve estar
acessivel a sociedade. Esta € a base de trabalho do SIC-IPHAN, fornecer a informacédo para de quem
é direito.

Fale Conosco.

Fale conosco (faleconosco@iphan.gov.br) — Este servico esta disponivel na organizacdo desde 2013 e
recebe solicitagOes relacionadas a diversas atividades do IPHAN, como informagdes sobre registros,
tombamentos, fiscalizacGes, denincias, fomento, pesquisa, entre outras.

S&o duas as modalidades de servicos prestados pelo Fale Conosco:
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* Atendimento as solicitagdes de informagdes gerais — respostas por e-mail e;

» Atendimento as demandas sobre temas técnicos especificos - encaminhadas para as Diretorias e
Superintendéncias do IPHAN, que respondem diretamente ao solicitante.

As unidades administrativas do IPHAN em todo o territorio nacional também atendem as demandas do
cidadao e sociedade de forma regular, por meio de documentos protocolados ou presencialmente de
segunda a sexta-feira das 9h as 12h e das 14h as 18h.

No ano de 2018, o canal recebeu um total de 5.726 solicitacfes. No periodo de 2013 a 2018, o Fale Conosco
do IPHAN recebeu 16.231 solicitacdes, as quais foram atendidas em sua totalidade, sempre que possivel,
vejamos:

Gréfico 5.1.3 Atendimentos Fale Conosco 2013-2018
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Fonte: PRESIDENCIA

Também € possivel observar no grafico a seguir que o Fale Conosco tem adotado como pratica executar
suas atividades com rapidez e apresenta como média um enorme atendimento de 477 mensagens por més,
de acordo com os pressupostos estabelecidos na carta de servicos ao cidaddo, que prima pela agilidade de
resposta na comunicagao entre os 6rgaos publicos, o cidaddo e a sociedade.
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Gréfico 5.1.4 Atendimentos Fale Conosco 2018

ATENDIMENTOS DO FALE CONOSCO-2018
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Fonte: PRESIDENCIA

Sabe-se que as demandas que o IPHAN recebe, variam de acordo com as manifesta¢Ges sociais e politicas
do pais. Os cidadaos estdo procurando estar mais ativos e participativos no seu papel perante a sociedade.
Como dito acima, o concurso do IPHAN foi 0 tema que ganhou destague em nossos canais de atendimento.

Ouvidoria e-OUV

A Ouvidoria compete receber, examinar e encaminhar as reclamagdes, sugestdes, elogios, dentncias e
solicitacdo de informac0es, especialmente aquelas que demandam maior urgéncia. A organizagdo e o
funcionamento da unidade de ouvidoria deverdo assegurar a preservagdo dos aspectos éticos, de privacidade
e confidencialidade em todas as etapas de processamento das demandas recebidas de seus usuarios.

Recentemente, foi editada a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, regulamentando o 8§ 3° do art. 37 da
Constituicdo Federal, com redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 4 de junho de 1998. Essa lei
dispde sobre a participacdo, protecdo e defesa dos direitos dos usuarios dos servigos publicos, sendo
considerada um marco no fortalecimento das ouvidorias publicas, ao prever expressamente a existéncia
dessas unidades em toda a Administracdo Publica federal e por reafirmar suas competéncias de registro,
acompanhamento do tratamento e conclusdo das manifestacbes da sociedade perante as instituicdes
publicas.
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Como o sistema e-OUV ¢ de fato novo em relagdo ao e-SIC, o processo de acesso ainda é pequeno, por
isso, no ano de 2018 foram recebidas 45 manifestacGes, 20 foram solucionadas, 24 encerradas e apenas 1
arquivada.

Gréfico 5.1.5 Atendimentos E-OUV 2018
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Fonte: PRESIDENCIA

Com a adeséo do e-OUV, cidaddos passaram a contar com um canal central, mais transparente e acessivel,
com possibilidade de acompanhamento em tempo real; a ter padronizacéo das informacdes requeridas para
registro de manifestacdes; a obter respostas as suas manifestacbes em menor tempo; e a dispor de protecdo
para suas informacdes pessoais, quando desejado. Essas melhorias ao cidaddao presumivelmente afetam a
satisfagdo do usuério e reforcam uma imagem positiva da Administracdo Publica perante a sociedade.
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Fonte: http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/CartaCidadaoweb.pdf

A Carta de Servicos ao Cidadao do IPHAN divulgada a sociedade em 23 de julho de 2014 esté voltada para
facilitar o acesso e garantir ao cidaddo o direito de receber servigos em conformidade com os padrdes
definidos, tendo como diretrizes a transparéncia, a interagdo com a sociedade, a qualidade dos processos e
0 atendimento ético e resolutivo.

A efetividade dos compromissos firmados esté atrelada a qualificacdo dos processos por meio dos quais 0s
servigos séo executados, razdo pela qual o IPHAN, mesmo tendo explicitado o seu conjunto de servigos
priorizou os que foram elencados no anexo | da referida Carta para serem mapeados e redesenhados.

Quanto aos dois (2) compromissos assumidos: “Adotar sistematica de monitoramento e de avaliacao de seu
desempenho” - énfase nos compromissos da Carta - emitindo informes periédicos para controle dos
resultados alcangados e correcdo de rumos, quando necessario e “Avaliar sistematicamente a satisfagdo dos
usuarios dos seus servigos e produtos”, ambos vinculados ao Macroprocesso - Gerir estratégia e resultados,
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o primeiro foi parcialmente realizado, o que corresponde a 25% e o segundo, totalmente realizado, o que
corresponde a 100%. O primeiro compromisso referido teve seu desempenho comprometido em funcéo da
capacidade de implementacéo dos processos redesenhados, afetos aos compromissos da Carta.
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5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuérios

O IPHAN optou por utilizar de forma sistematica (a cada dois anos), a aplicacao de pesquisa para medir a
satisfagdo dos usuarios dos servicos contemplados nos compromissos firmados na Carta ao Cidadao, dentre
outros, porém como os resultados obtidos ndo contemplaram de forma concisa a afericdo dos dados, tendo
em vista as circunstancias de ajustes internos, em razdo de alteracdo na alta administracdo do IPHAN, o
periodo planejado para o exercicio de 2018 néo foi suficientemente razoavel para uma apuracao eficaz.
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

Informacdes referentes a gestdo do IPHAN podem ser acessadas pelo seguinte endereco eletrénico:

http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/900.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patrimoénio e
avaliac@o e mensuracao de ativos e passivos

No ano de 2017 foi formada a Comisséo para o inicio do levantamento dos bens a serem inventariados.
Neste ano foi implantado, com éxito, 0 modulo almoxarifado do SIADS. Contudo, ndo obtivemos éxito no
procedimento licitatorio para aquisicao das impressoras etiquetadoras, 0 que ocasionou a descontinuidade
dos trabalhos.

No ano de 2018 foi finalizada a aquisicdo da impressora etiquetadora via adeséo a ata de registro de preco.
Logo em seguida foi realizado um novo levantamento dos bens patrimoniais moveis. Em seguida foi
iniciada a etiquetacdo dos bens da Sede do IPHAN. Importante destacar que foram concluidos o inventario
e a etiquetagem dos bens moveis da Sede do IPHAN.

No ano de 2019, até o més de maio, serd realizado o lancamento dos bens patrimoniais do modulo
patrimonial no sistema SIADS, o que acarretara no inicio da depreciacdo dos bens patrimoniais moveis.
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6.2 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A despeito de o IPHAN estar conscio da necessidade de implantacdo de um sistema de custos, com vistas
a possibilitar maior transparéncia do gasto publico, melhorias hos acompanhamentos de indicadores de
gestdo e o aprimoramento do processo decisorio, até 0 momento nao foi possivel a implementacdo de um
sistema de custos proprio ou do Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal — SIC, em grande
parte devido a complexidade e disparidade de produtos e servi¢cos que esta Autarquia oferta ao pablico.

Todavia, este Instituto envidard esforgos no sentido de aderir ao SIC, inclusive consideradas as
modificacOes que se fizerem necessarias ao modelo de planejamento e orcamento atualmente utilizado, de
forma a propiciar a efetividade na apuracéo dos custos desta Autarquia.
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6.3 DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A Coordenacdo de Contabilidade da Coordenacdo Geral Planejamento e Orcamento é setor responsavel
pela elaboracdo das demonstracfes contabeis, representada pelo servidor Domingos Savio Cordeiro de
Oliveira. As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas foram apresentadas
conforme o corpo de Anexos e Apéndices.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Neste item, ndo foram prestadas informagdes relativas a medidas administrativas internas, adotadas em
caso de dano ao erario, por ndo haver contetdo a ser declarado. Por outro lado, informa-se que foi
encaminhado 1(um) processo de Tomada de Contas Especial, no exercicio de 2018, para julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme informacdes logo abaixo.

Processo n° 01450.000865/2009-87

Entidade: Associagdo dos Profissionais do Cinema e de Outras Tecnologias do Audiovisual do Estado de
Mato Grosso.

Objeto: Modernizacdo do Museu da Imagem e do Som de Cuiaba — MISC.

Valor da TCE: R$ 43.214,88

Ressalta-se que o referido débito atualizado (sem a incluséo de juros) na forma estabelecida no inciso | do
8 3°do art. 6° da Instrucdo Normativa TCU n° 71/2012, com altera¢fes da IN TCU n° 76/2016, n&o alcancou
o valor minimo estabelecido de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para que o citado processo seja encaminhado
ao TCU, por esta razdo foi devolvido para o IPHAN em 15/03/2019.
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7.2 Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es com o disposto
no art.5° da Lei 8.666/1993

A Coordenacdo de Execucdo Orgcamentéria e Financeira — COEXO/CGLOG/DPA/IPHAN procede da
seguinte forma o cronograma de pagamento:

1. A Nota Fiscal/Fatura é enviada para estar Coordenacdo devidamente atestada pelo fiscal do contrato,
com a autorizagdo do pagamento do Ordenador de despesa.

2. Procedemos a apropriagdo da Nota Fiscal/Fatura no sistema novo SIAFI, gerando uma NP (Nota de
Pagamento).

3. Através do SIAFI é enviado mensagem para CGPLAN, solicitando recursos financeiros para efetivar o
pagamento.

4. Somos comunicado através de mensagem SIAFI enviada pela CGPLAN, sobre a Descentralizacdo do
recurso financeiro solicitado, pelo comunica PF (Programacao Financeira).

5. No novo SIAFI, € realizado a atualizacdo da NP (nota de pagamento), ou seja, data de vencimento, bem
como no caso de haver descontos de tributos da Nota Fiscal/Fatura serdo informados os valores dos
recolhimentos na aba de deducdes.

6. Ap0s os procedimentos de atualizacdo da NP, o pagamento é finalmente finalizado, gerando uma Ordem
Bancaria no sistema SIAFI, bem como documentos dos recolhimentos dos tributos.

7. As telas dos pagamentos realizados, serdo anexados no processo referido de pagamento, no Sistema
Eletrénico de Informacdo (SEI), juntamente com um despacho assinado por este Coordenador e
encaminhado para o Coordenador Geral da CGLOG para os devidos procedimentos de devolugéo ao Fiscal
do Contrato.
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7.3 Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento

Informacdes sobre a revisdo dos contratos em razéo da desoneracdo da folha de pagamento.

Quadro 7.5 Informaces sobre os Contratos

Unidade Contratante

Nome: Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de
N°e Execucéo das Atividades Houve desoneragéo?
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas Sit.
(CNPJ)
Contrato
Inicio Fim
N&ao houve reajuste do
Prestacéo de Servigos I0S Informatica Vigent referido contrato,
Técnicos Continuados Organizagéo e |ge{1 ¢ tampouco houve
02/2015 em T1, sem dedicacdo Sistemas S.A, CNPJ 30/01/2015 | 30/01/2016 30/0'61‘52020 solicitacdo de
exclusiva de méo de obra. | 38.056.404/0001-70 desoneracdo por parte
da empresa.

Fonte: COLIC/CGLOG/DPA
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FREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostes
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigies
Confribuiges Sociais
‘Confribuigies de Intervengio no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Patriménio Imobiliario do Estado
Walores Mobilidrios
Delegagio de Servigos Plblicos
Exploragio de Recursos Maturais
Exploragio do Patrimdnio Intangivel
CessSo de Direitos
Demais Receitas Fatimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & NavegagSo  ac Transporte
Servigos e Atividades Referentes 3 Sadde
Servigos e Atividades Financeiras
Dwitros Servigos

Transferéncias Cormentes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagbes, Restituigies e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Palriménio Piblico
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédito
Operagies de Crédito - Mercado Intermo
Operagies de Crédito - Mercado Extema

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alienacgio de Bens Imoveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.621.628.00

661.913.00
881.013.00

811.758.00
811.753.00

147.957.00
147.857.00

1.621.628,00

©61.913.00
861.912.00

811.758.00
811.758.00

147 957,00
147 957,00

6.210.935,64

596.856,53
506 856,53

5912.897.55
581289755

401.181.56
20652701
4 212,85

440,50

5.289.307.64

-65.056.4T
-85 05847

S.101.139.55
5.101.130.55

253.224.56
243 570,01
421285

440.60
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PREVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragde das Disponibilidades do Tesoure Macional
Resgate de Titulos do Tesowro Macional
Demais Receitas de Capital
RECURS0OS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.621.628.00

6.910.9325.64

5.289.307.64

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
‘Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.621.628.00

1.621.628.00

6.910.9325.64

5.289.307.64

DEFICIT

489 B48.735.16

489 848 795.16

TOTAL

1.621_628.00

1.621.628,00

A496_759.730.80

495.138_102.80

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Creditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadag3o
Créditos Cancelados Liguidos

DESPESA

DESPESAS DRC_:hMENT."’\RIA.S

DCITA(;EAO IMICLAL

DCITA(;:!.O ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESFESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAQ.S.D

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Otras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPFPS

311.834 457.00
190.938.625.00
120.895.832.00
174.200.000.00
174.200.000.00

332.066.079.00
209.073.310.00
122 9930.7€9.00
161816 167.00
161 816 167.00

333 90367316
187 032.626.28
145 871.045.88
162 856.057.64
162 B56.057.64

296 662 .311.25
187 .032.626.28
109 629,684 97
85.759.104.82
95.759.104.82

279 062 533,96
174 609 431,09
104453 102 87
85.401.145.96
95.401.145.96

-1.837.594.18
22042 BB3.T2
-23.880.277.88
-1.039.8390.64
-1.039.850.64

SUBTOTAL DAS DESPESAS

493 882 246,00

496_T59. 73080

392.421. 416,07

374 163 683,92

-2 8T7_484 80

AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFIMANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobilidria
Dutras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobilidria
Dutras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 486.034.457.00 493.882 246,00 496.759.730.80 392.421.416.07 374.463.683.92 -2.877.484,80
TOTAL 486,034 457,00 493 882 246,00 496 759 730,80 392 421 416,07 374463 683,92 -2 877.484,80

AMEXO 1 - DEMONSTRATIVG DE E){ECUQJE.D DOS RESTOS A PAGAR NAC PROCESSADODS

NZCRITOS EM 31 DE

DEZPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITCS EM EXERCICIOS DEZEMERD DO EXERCICIO LIQUIDADDS PAGDS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
ANTERICR
DESPESAS CORRENTES 23.131.642.38 2673433419 2882983165 28.000.142,82 3520.582,59 18.383.251,36

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - N
Qutras Despesas Correntes 2315184238 26.754.334,19 28.829.831,65 28.000.142.62 3.520.582.59 18.385.251.26

DESPESAS DE CAPITAL 2093335777 50.382.909,73 435.309.905,26 44 48743444 971.877.62 23.856.955.44
Investimentos 2093335777 50.382.909,73 435.309.905,26 44 48743444 971.877.62 23.856.955.44
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -

TOTAL 44.085.000.15 T7.137243.92 74139736, T2 487.577.06 4 492 46021 44242 206,80

AMEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE E?{ECUQJE.D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E MAD PROCESEADOS LIQUIDADOS

DESPESAS DRGAMENTARIAS NSCRITOS EM EXERCICIOS R TR a0 0O PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 120071665 2.136.399.41 2.115.970.80 106.782.15 1.116.363.11
Pessoal e Encargos Sociais - 30.058,74 50.098.74 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 120071665 2.088.300,67 2065 872,06 106.782.15 1.416.363.11
DESPESAS DE CAPITAL 278.706.46 173143221 1763632.34 - 246 506,33
Investimentos 278.706.46 173143221 1.763.632.34 - 246.506,33
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 147842311 3.369.831.62 3.879.603,14 106.782.15 1.362.869,44
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFIC}".QA’D 2018 2047 ESF‘ECIFICA{_:.&.O 2018 2M7
ATIVO CIRCULANTE 36.846.459.74 22 426 166,95 | PASSIVO CIRCULANTE 23 256 211.85 21.129.789.55
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.660.924 83 5.601 86717 Obrigagdes Trabalh_, Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo 12.970.080.50 15.182.289.73
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 15.804.734 89 16.492 324 49 Formecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6230 743 91 4582 188,81
Investimentos e Aplicagtes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 380.799.97 331.975.29 Dbrigagdes de Repartigio a Outros Entes - -
Ativos N3o Finaneeiros Mantidos para Venda - - Provistes a Curto Prazo - -
WFPDs Pagas Antecipadamente - - Dremais Obrigagies a Curto Prazo 4.055287.44 1.365.311.21
ATIVO NAO CIRCULANTE S570.440.320,59 | 496492 777.97 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.200.7T5 12 200,75 Obrigagdes Trabalh_, Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Creditos e Valores a Longo Prazo 1220075 12.200,75 Emprestimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - - Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - - Dbrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Farticipagbes Permanentas - - Provistes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimeanto - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciacio Acumulada de Propredades pf Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXMGIVEL 23 256 211,85 21 .129.789.55
(-1 Redugdo ac Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMGNIO LIQUIDO
Inwestimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFIC&C.&O 2018 2017

Investimentos do RFFPS de Longo Prazo -

- - | Patrim&nio Social e Capital Social - -
(-) Redugde ac Valor Recuperavel de Investimentos do RFFS -

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - .

Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -

Demais Investimentos Permanentes - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 568.714.804.55| 494.702.570.04

L Demais Reservas - -
Bens Moveis 55.38T.517.64|  S3.034.980.54| o L ktados Acumulados 584.030.568,48 | 497 78915537
Bens Moveis o R o 56.804.400.08) 5325078870\ o ktade do Exercicie 75.866.220,63 | 128.103.037.80
|.-.| Depmc:a{;au.ﬁrrmzac‘:am E'xaustan Acum.'l:le.BEns Moweis -216.981.42 -185.797.18 Resultades de Exarcicios Anteri 407 TBO.155.37 | 592.193.700.24
(-} RedugSa a0 Valor Recuperavel de Bens Maveis - “|  Ajustes de Exercicios Anteriores 737448348 | -220508.572.76
Bens iméueis 513327285081 441,647 580,47 - h
& I 518 135302 42 445 345 42320 [-) Agdes | Cotas em Tesouraria - -
=ns imevess i} } . S =TEEESN 1oTAL DO PATRIMONIO LiQUIDo 584.030.568.48 | 497 789.155.37
(-) Depr./Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Imdveis -4.811.015.51 -3.608. 852,83
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 1.712.315,29 1.778.007,21
Softwares 1.671.408,12 1.736.120,04

Softwares 1.8671.408,12 1.7356.120.04
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares. - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais 4181717 41877 AT
Marcas, Direitos e Patentes Industriats 2181717 4187717

159



INSTITUTO DO
PATRIMONIO
HisToRrIcO £
ARTISTICO
NACIONAL

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TuLo

| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS

[susTmuLo

| 20411 - INSTITUTO DO PATRIMOMNIO HIST. E ART. NACIONAL - AUTARQUILA

EXERCICIO PERIODO
Z01a8 | | Anual
| EMISSAD PAGINA
21012018 | | z

[ oReaC sUPERICR

| 42000 - MINISTERIO DA CULTURA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVIO

PASSIVO

ESPECIFICACAC

2018

2047

PATRIMANIO LiQUiDo

ESPECIFICACAD

2017

Dirsitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imdveis
Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis

Diferido

) Amortizago Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
Redugdo ac Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e Pat.

Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis

TOTAL DO ATIVO

607.286.780.23

S18.918.944,92

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LigUiDo

607 286 780,33

518.918.544 .92

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E FERMANENTES

ATINO PASSINO
ESPECIFICA(;.S.O 2018 2017 ESPECIF C.‘\_C.A.O 2018 2017
ATIVO FINANCEIRD 20.660.924.88 5.601 867,17 | PASSIVO FINANCEIRCO 16T 24533598 | 127.165.448.38
ATIVO PERMAMNENTE 586.625.855.45| S13.MMT.O77.75 | PASSIVO PERMANENTE 223947755 15.186.585.24
SALDO PATRIMOMNIAL 437 10220680 | 376.566.911.30
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVD

ESFECIFICACAD
ESPEC FICAQF’\D ! Sabdo dos Atos Potenciais Ativos

2017

ESPECIFICAGAD

ESPECIF CAQ.E\.CI i Saldo dos Atos Potenciais Passivos

20138

2017

SALDO DOS ATOS POTENCLAIS ATIVOS
Execugio dos Atos Potenciais Ativos
‘Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados & Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Dwires Atos Potenciais Ativos a Executar

35.356.465,00
35.356.468,00

75.507 .27
35.280.958.73

30.619.210.87
30.618.210.87

T5.507.27
30.543.703.80

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugio dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigagies Conveniadas e Qutros Instrum Congén
Obrigagies Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passives a Executar

269.011.885.52
269.011.885.52
161226 751,25
107 75 134,17

23T A02.762.23
23710276223
152 447 _360.64

84 655.401.50

TOTAL

35.356.466,00

30,619 210,87

TOTAL

269.011.885.52

23T A02.762.23

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMOMIAL

DESTINAQ.E\.D DE RECURSOS

SUFERAVIT/DEFICT FINAMCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagio de Credito
Owitros Recursos Vinculados a (']rgios e Programas
Owtros Recurses Vinculados a Fundos
TOTAL

-121.209.992 46
-26.074.478.64
33.453.06
-8.075.663.60
-7.303.069.50
-3.817.3068.07
-8.011.802.44
-147 284 471,10
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VAF{IA(;E)ES PATRIMONIAIE QUANTITATIVAS

2018

2017

Vﬂﬂlﬂ.ﬁﬁ ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuigtes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Contribuigtes
Cenfribuighes Sociais
Confribuigbes de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagdo Publica
Confribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagies Financeiras

Aportes do Banco Central

Owtras Variages Patrimoniais Aumeantativas Financairas
Transferéncias e Delegagies Recebidas

Transferéncias Infragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigies Privadas

Transferéncias das Instituigies Multigovermamentais

Transferéncias de Consdrcies Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugio Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Glassificar
Resultado Positivo de Participagies
Operagies da Autoridade Monetaria

965367 512,54

939 20630989
B35.506.266,92

340004287

15.120_388.50

915.704.261.91

Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6508 368,55 968.329.47
Venda de Mercadorias 0794825 83.649.28
Vendas de Produtos - -
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos 8450 420,20 004 68010

Variaghes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 26 632,39 117.843.03
Jures e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 26.652,38 3.830.00
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -

- 114.013.03

826 452 32760
825.529.352.14

B22. 87546

‘Owuiras Transferéncias e Delegacies Recebidas

Valorizag3o e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos 4505 733,21 80.545.863.00
Reawvaliagdc de Ativos 230010177 70458 .640.36
‘Ganhos com Alienagio - -
‘Ganhos com Incorporagio de Ativos 1.568,18 -
Ganhos com Des'nl:xxpomgén de Passivos 2114 .033,26 1.090.222 64
Reversio de Redug3o ao Valor Recuperavel - -

T.618.898. 81
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Reversio de Provistes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagies Patrimoniais Aumentativas 15.120_288.50 T.613.808.B1
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 88650058291 789 60022402
Pessoal e Encargos 123.695.034,93 127.985.694.98
Remunerag:éo a Pessoal B3.357 345 24 99.332 629,33
Encargos Patronais 17.511_ 800,25 18722 731.01
Beneficios a Pessoal 8.602 ED0, 02 8.e07.284.31
Owitras War. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 4 132 200,35 1.073.040.43
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 75.554 798,02 71.845.148.48
Aposentadorias e Reformas 63.102.0B7.72 B80.135.652.00
Pensdes 12.361 657 &5 11.551.188,22
Beneficios de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Foliticas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Owtros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 01.052.75 108.310.24
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 122991 974,25 118.186.184.86
Uso de Material de Consumao 1.647 580,04 1.385.040,01
Servigos 120,232 222,53 114.418.521.03
Depreciagio. Amortizacio e Exaustio 1.112.162.68 2.381.714.82
Wariagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 375,67 7.585.44
Juros & Encarges de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros & Encargos de Mora 23558 7.359.38
Variagies Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concadidos 140.08 228,08
Aportes a0 Banco Central - -
Owiras Variagbes Patimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagies Concedidas 530.848 908,62 465.538.161.88
Transferéncias Intragovemamentais 482 242 510,28 423.013.032.02
Transferéncias Intergovernamentais 37.303.502,22 34 B5T_148.83
Transferéncias a Instiuigbes Privadas - -
Transferéncias a Instituighes Mulbigovemamentais - -
Transferéncias a Consdrcios Piblicos - -
Transferéncias ao Exterior 2.663.782.51 1.000.000.00
Execucio Orcamentaria Dedegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas. 8.630.1D4,43 1.662.081.23
Desvalorizagio e Perda de Ativos e IncorporagSo de Passivos 31.540 612,02 447529721
Reavaliagio. Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes pl Pendas 29.000_000,00 -
Perdas com Alienagio - -
Perdas Involuntanas 51.054,73 -
Incorporagio de Fassivos 2.106.186,57 1.062 066,67
Desincx:rpnraq.én de Ativos 383360432 311323044
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UAF!IAQE)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2047
Tributarias 156.850,36 151.633.51

Impostos, Taxas e Contribuigbes de Mehoria 4757462 44 185,55
Contribuiges 108.275,74 10744706
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercaderias Vendidas
Custos dos Produtes Vendidos
Custo dos Senvicos Prestados

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.712.025,04 1.710.617,58
Premiagies {26.640,00 439.000,00

Resultado Negativo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos B51.826,50 1.031.800,00
Subvengies Econdmicas

Participagfes e Contribuigdes
Constituigio de Provisdes - -
Diversas Variagbes Patimoniais Diminutivas 13346254 128.817.58

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 78.866.929,63 126.103.937.89

VAR AQ@ES PATRIMOMNIAIS QUALITATIVAS

2018 2047
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INGRESS03 DISPENDIOS
ESPECIFICA(;.E{O 2018 2017 ESPECIFICAQJ;:D 2018 2017
Receitas Orgamentarias 691093564 4.846.459,92 | Despesas Orgamentarias 496.739.730,80| 44223900376
Ordinarias - 3.607.721.53| Ordinarias 436.083.579.44|  413.365.960.25
Vinculadas 691112233 1.252929.45| Vinculadas 60.676.151,36 28.673.043.51
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto RGPS) 26.741 484 85 18.501_767,06
Owrtrers Recursos Vinculados a C‘Ilgil:rs & Programas 6.811.12233 1.252.920.45 Recursos de Recsitas Financeiras 8.033.542.35 -
{-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -185,82 -14.191,08 Operagdo de Crédit 15.482.774.00 3.073.783.34
Outros Recursos Vinculados a flrgius & Programas 7.210.703,03 308985406
CQutros Recursos Vinculados a Fundos 322768213 222765815
Transferéncias Financeiras Recebidas 933.700.070, 05 824 467 285,27 | Transferéncias Financeiras Concedidas 480.136.322 42 426.955.965.15
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 70554085660 T200834.11758| Resultantes da Execugdn Orgamentiria 392.6801.580,18) 371.713.835.81
Repasse Recebido 404 870.451,40( 350.020.530,50 Repasse Concedido 1.522.200.88 1.081.847,75
Sub-repasse Recebido 300.770.40520( 370.504.587,08 Sub-repasse Concadido 300.779.405,20) 370.504.587,06
Independentes da Execugio Orgamentaria 138.050.213,45 84 82318711 Repasse Devaolvide 20007410 37.301.00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 137.446.326,85 82.880.530,18| Independentes da Execugdo Orgamentaria 87.534.742.26 5524212934
Demais Transferéncias Recebidas 5R6.082,12 1.851.442.27 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 80.872.830.85 50.370.464.60
Mcv.limentag‘.in de Saldos Patrimoniais B.784,37 1.185,28 Demais Transferéneias Concedidas TT4.084 33 1072682388
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 6.087.810,08 3.798.740.56
Aporte ao RGPS - -|  Apore a0 RPPS -
Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 130.567.339.,35 835.078.976.80 | Despesas Extracrgamentarias 79.2232341 47.089.933.57
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 17.857.732,15 203244282 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.879.603.14 1.877.600.63
Inscrign dos Restos a Pagar N3o Processados 104.238.314,73 77.137.24392( Pagamento dos Riestos a Pagar Nio Processados 72.487 577.06 3943066001
Depdsitos Restituivess & Valores Vinculados 2.306.377,38 5.804 800,56 Deposios Restituiveis & Valores Vinculades 285577305 5.687.707.93
Outros Recebimentes Extraorgamentarios 5.064.015,28 14.480,50| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 280,18 12.065,00
Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartio de Pagamento 515,50 Ordens Bancarias Sacadas - Cartio de Pagamento 280,18
Arrecadacao de Ouira Unidade 5.964.915,28 13.065,00 Demais Pagamentos 13.065.00
Saldo do Exercicio Anterior 5.601.86T AT 7.494 047,65 | Saldo para o Exercicio Seguinte 20.660.924.88 5.601.867.17
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.801.857 17 7424 047,88| Camxae Equivalentes de Caixa 20.880.824 88 5.601.867.17
TOTAL 1.076.TB0.212.41| 921.886.769,65| TOTAL 1.076.780.212,41 921.886.769,65
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